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INFORME TECNICO N.° 033-2026 / IESPP “HUARAZ”

AL : MAG. DIOMEDES SANCHEZ MORENO
Director del Instituto de Educacion Superior Pedagdégico Publico “Huaraz”

DE : MAG. MIGUEL ANGEL BRAVO DIAZ
Jefe de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad

ASUNTO : Actualizar némina de Delegados y Tutores de todos los Programas de
Estudios - 2026-Il mediante Resolucién Directoral.
REF. : Plan de Trabajo de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad

FECHA : Huaraz, 26 de agosto de 2026

1. INTRODUCCION

El presente informe técnico tiene por finalidad sustentarla necesidad de formalizar
mediante Resolucion Directoral la designacién de los docentes tutores del Instituto
de Educacion Superior Pedagogico Publico “Huaraz”, correspondientes a los
semestres académicos 2026-| y 2026-II.

La tutoria constituye una accion fundamental para el acompafamiento integral de
los estudiantes, ya que permite brindar orientacion académica, personal y
socioemocional, asi como identificar oportunamente situaciones que puedan
afectar su bienestar, permanenciay desempeno durante su formacién profesional.

En este marco, la Unidad de Bienestar y Empleabilidad, de acuerdo con sus
funciones y con el Plan de Trabajo institucional, viene promoviendo acciones de
orientacidon, acompafiamiento y seguimiento de los estudiantes, en coordinacion
con los docentes tutores y demas integrantes de la comunidad educativa.

Por ello, resulta necesario contar con un documento resolutivo que oficialice la
designacion de los tutores y establezca sus responsabilidades para garantizaruna
adecuada implementacion de las acciones de tutoria durante el afio académico
2026.
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2. ANTECEDENTES

Mediante los Expedientes N.° 005 y 024-2026-ME/GRA/DREA/IESPP-Hz-D, que
contienen el Oficio N.° 00580-2026/MINEDU/NVMGP-DIGEDD-DIFOID, de fecha 25
de marzo de 2026, se establecen acciones relacionadas con la gestion institucional
y el cumplimiento de las disposiciones emitidas por el Ministerio de Educacion.

Asimismo, en el marco de la RVM N.° 097-2022-MINEDU, se establece la
necesidad de implementar mecanismos de acompafiamiento y soporte para
favorecer el desarrollo académico y personal de los estudiantes.

El Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Publico “Huaraz” cuenta con el Plan
Anual de Trabajo (PAT), instrumento de gestion que orienta las actividades
institucionales durante el aio académico 2026, incluyendo acciones relacionadas
con la tutoria, acompafamiento estudiantil y bienestar integral.

De igual manera, la Unidad de Bienestar y Empleabilidad viene implementando el
Plan Especifico de Tutoria y Acompaiamiento Estudiantil, orientado al
fortalecimiento del bienestar integral, la permanenciay el desarrollo académico,
personal y socioemocional de los estudiantes.

En este contexto, resulta necesario formalizar mediante Resolucién Directoral la
designacion de los docentes tutores y establecer las responsabilidades
correspondientes para el desarrollo de las actividades de tutoria durante los
semestres académicos 2026-1 y 2026-.

3. ANALISIS

La tutoria constituye un mecanismo institucional de acompafamiento que
contribuye al desarrollo integral de los estudiantes durante su proceso de formacion
profesional. Su implementacion permite fortalecer aspectos académicos,
personales y socioemocionales, asi como promover una adecuada convivencia
institucional y participaciéon estudiantil.

En tal sentido, la designacién formal de los docentes tutores permitira establecer
responsabilidades especificas para el acompafiamiento y orientacion de los
estudiantes de los diferentes Programas de Estudios del IESPP “Huaraz’.

Los docentes tutores desarrollaran acciones de orientacién, seguimiento y
acompanamiento, manteniendo coordinacién permanente con la Unidad de
Bienestar y Empleabilidad. Asimismo, deberan identificar oportunamente
situaciones que puedan afectar el bienestar o desempefio de los estudiantes y
comunicaraquellas que requieran atencién especializada o derivacion, conforme a
los procedimientos institucionales
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4. CONCLUSION

4.1. La tutoria constituye una accion institucional necesaria para fortalecer el
acompanamiento académico, personal y socioemocional de los estudiantes del
IESPP “Huaraz’.

4.2. La Unidad de Bienestar y Empleabilidad, en cumplimiento de sus funcionesy
del Plan de Trabajo institucional, viene promoviendo acciones orientadas al
bienestar integral, permanencia y desarrollo de los estudiantes.

4.3. Es necesarioformalizarla designacién delos docentes tutores de los diferentes
Programas de Estudios mediante Resolucion Directoral para los semestres
académicos 2026-1 y 2026-II.

44. La resolucion permitira establecer responsabilidades y fortalecer la
coordinacion entre la Direccion General, la Unidad de Bienestar y Empleabilidad,
los docentes tutores y los delegados estudiantiles.

4.5. La formalizacion de los tutores contribuira al cumplimiento del Plan Especifico
de Tutoria y Acompafamiento Estudiantily del Plan de Actividades de Tutores y
delegados Estudiantiles durante el afio académico 2026.

5. RECOMENDACION

Se recomienda a la Direccion General del Instituto de Educacion Superior
Pedagdgico Publico “Huaraz® aprobar y emitir la Resolucién Directoral que
formalice la designacion de los docentes tutores de los diferentes Programas de
Estudios para los semestres académicos 2026-1 y 2026-Il, en concordancia con el
Plan de Trabajo de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad y las disposiciones
normativas vigentes.

Asimismo, se recomienda disponer que la Unidad de Bienestar y Empleabilidad
realice el seguimientoy acompafnamiento de las actividades desarrolladas por los
docentes tutores, quienes deberan presentar los informes correspondientes sobre
el cumplimiento de las acciones programadas.
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6. ANEXOS

6.2 CRONOGRAMA GENERAL DE ACTIVIDADES

N.° Actividad Responsable | Participantes Frecuencia

1 Presentacion del Plan | Coordinacion | Tutores Inicio del afo
de Tutoria Académica

2 | Designacion de Coordinacion | Institucion Inicio del afio
tutores Académica

3 Eleccidon/identificacion | Tutor Estudiantes Inicio del afo
de delegados

4 Reunion de Tutor / Delegados Inicial y periddica
orientacion a Coordinacion
delegados

5 | Diagnostico de Tutor / UBE Estudiantes Inicio del afio
necesidades del aula

6 | Sesiones de tutoria Tutor Estudiantes Quincenal/mensual

7 | Seguimiento Tutor Estudiantes Permanente
académico

8 | Reunion tutor- Tutor Delegado Mensual
delegado

9 Talleres de bienestar | UBE Estudiantes Segun cronograma

10 | Actividades de Tutor / UBE Estudiantes Trimestral
convivencia

11 | Seguimiento de casos | Tutor / UBE Estudiantes Permanente

12 | Reunién de Coordinacion | Tutores / UBE | Bimestral
evaluacion tutorial

13 | Actividades de UBE Estudiantes Segun programacioén
orientacion
profesional

14 | Evaluacion del plan Coordinacion | Tutores Semestral

/ UBE
15 | Informe final Tutores / Institucién Fin del afio

Coordinacion
/ UBE
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6. 2. 1 MATRIZ DE ACTIVIDADES

Linea Actividad Indicador Meta Responsable

Académica Seguimiento del Estudiantes 100% de Tutor
rendimiento monitoreados aulas

Académica Orientacion sobre | Sesionesrealizadas | Segun Tutor
habitos de estudio cronograma

Socioemocional | Talleres de Talleres ejecutados | Segun UBE
habilidades programacion
socioemocionales

Convivencia Actividades de Actividades Minimo 2 por | Tutor/UBE
integracion realizadas semestre

Prevencion Campanias Campanias Segun UBE
preventivas ejecutadas calendario

institucional

Participacion Reuniones con Reuniones 1 mensual Tutor
delegados realizadas

Seguimiento Atencidn/derivacion | Casos 100% de Tutor/lUBE
de casos atendidos/derivados | casos

identificados

Coordinacion Reuniones con Reuniones Bimestral Coordinacion
tutores realizadas

Empleabilidad | Actividades de Actividades Segun UBE
orientacion realizadas programacion
profesional

Evaluacion Informe de tutoria Informes 100% Tutor

presentados
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PLAN ESPECIFICO DE TUTORIA
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO PUBLICO “HUARAZ”
. DATOS GENERALES

Institucion: Instituto de Educacion Superior Pedagoégico Publico “Huaraz”
Ano académico: 2026

Area responsable: Coordinacién Académica / Unidad de Bienestary
Empleabilidad

Responsables: Tutores de aula

Participantes: Estudiantes, delegados de aula, docentes, Coordinacion
Académica y Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

Periodo de ejecucion: Marzo — diciembre de 2026.

Il. DENOMINACION
“Plan de Trabajo de Tutoria y Acompafamiento Integral al Estudiante 2026”
ll. FUNDAMENTACION

La tutoria constituye un proceso de acompafamiento y orientacion dirigido a
favorecer el desarrollo integral de los estudiantes durante su formacion profesional.
En unainstitucion de educacion superior pedagogica, el acompafamiento tutorial
permite atender no solamente las necesidades académicas, sino también aspectos
personales, socioemocionales, sociales y de convivencia que pueden influiren el

desempefio y permanencia de los estudiantes.

El presente Plan de Trabajo de Tutores busca organizar las acciones de
acompanamiento durante el afo académico 2026, promoviendo una participacion
articulada entre los tutores, estudiantes, delegados de aula, Coordinacion

Académica y la Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

El tutor cumple unafuncién fundamental como acompafantey orientador del grupo
de estudiantes, identificando necesidades, promoviendo espacios de dialogo,
realizando seguimiento académico y coordinando acciones de apoyo cuando se
presenten dificultades. Asimismo, los delegados de aula constituyen un canal de

comunicacion entre los estudiantes y el tutor, contribuyendo a recoger inquietudes,

6
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propuestas y necesidades colectivas.

La Coordinacion Académica tendra la responsabilidad de orientar, coordinar y
realizar el seguimientodeltrabajo tutorial, articulandolas accionesacadémicas que
sean necesarias. Por su parte, la Unidad de Bienestar y Empleabilidad contribuira
mediante acciones de orientacion, prevencion, promocién del bienestar,
convivencia, inclusion, habilidades socioemocionales y atencion o derivacién de
situaciones que requieran acompanamiento especializado, de acuerdo con sus

competencias.

IV. FINALIDAD

Fortalecer el acompafiamiento integral de los estudiantes del IESPP “Huaraz’
mediante un trabajo articulado entre tutores, delegados de aula, Coordinacion
Académica y Unidad de Bienestar y Empleabilidad, contribuyendo a su desarrollo

académico, personal, socioemocional y profesional.

V. OBJETIVO GENERAL

Implementar un sistema organizado de tutoria y acompafamiento integral que
permita orientar, acompafary realizar seguimiento a los estudiantes, promoviendo

su bienestar, desempefio académico, convivencia saludable y permanenciaen la

institucion.
VI. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Brindar orientacion y acompafiamiento permanente a los estudiantes
durante el aino académico.

2. ldentificar oportunamente dificultades académicas, personales,
socioemocionales y de convivencia.

3. Fortalecer la comunicacién entre estudiantes, delegados, tutores,
Coordinacion Académica y Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

4. Promover una convivencia institucional basada en el respeto,
responsabilidad, empatia, inclusién y dialogo.

5. Realizar seguimiento a estudiantes que presenten dificultades que puedan
afectar su desempefio o permanencia.

6. Promover actividades de prevencion y promocion del bienestar integral.
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. Orientar a los estudiantes en el desarrollo de habilidades personales,

sociales y profesionales.

8. Establecer mecanismos de derivacion y seguimiento de situaciones que
requieran atencion especializada.

9. Fortalecer la participacion de los delegados de aula como representantes y
canales de comunicacion estudiantil.

10.Evaluar periodicamente el desarrollo de las acciones tutoriales y establecer
propuestas de mejora.

VIIl. POBLACION BENEFICIARIA

El presente plan esta dirigido a los estudiantes de los diferentes programas de
estudio y ciclos académicos del IESPP “Huaraz”.

o Coordinacion Académica.

o Tutores de aula.

« Unidad de Bienestar y Empleabilidad.
o Delegados de aula.

« Docentes.

VIIl. PRINCIPIOS DE LA ACCION TUTORIAL

Las acciones del presente plan se desarrollaran considerando los siguientes
principios:

8.1. Respeto

Reconocimiento de la dignidad, derechos y opiniones de cada estudiante.

8.2. Confidencialidad

Manejo responsable de la informacion personal de los estudiantes, dentro de los
limites institucionales y legales correspondientes.

8.3. Inclusién
Promocion de igualdad de oportunidades y participacion de todos los estudiantes.
8.4. Participacion

Promocion de la participacion activa de estudiantes, delegados y responsables

8
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institucionales.

8.5. Prevencion

Identificacién temprana de factores que puedan afectar el bienestaro desempeio
académico.

IX. ORGANIZACION DEL TRABAJO TUTORIAL
NIVEL 1: ESTUDIANTE

El estudiante participa activamente en su proceso de formaciéon, comunica sus
necesidades y participa en las actividades de tutoria.

NIVEL 2: DELEGADO DE AULA

El delegado constituye un canal de comunicacion entre los estudiantes y el tutor,
recogiendo inquietudes y propuestas del grupo.

NIVEL 3: TUTOR

El tutor acompafia, orienta, identifica necesidades, realiza seguimientoy coordina
las acciones correspondientes.

NIVEL 4: COORDINACION ACADEMICA Y UBE

Estas instancias articulan y apoyan las acciones necesarias desde sus respectivas
competencias.

X. FUNCIONES DE LOS RESPONSABLES
10.1. FUNCIONES DEL TUTOR

o Realizar el acompafiamiento integral de los estudiantes asignados.

o Conocer las caracteristicas y necesidades generales del grupo.

o Desarrollar sesiones y actividades de tutoria.

« Orientar a los estudiantes frente a dificultades académicas y personales.

« Identificar oportunamente situaciones que puedan afectar el desempefio
académico o bienestar.

e Realizar seguimiento a la asistencia, participacion y desempefio de los
estudiantes.

« Promover una convivencia respetuosa y saludable.

o Coordinar con los delegados de aula.

« Mantener comunicacion con Coordinacion Académica.

« Coordinarcon la Unidad de Bienestary Empleabilidad cuando corresponda.

9
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« Realizarlas derivaciones pertinentes cuandounasituacionrequieraatencion
especializada.

« Realizar seguimiento de las acciones acordadas.

« Mantener registros y evidencias de las actividades tutoriales.

« Elaborarinformes peridédicos sobre el trabajo realizado.

« Participar en reuniones de coordinacion y evaluacién tutorial.

10.2. FUNCIONES DEL DELEGADO DE AULA

o Representarlas inquietudes y propuestas generales de sus compafneros.
« Mantener comunicacion permanente con el tutor.

« Informar al tutor sobre dificultades colectivas que afecten al aula.

e Promover la participacion de sus compaferos en las actividades
institucionales.

« Apoyaren la organizacion de reuniones y actividades de tutoria.

« Contribuir al fortalecimiento de la convivencia y respeto entre comparieros.

o Difundir oportunamente los comunicados institucionales que le sean
encargados.

o Participar en reuniones convocadas por el tutor o Coordinacion Académica.

« Recoger propuestas de los estudiantes y comunicarlas al tutor.

o Informar oportunamente sobre situaciones que requieran atencion
institucional.

« Respetar la privacidad y confidencialidad de la informacion personal de sus
companeros.

10.3. FUNCIONES DE COORDINACION ACADEMICA

o Orientary coordinar el trabajo de los tutores.

e Organizary aprobar el cronograma general de tutoria.

« Facilitar la articulacion entre tutores, docentes y estudiantes.

o Realizar seguimiento al cumplimiento de las actividades tutoriales.

« Identificar dificultades académicas recurrentes.

« Coordinar acciones de apoyo académico.

« Participar en la atencién de situaciones que afecten el proceso formativo.

o Coordinar con la Unidad de Bienestar y Empleabilidad las acciones que
correspondan.

» Revisarlos informes presentados por los tutores.

o Promover reuniones periédicas de evaluacion.

o Proponer estrategias de mejora del acompafiamiento estudiantil.

« Informar a las instancias correspondientes sobre situaciones que requieran
intervencion institucional.

10
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10.4. FUNCIONES DE LA UNIDAD DE BIENESTAR Y EMPLEABILIDAD

Promover el bienestar integral de los estudiantes.

Brindar orientacion y acompafiamiento dentro de sus competencias.
Desarrollar acciones de prevencion y promocion de la salud mental y
bienestar.

Desarrollar talleres sobre habilidades socioemocionales, convivencia,
prevencion de violencia, inclusion y otros temas pertinentes.

Recibir y atender las derivaciones realizadas por los tutores.

Coordinar con los tutores el seguimiento de situaciones que requieran
acompanamiento.

Orientar sobre los servicios y mecanismos institucionales de apoyo.
Identificar necesidades generales de bienestar de la poblacién estudiantil.
Proponer acciones preventivas frente a problematicas identificadas.
Coordinar con las diferentes areas institucionales segun la naturaleza del
caso.

Promover actividades relacionadas con orientacion profesional y
empleabilidad.

Elaborar informes de las actividades desarrolladas.

Mantener la confidencialidad y el manejo responsable de la informacion de
los estudiantes.

10.5. FUNCIONES DE LOS DOCENTES

Observar y comunicar oportunamente dificultades académicas o de
convivencia.

Coordinar con el tutor cuando identifiquen situaciones que requieran
seguimiento.

Participar en actividades de orientaciéon cuando sean convocados.
Promover un ambiente de respeto e inclusion.

XI. LINEAS DE ACCION

1141

. Acompanamiento académico

Seguimiento de asistencia.

Identificacion de dificultades de aprendizaje.

Orientacion sobre organizacion del tiempo.

Habitos y estrategias de estudio.

Motivacion académica.

Seguimiento de estudiantes con dificultades recurrentes.

11
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11.3. Convivencia institucional

o Respetoy tolerancia.

o Prevencion de violencia.

e Prevencion del hostigamiento y acoso.
e Resolucion pacifica de conflictos.

11.4. Bienestar integral

e Prevencion y promocién de la salud mental.
e Manejo del estrés académico.

o Prevencion de conductas de riesgo.

e Promocién de estilos de vida saludables.

11.5. Orientacién profesional y empleabilidad

e Proyecto de vida.

« Fortalecimiento de habilidades blandas.
« Preparacion para la practica profesional.
« Responsabilidad y ética profesional.

o« Comunicacion profesional.

XIl. RUTA DE ATENCION Y DERIVACION

XIl. RUTA DE ATENCION Y DERIVACION

Cuando se identifique una situacion que requiera intervencion, se seguira,
segun corresponda, la siguiente ruta:

@ 1. DETECCION DE LA NECESIDAD

+

2. COMUNICACION AL TUTOR

+

¢= 3. EVALUACION INICIAL Y ORIENTACION
&
4. COORDINACION CON EL AREA
CORRESPONDIENTE

&
5. DERIVACION A LA UBE ga LIJ
(PSICOLOGO)

o Unidad de Bienestar y Empleabilidad '

v

o™, 6. EVALUACION E INTERVENCION
Lﬁ ﬁﬂj PSICOLOGICA / ORIENTACION

4

7. SEGUIMIENTO

v

@ 8. REGISTRO Y CIERRE DE LA ACCION

i

Y&\ 4 &

12




DIRECCION REGIONAL

DE EDUCACION ANCASH PUBLICO "HUARAZ

S
“i2 W PERU | Ministerio
de Educacion

“Alma mater del Magisterio Ancashino”

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO

Xlll. REUNIONES DE COORDINACION
Reunién tutor — delegado
Frecuencia: Mensual.
Obijetivo:

o Identificar necesidades del aula.

e Recoger propuestas.

o Revisar dificultades.

e Coordinar actividades.
Reunién tutores — Coordinacion Académica
Frecuencia: Bimestral.
Obijetivo:

« Evaluaravances.

o Revisar dificultades académicas.

« Coordinar acciones de mejora.
Reunion tutores — UBE
Frecuencia: Segun programacién y necesidad.
Obijetivo:
Coordinar acciones de bienestar.
Revisar necesidades generales.

Coordinar talleres y campafnas.
Realizar seguimiento de derivaciones.

Reunion de evaluacion integral
Frecuencia: Semestral.

Participan:
Coordinacion Académica + Tutores + UBE.

XVI. MEDIOS Y MATERIALES

e Fichas de tutoria.
o Fichas de seguimiento.

13
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XVil

Registro de asistencia.

Cuestionarios o instrumentos de diagndstico, cuando corresponda.

Papelografos.

Plumones.

Proyector multimedia.
Computadora.

Material audiovisual.
Presentaciones digitales.

. EVIDENCIAS

Registro de asistencia.

Fotografias de actividades.

Fichas de tutoria.

Actas de reuniones.

Registro de reuniones con delegados.
Materiales utilizados.

Informes de actividades.

Fichas de seguimiento.

Informes de derivacion cuando corresponda.
Reportes de evaluacion.

XVIIl. MONITOREO Y EVALUACION

El monitoreo del presente plan estara a cargo de Coordinacion Académica, en

articulacion con los tutores y la Unidad de Bienestar y Empleabilidad.

La evaluacion permitira determinar el nivel de cumplimiento de las actividades

programadas, identificar dificultades y establecer acciones de mejora.

Se consideraran los siguientes aspectos:

Cumplimiento del cronograma.

Participaciéon de los estudiantes.

Numero de actividades desarrolladas.
Participacion de los delegados.

Numero de reuniones de coordinacion.
Seguimiento de estudiantes.

Numero de acciones preventivas realizadas.

Derivaciones y seguimiento correspondiente.

Nivel de satisfaccion de los estudiantes.
Dificultades encontradas.

14
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Propuestas de mejora.

XIX. INDICADORES DE EVALUACION

Indicadores cuantitativos

Porcentaje de actividades tutoriales ejecutadas.
Numero de estudiantes participantes.

Numero de reuniones realizadas.

Numero de delegados participantes.

Numero de talleres desarrollados.

Numero de estudiantes acompafados.

Numero de casos derivados y seguidos

Indicadores cualitativos

Percepcion de los estudiantes sobre el acompanamiento tutorial.
Nivel de participacion estudiantil.

Calidad de la comunicacion tutor—estudiante.

Fortalecimiento de la convivencia.

Identificacion oportuna de necesidades.

Nivel de articulacion entre Tutoria, Coordinacion Académica y UBE.

XX.RESULTADOS ESPERADOS

@ N

© N O

. Contar con un sistema organizado de tutoria.

Fortalecer el acompafiamiento integral de los estudiantes.

Mejorar la comunicacion entre estudiantes, tutores y autoridades
académicas.

Fortalecer la participacidon de los delegados.

Identificar oportunamente dificultades académicas y personales.
Incrementar las acciones de prevencion y promocion del bienestar.
Fortalecer la articulacion entre Coordinacién Académica y UBE.

Contar con mecanismos de derivacion y seguimiento.

XXI. RESPONSABILIDADES Y ARTICULACION

Coordinacién Académica: dirige, coordinay supervisa el componente académico
del proceso tutorial.
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Tutores: ejecutan el acompafamiento directo y seguimiento de los estudiantes.

Delegados: representan al grupo y facilitan la comunicacion entre estudiantes y
tutor.

Unidad de Bienestar y Empleabilidad: desarrolla acciones de bienestar,
prevencion, orientacion, acompafiamiento y articulacion segun sus competencias.

Docentes: colaboran en la identificacion de necesidades y fortalecimiento del
proceso formativo.

Estudiantes: participan activamente y asumen responsabilidad en su proceso de
formacion.

XXIl. CONCLUSIONES

El presente Plan de Trabajo de Tutores permitira organizary fortalecer las acciones
de acompanamiento dirigidas a los estudiantes del IESPP “Huaraz”, considerando
sus necesidades académicas, personales, socioemocionales y sociales.

La participacion articulada de los tutores, delegados de aula, Coordinacion
Académica y Unidad de Bienestar y Empleabilidad permitira establecer
mecanismos de comunicacion, deteccion, orientacion, derivacion y seguimiento
mas eficientes.

XXIll. RECOMENDACIONES

1. Garantizarreuniones periddicas entre Coordinacién Académicay los tutores.

2. Fortalecer la preparacién de los delegados de aula respecto a sus funciones
y responsabilidades.

3. Mantener una coordinacién permanente entre Tutoria y la Unidad de
Bienestar y Empleabilidad.

4. Implementar mecanismos de seguimiento para estudiantes que presenten
dificultades académicas o personales.

5. Desarrollar actividades preventivas de acuerdo con las necesidades
identificadas.

6. Evaluar periédicamente el cumplimiento del plan.
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