INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR

PEDAGOGICO PUBLICO “HUARAZ”
“Alma mater del Magisterio Ancashino”

CY DIRECCION REGIONAL

DE EDUCACION ANCASH

PERU | Ministerio
de Educacion

HOJA DE VIDA DOCUMENTADA - DOCENTE FORMADOR

IESP Publico “Huaraz” | Organizacion del legajo para revision en licenciamiento DIFOID

A. Identificacion y vinculo institucional Apiicable a todos
Apellidos y nombres MEDINA BEDON, Rudy
DNI/CE 16174469
Correo electronico / celular rumedinabe@gmail.com
Condicion del perfil 0O Gestor(a) Docente [ Gestor(a) y docente
Cargo / puesto actual Docente formador / cargo de plaza: Docente estable
Programa(s) de estudios / area Educacion en Idiomas - especialidad Inglés
Condicion laboral Nombrado(a) O Contratado(a) O Encargado(a) O Otra
Jornada / dedicacién 40 horas pedagodgicas
Documento que sustenta el vinculo Resolucidn Directoral Regional N.° 0185-2025 (E-05)

Vigencia del vinculo Desde 01/03/2025 - vigente

B. Formacion académica Registrar solo titulos y grados concluidos y documentados

Especialidad o Documento / Anexo-
Grado / titulo - » Institucion Registro .
mencion Folio
. E:lnlve_rlsuj“a: NaC|ogaI ds,e SUNEDU
. . » | ucacion “Enrique Guzman Registrado )
Licenciado en Educacion Inglés y Valle” 26/08/1996 09/09/1996 E-01 / Folio 1
R EL(;lnive_r’sid“aEd Naciogal dsle SUNEDU
. o . ucacion “Enrique Guzman Registrado )
Bachiller Ciencias de la Educacion y Valle” 09/02/1996 27/02/1996 E-02 / Folio 2
’ o Medicién, Evaluacion y Universidad Nacional de SUNEDU
3 Magister en Ciencias de la Acreditacién de la Educacion “Enrique Guzman ;
Educadis 17/03/2014 | Registrado E-03 / Folo 3
ucacion Calidad Educativa y Valle” 17/03/2014
Egresado del Programa de Universidad Nacional SUNEDU
4 Doctorado (no constituye Santiago Antlnez de :
> Registrado -~ ;
grado académico) Doctorado en Educacion Mayolo 06/08/2021 06/08/2021 E-04 / Folio 4

C. Formacion complementaria relevante rriorizar capacitacion vinculada al cargo, programa o cursos asignados

Documento / Anexo-
Denominacion Entidad Pertinencia Y ; X
Folio
o, ) Universidad Nacional de 1200 h/ Docencia superior,
Especializacién: Docencia en . . o,
Educacion Superior Trujillo - Escuela de 36 didactica, evaluacion y
1 P Posgrado 2022 créditos curriculo E-05 / Folio 5
Universidad Nacional de 1200 h
Diplomado: Metodologia de la L, . , ! Metodologia y didactica
Ensefianza del Inglés Educacion "Enrique Guzman 32 del inglés
2 9 y Valle” 2020 créditos 9 E-06 / Folio 6
Diplomado: Gestion e Innovacion Universidad Nacional de 1200 h/ ., ,
. . " . . Gestion, curriculo,
Pedagdgica para la Calidad y Educacion “Enrique Guzman 32 evaluadién e innovacion
3 Competitividad y Valle” 2019 créditos E-07 / Folio 7
. L, Universidad Nacional de 1200 h/ Evaluacidony
Diplomado: Evaluacién, e B .
P Educacion “Enrique Guzman 36 aseguramiento de la
4 ¥ y Valle” 2013 créditos calidad E-08 / Folio 8
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Denominacién

Diploma: Estrategias Didéacticas
para el Desarrollo de Habilidades | Universidad Nacional de - o
i del Pensamiento de Orden Educacion “Enrique Guzman 2023 384 h /24| Didactica, planificaciony Eo ) Foio 9
Superior en la EBR-Superior y Valle” créditos evaluacion -9 / Folio
Curso de Especializacion:
Autoevaluacion, Gestion y Mejora o o B )
. Continua de la Calidad en Mi Por’1t-|f|C|a Umve’r5|dad 2013 o h Autoevall‘JaCIon y me](.)ra 10 Foo 10
Centro Educativo Catdlica del Peru - CISE de la calidad educativa
Estrategias Metodoldgicas en la Universidad Nacional de Ensefianza del inglés como )
7 Ensefianza del Inglés Educacion 2018 320h lengua extranjera E-11/ Folio 11
TIC para la formacién no MINEDU - DIFOID / IESPP Competencia digital para
8 presencial Huaraz 2020 52h docencia superior E-12 / Folio 12
Practicas Educativas Inclusivas:
Disefio Universal para el Inclusién y atencion a la
9 Aprendizaje MINEDU - PertEduca 2021 50h diversidad E-13 / Folio 13
Boot Camp Educador Certificado Programa Google for Herramientas digitales
10 de Google - Nivel 1 Education / Progressio 2022 120 h aplicadas a la docencia E-14/ Folio 14
“Faculty Development Programo n
Current Pedagogical Approach in Docencia superior,
: gogica’ App EUDOXIA Research . pert E-15/
11 Higher Education(FDP . . 2025 400 h didactica, evaluacion y )
University ERU-USA . Folio 15
ResearchPro Tech Mastery 5.0 curriculo
2025)"
Investigacién en la Formacion DIFOIND Ministerio de Docencia superior, E-16/
12 9 - ) 2023 120 h didactica, evaluacion y ]
Inicial Docente Educacion B Folio 16
curriculo
English Score Core Skills i i i A inalé ¥
13 Arlzona_s_tate Umv_ersty/ 2023 1200 h Ensefianza del mglc_es E_17/
British Counsil como lengua extranjeral Folio 17

EXPERIENCIA Y TRAYECTORIA

Registrar periodos que puedan ser acreditados

D. Experiencia profesional general Aplicable a todos

Duracion

Entidad Cargo / funcion Inicio i N Documento / Anexo-Folio
ECLHELE]

Universidad Nacional Mayor , .
. Docente del area de Idioma .
de San Marcos - Colegio de 01/03/1996 31/12/2003 7 anos 10 meses

1 o, Extranjero Inglés E-41 / Resol. Constanda
Aplicaciéon San Marcos Folio 41
Universidad Nacional Mayor i L. , 5 afios 10 meses
de San Marcos - Colegio de Coordinador académico del area 01/03/1998 31/12/2003 (concurrente con

2 L £ de Inglés y profesor ! E-18 / Resol. Constanda
Aplicacion San Marcos docencia) Folio 18

Universidad Nacional Agraria o, X
Profesor de inglés a tiempo

s La Molina - Centro de pardial 05/2003 12/2003 8 meses E-19/ Gertf. G nda
Idiomas Folio 19
Universidad Nacional del Docente de inglés - Servicios No 2 afios 10 meses

) 04/2004 12/02/2007 E-20 / Certif. Constanda

4 Callao - Centro de Idiomas Personales aprox. Folio 20

Universidad de San Martin X
Profesor contratado a plazo fijo . § i
de Porres - Centro de 01/03/2008 31/05/2011 3 anos 3 meses E-21 / Certif. Constanda

5 Idiomas por horas Folio 21
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de Educacion “Alma mater del Magisterio Ancashino”
Docente de Inglés / docente 6 afios 10 meses
i ; |
1ESP PUblico “Huaraz” ormador; actua mente’ . SEERECE, E-22aE-30y E-31/
nombrado en Carrera Publica ] en periodos ac3vy
6 09/03/2018 Vigente Resoluciones
Docente acreditados
Colegio Mayor Secundario 5 E-32
h Docente de Inglés /
7 Eirrisaldente del Peru - COAR 9 10 meses 27 dias Adendum CAS
04/02/2013 31/12/2013
. E-33/
.E.P. 9 17 4 >
8 LEH GeneraILFi’l:?ad 0 del Callao Docente Nombrado de Inglés anols 04 meses Resoluciones
01/03/2000 | 31/07/2017 | 3cumulados aprox.
“ . o, . E-34/Constancia y Numero de
UNMSM “Colegio de Aplicacion 07 afios 04 meses .
9 - gLima & Docente Contratado de Inglés Lo Resoluciones
01/03/1996 | 31/12/2003 acumulados aprox.
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E. Experiencia docente en educacion superior Obligatoria para docentes y para gestores cuando el requisito del
puesto la exige

Programa Curso / médulo Documento / Anexo-Folio
UNMSM - Facultad de Idioma Extranjero I, IT'y III -
1 Educacién Educacién Inglés 1999 a 2001-I 3-4 HP E=5 / archivo
09/03/2018 -
2 1ESP PUblico “Huaraz” Idiomas - Inglés Docencia formadora en Inglés 31/07/2018 20h E-22 /RDR 1931-2018-1
24/08/2018 -
3 1ESP Plblico “Huaraz” Idiomas - Inglés Docencia formadora en Inglés 31/12/2018 18h E-23 / RDR 3628-2018-1I
03/04/2019 -
4 1ESP PUblico “Huaraz” Idiomas - Inglés Docencia formadora en Inglés 31/12/2019 40 h E-24 /RDR 1219- 2019
02/03/2020 -
5 1ESP PUblico “Huaraz” Idiomas - Inglés Docencia formadora en Inglés 31/07/2020 22 h E-25 / RDR 0758- 2020-1
01/09/2020 -
6 IESP Publico “Huaraz” Idiomas - Inglés Docencia formadora en Inglés 31/12/2020 22h E-26 / RDR 1119-2020-II
17/03/2021 -
7 IESP PUblico “Huaraz” Idiomas - Inglés Docencia formadora en Inglés 31/12/2021 40 h E-27 / RDR 0138-2021
08/03/2022 -
8 IESP PUblico “Huaraz” Idiomas - Inglés Docencia formadora en Inglés 31/12/2022 40 h E-28 / RDR 0335-2022
14/04/2023 -
9 IESP PUblico “Huaraz” Idiomas - Inglés Docencia formadora en Inglés 31/12/2023 40 h E-29 / RDR 1023-2023
05/04/2024 -
10 IESP PUblico “Huaraz” Idiomas - Inglés Docencia formadora en Inglés 31/12/2024 40 h E-30 / RDR 0804-2024
Docente formador / plaza 01/03/2025 -
11 IESP Publico “Huaraz” Idiomas - Inglés docente estable vigente 40 h E-31/RDR 0185-2025
16/04/2018 -
, , , fin semestre
12 UNASAM - FCSEC Educacion Area Lengua Extranjera: Inglés 2018-1 TC/B E-36 / Res. 167-2018
. 10/09/2018 -
13 UNASAM - FCSEC Educacion Area Lengua Extranjera: Inglés 31/12/2018 CDB1 E-37 / Res. 148-2018
Carrera Lengua Extranjera: 14/09/2020 -
14 UNASAM - FCSEC Educacion Ing|é5 04/01/2021 Bl E-38 / Res. 121-2020
) 22/07/2021 -
15 UNASAM - FCSEC Educacion Area Lengua Extranjera: Inglés 05/11/2021 Bl E-39 / Res. 273-2021
B 18/07/2022 -
16 UNASAM - FCSEC Educacion Area Lengua Extranjera: Inglés 11/11/2022 Bl E-40 / Res. 488-2022

F. Experiencia en gestion cCompletar si ocupa o postula a un puesto de gestion

Institucion

Cargo / puesto

Inicio

Duracion

Documento / Anexo-Folio

Universidad Nacional

Mayor de San Marcos -

Coordinador Académico del area de

Colegio de Aplicacion San

1 Idioma Extranjero Inglés 01/03/1998 31/12/2003 5 afios 10 meses E-41 / constandia
Marcos
1.E.P."Jose Maria Arguedas
2 Altamirano” Santa Anita- Director General Asignado E-42 / Resoluddn
UGEL 06 Lima 01/03/2015 31/12/2017 2 afios 10 meses
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IESPP Huaraz s
’ Centro de Idiomas COORDINADOR ACADEMICO 22/04/2024 | 31/12/2024 08 meses F42 A/ Resolucon
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S, p INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR
PERU Ministerio Dg'ggﬁgmgg: ﬁ:qo(!“ AASLH PEDAGOGICO PUBLICO “HUARAZ”
de Educacion “Alma mater del Magisterio Ancashino”

INFORMACION ESPECIFICA

Docencia, investigacion y trazabilidad documental

G. Asignacién académica actual completar para docentes; si es gestor-docente, también corresponde

Programa Curso / médulo Ciclo Periodo Horas U LLELED] Documento / Anexo-Folio

” Planificacion, Mediacion y Evaluacion
Educacién en

1 o 202 Pi ial
Idiomas - Inglés de los Aprendizajes I 3 026 6 resencia

2 Educacién en Planificacion, Mediacion y Evaluacion 6 2026 4 Presencial
. . de los Aprendizajes II1
Idiomas - Inglés
. RN E-43
3 Educacién en Practica e Investigacion VI 6 2026 6 Presencial
Idiomas - Inglés
i Educacién en English VIIT 8 2026 6 Presencial

Idiomas - Inglés

H. Investigacion, innovacion y producciéon académica Completar cuando corresponda al perfil o a la asignacién

Actividad n Resultado Documento / Anexo-Folio

Participacion académica
1 Second International ELT Workshop - UNASAM Lecturer 2017 como expositor; evento E-44/ certificado-
de 240 h

Practical Communication Skills for Teachers and . Organizacion de )
2 Organizador 2018 workshop; evento de E-45 / certificado
Students Workshop - UNASAM 240 h

Estrategias

Programa de Actualizacion para la Ensefianza del Inglés metodoldgicas para la

3 Capacitador 2019 N o, E-46 / certificado
ensefianza del inglés;
300 h
Programa de Actualizacion Docente en Educacion Sociolingtiistica del
4 rogr i u Iﬁ ! ucad Capacitador 2020 : |_gm I E-47 / certificado
Intercultural Bilinglie lenguaje; 300 h

Formacion de pares en
2022 TIC, evaluacién E-48 / certificado
formativa e inglés; 48 h

Virtual Seminar-Workshop “Sharing Experiences English Teacher
between IESPP Huaraz and EESPP Chimbote” Trainer

111 Congreso Pedagdgico Internacional “Desafios y e

6 propuestas pedagdgicas para una convivencia Organizador 2024 . E-49/ certificado
planetaria” académica; 120 h

Organizacion de

7 Master Conferences 2025 - IESPP Huaraz conferencias de

Organizador 2025 ensefianza del inglés; E-50 / certificado
120 h
Proyecto de Investigacion: ”Calidad del uso pedagdgico
del tiempo y calidad del aprendizaje de inglés en

8 estudiantes egresantes de instituciones de jornada Investigador 2026 Investigacion E-51/ Resolucion

académica

escolar completa en Huaraz — 2026"

Capacitacion en el PLAN PILOTO DE IMPLEMENTACION DEL Estrategias

9 BACHILLERATO NACIONAL. CAPACITADOR 2001 metodolégicas para la E-52/ Certificado

ensefianza del inglés

IESP Publico “Huaraz” | Hoja de vida documentada ” | MV 56 | CBC V | 5.2.1 |



7
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PERU | Ministerio DE EDUCACION ANCASH PEDAGOGICO PUBLICO “HUARAZ”
de Educacion “Alma mater del Magisterio Ancashino”
‘Empleabilidad y emprendimiento de los jovenes en Participacion
10 Huaraz” PONENTE 2019 académica como E-53
expositor
d | ional ELT WORKSHOP Estrategias
11 Second International WORKSHO PONENTE 2017 metodoldgicas para la E-54
ensefianza del inglés
Third Inti tional ELT WORKSHOP Estrategias
12 ird internationa PONENTE 2019 metodoldgicas para la E-55
ensefianza del inglés
Fourth International ELT WORKSHOP 'Lifelong Learning Estrategias
13 PONENTE 2023

metodoldgicas para la E-56
ensefianza del inglés

Workshop for English Teachers”

Libro: 'La Evaluacion educativa clave para la Mejora|

9 Contiuna” https://editorial.redem.org/la-evaluacion-| Aut 2025 -
utor " -
leducativa-clave-para-la-mejora-continua Produccion académica
Libro: “El inglés del futuro
Innovacion, tecnologia y nuevas estrategias para e
10 . Autor 2026 Produccién académica E-58
aprendizaje global
https://libros.estrellaediciones.ec/index.php/ee/catalog/book/12
Wrticulo Cientifico:
“Impact of School Time on the Quality
of English Learning: A Critical Analysis in Public Secondary
Education in
Callao-Peru”
Investigacion
" nternational Journal of Humanities Education ISSN: 2327- Autor 2026 acadégm'ca E-59
0063 (Print) ISSN: 2327-2457 (Online) Volume 14 No. 1, !
2026
Wrticulo Cientifico: “Educational Management and
[Teacher Performance in Public Secondary Education
12 Institutions in Huaraz, 2025” Autor 2026 Investigacion E-60
International Journal of Humanities Education ISSN: 2327- académica
0063 (Print) ISSN: 2327-2457 (Online) Volume 14 No. 2,
2026

. Resumen para lectura rapida del expediente No es una evaluacion: resume lo declarado en el CV

Grado académico mas alto Egresado del Programa de Doctorado en Educacion de la EPG-UNASAM (E-04).

Aios acreditados de d iaen Mas de 6 afos 10 meses acumulados en IESP Huaraz, ademas de periodos universitarios acreditados en
superior UNASAM y UNMSM.

Trayectoria docente documentada desde 1996, con mas de 20 afios acumulados de experiencia

Aios acreditados de experiencia profesional i . .
acreditada; existen periodos concurrentes.

general

5 afos 10 meses como Coordinador Académico del area de Inglés en el Colegio de Aplicacién San Marcos

Aios acreditados de experiencia en gestion i .
(periodo concurrente con docencia).

Formacion de pares, organizacion y participacion como expositor en eventos académicos. Con acreditacion de
publicaciones o proyectos de investigacion formales entre los documentos priorizados. (E-57 a E-60)

Experiencia en inv

-}

N.° total de d tos de tent 60 documentos principales priorizados y codificados E-01 a E-60.
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J. indice de documentos de sustento Debe coincidir exactamente con los cédigos usados en el CV

Documento sustentatorio

Ubicacion en el legajo

E-01 Titulo profesional: Licenciado en Educacion — Inglés Archivo: 1 Rudy s Lic(1).pdf
E-02 Grado de Bachiller en Ciencias de la Educacion Archivo: Rudy s Bachiller(1).pdf
E-03 Grado de Magister en Ciencias de la Educacion Archivo: 2 Rudy ‘s Maestr(1).pdf
E-04 Constancia de egreso del Programa de Doctorado en Educacion Archivo: Const EgreDocto(1).pdf
E-05 Especializaciéon en Docencia en Educacion Superior — UNT Archivo: EspecializDocUni VUNT1.pdf
E-06 Diplomado en Metodologia de la Ensefianza del Inglés — UNE Archivo: DiplomadoUNE-A.pdf
E-07 Diplomado en Gestion e Innovacion Pedagdgica para la Calidad y Competitividad — UNE Archivo: DiplomGestion2021 A.pdf
E-08 Diplomado en Evaluacién, Acreditacion y Certificacion — UNE Archivo: Diplom UNE 2.pdf
E-09 Diploma en Estrategias Didacticas para Habilidades del Pensamiento de Orden Superior —| ) )

UNE Archivo: DiplodoCantuta2023 A.pdf

Curso de Especializacion en Autoevaluacion, Gestion y Mejora Continua de la Calidad
E-10 — PUCP Archivo: Diplomado PUCP.pdf
E-11 Estrategias Metodologias en la Ensefianza del Inglés Archivo: DiplodoCantuta2023 A.pdf
E-12 TIC para la formacion no presencial — DIFOID Archivo: Certif TIC-DIFOID 2020.pdf
E-13 Practicas Educativas Inclusivas: Disefio Universal para el Aprendizaje — Per(iEduca Archivo: CERTIFADO22.docx
E-14 Boot Camp Educador Certificado de Google — Nivel 1 Archivo: Certif CapGOOGLE.pdf
E-15 ;FeasilgltzhE:eovilgg:n;r;tst:xgsr;n;oozr;)(":urrent Pedagogical Approach in Higher Education(FDP| EUDOXIA Research University ERU-USA
E-16 Investigacion en la Formacion Inicial Docente Archivo: CERTIFADO .docx
E-17 English Score Core Skills Arizona State University/ British Counsil Archivo: CERTIFADO.docx ASU/ BCI
| N e e oo e Aplkacin San Marco s CONSTANGI
E-19 Universidad Nacional Agraria La Molina: Centro de Idiomas Archivo: CONSTANCIA .docx
E-20 Universidad Nacional del Callao: Centro de Idiomas Archivo: CONSTANCIA .docx
E-21 Universidad de San Martin de Porres Archivo: CONSTANCIA .docx
E-22 R.D.R. contratacién IESP Huaraz — 2018-1 Archivo: RDRegPeda2018-I.pdf
E-23 R.D.R. contratacién IESP Huaraz — 2018-1I Archivo: RDRegPeda2018-II.pdf
E-24 R.D.R. contratacién IESP Huaraz — 2019 Archivo: RDRegPeda2019.pdf
E-25 R.D.R. contratacién IESP Huaraz — 2020-1 Archivo: RDRegPeda2020-I.pdf
E-26 R.D.R. contratacién IESP Huaraz — 2020-1I Archivo: RDRegPeda2020-II.pdf
E-27 R.D.R. N.° 0138 — contratacion IESP Huaraz — 2021 Archivo: RDRegPeda2021.pdf
E-28 R.D.R. N.° 0335-2022 — contratacion IESP Huaraz Archivo: RDRegPeda2022.pdf
E-29 R.D.R. N.° 1023-2023 - contratacion IESP Huaraz Archivo: RDRegPeda2023.pdf
E-30 R.D.R. N.° 0804-2024 — contratacion IESP Huaraz Archivo: RDRegPeda2024.pdf
E-31 R.D.R. N.° 0185-2025 — Nombramiento IESP Huaraz Archivo: RDRegPeda2025.pdf
E-32 Adendum CAS N°0051-2013/MED-UE-116 Archivo: RDRegPeda2013.pdf
E-33 RD N© 2727 DRE Callao-Nombramiento Carrera Publica Magisterial Archivo: RDRegPeda1999.pdf
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E-34 Universidad Nacional Mayor de San Marcos-Colegio de Aplicacion Archivo: RR Varios/ Constancia2007.pdf
E-35 Universidad Nacional Mayor de San Marcos-Facultad de Educacion- Jefe de Practicas Archivo: Constancia2003.pdf
E-35 Universidad Nacional Mayor de San Marcos-Facultad de Educacion- Docente de Ingles Archivo: RR Varios/ Constancia2007.pdf
E-36 UNASAM — Resolucidn de contrato docente 2018-1 Archivo: RRUnasamContr2018-I.pdf
E-37 UNASAM — Resolucién de contrato docente 2018-1I Archivo: RRUnasamContr2018-II.pdf
E-38 UNASAM — Resolucién de contrato docente 2020-1 Archivo: Res.UnasamContr2020-I1.pdf
E-39 UNASAM - Resolucidon Rectoral de contrato docente 2021-1 Archivo: RRUnasamContr2021-I.pdf
E-40 UNASAM — Resolucidn N.° 488-2022 de contrato docente Archivo: RRUnasamContr2022-I.pdf
E-41 UNMSM - Constancia de docencia en Idioma Extranjero Inglés, 1996-2003 Archivo: Constancia UNMSM 1.pdf
E-42 IESPP"Huaraz” RD IESPP"Hz"” N°0079 Archivo: Resol. pdf
E-43 Asignacion Academica Actual Memo 069-2026/ME/RA/DREA/IESPP"hz"-CAA Archivo: Const IESPP"Hz” Doc.
E-44 Second International ELT Workshop — UNASAM-Lecturer Archivo: Const UNASAM 2017 .pdf
E-45 Practical Communication Skills for Teachers and Students Workshop — UNASAM- Organizador Archivo: Const UNASAM 2018 .pdf
Programa de Actualizacion para la Ensefianza del Inglés-Capacitador-2019 .
E-46 Archivo: Const UNASAM 2019 .pdf
E-47 Programa de Actualizacion Docente en Educacion Intercultural Bilinglie-Capacitador-2020 Archivo: Const UNASAM 2020 .pdf
~ Virtual Seminar-Workshop “Sharing Experiences between IESPP Huaraz and EESPP o
E-48 Chimbote"- English Teacher Trainer 2022 Archivo: Const UNASAM 2022 .pdf
~ III Congreso Pedagdgico Internacional “Desafios y propuestas pedagdgicas para und o
E-49 convivencia planetaria” Organizador -2024 Archivo: Const UNASAM 2024 .pdf
E-50 Master Conferences 2025 — IESPP Huaraz- Organizador -2025 Archivo: Const IESPP"Hz” 2025 .pdf
Proyecto de Investigacion:” Calidad del uso pedagdgico del tiempo y calidad del aprendizaje|
E-51 de inglés en estudiantes egresantes de instituciones de jornada escolar completa en Huaraz — Archivo: Const IESPP"Hz” 2026 .pdf
2026" Investigador Principal 2026
~ Capacitacion en el PLAN PILOTO DE IMPLEMENTACION DEL BACHILLERATO NACIONAL. -
E-52 CAPACITADOR — 2001 Archivo: Const 2001 .pdf
E-53 “Empleabilidad y emprendimiento de los jovenes en Huaraz” PONENTE 2019 Archivo: Const 2019 .pdf
E-54 Second International ELT WORKSHOP PONENTE 2017 Archivo: Const UNASAM 2017 .pdf
E-55 Third International ELT WORKSHOP PONENTE 2019 Archivo: Const UNASAM 2019 .pdf
~ Fourth International ELT WORKSHOP “Lifelong Learning Workshop for English Teachers” s
E-56 PONENTE 2023 Archivo: Const UNASAM 2023 .pdf
E-57 Libro: “La Evaluacion educativa clave para la Mejora Contiuna” Autor - 2025 Archivo: 2025 .pdf
~ Libro: “El inglés del futuro Innovacion, tecnologia y nuevas estrategias para el aprendizaje| s
E-58 global” Autor - 2026 Archivo: 2026 .pdf
Articulo Cientifico: “Impact of School Time on the Quality of English Learning: A Critical
Analysis in Public Secondary Education in Callao-Peru” .
E-59 Archivo: 2026 .pdf
International Journal of Humanities Education ISSN: 2327-0063 (Print) ISSN: 2327-2457
(Online) Volume 14 No. 1, 2026 — Autor - 2026
Articulo Cientifico: “Educational Management and Teacher Performance in Public Secondary|
Education Institutions in Huaraz, 2025”
E-60 Archivo: 2026 .pdf

International Journal of Humanities Education ISSN: 2327-0063 (Print) ISSN: 2327-2457

(Online) Volume 14 No. 2, 2026 — Autor - 2026

IESP Publico “Huaraz” | Hoja de vida documentada ” | MV 56 | CBC V | 5.2.1 |
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Declaracioén del titular del CV: Declaro que la informacion consignada corresponde a mi trayectoria y que los documentos
sefialados permiten verificarla. Autorizo su uso institucional para fines de revision y licenciamiento.
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Universidad Nacional
“Santiago Antinez de Mayolo”

ESCUELA DE POSTGRADO

- ™
unstancin b Lareso

La Escuela de Postgrado otorga la presente Constancia a:

RUDY MEDINA BEDON
por haber concluido satisfactoriamente sus Estudios
en el Programa de DOCTORADO en;: EDUCACION
desarrollado en el periodo 2018-I al 2020-I1. _HE

Huaraz, 06 de Agosto del 201" /C/
E LEGALIZO.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORAL N° 1026 - 2021 EPG-UNT

Egpecializacion

Otorgado a:

RUDY MEDINA BEDON

Por haber participado y aprobado la ESPECIALIZACION EN:

“DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR”
Segun Resolucion Directoral N° 1026-2021-EPG; Realizado del 10 de febrero del 2021 al 10 de febrero del 2022

con una duracién de 12 meses, 1200 horas académicas, equivalente a 36 créditos.

Trujillo, 14 de febrero del 2022.

W g i 1
& sto Isaac Moran Carril

COORDINADOR ACADEMICO

Dr. Segundo k Tavara Aponte
IRECTOR
ESCUELA DE POSGRADO UNT




UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
ESCUELA DE POST GRADO
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO
ESCUELA DE POSGRADO

RESOLUCION DIRECTORIAL N° 1026 - 2021 EPG-UNT

Certificado

Otorgado a : RUDY MEDINA BEDON

Programa : DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR

Registro: 101-E Folio: 01 Libro: 20

Fecha de Estudio: 10/02/2021 al 10/02/2022

il CALIFICACIONES )
MODULOS APROBADOS ,
EN NUMEROS EN LETRAS
1. Elementos generales de la ensefanza universitaria. 17 Diecisiete
2. Tecnologias e innovaciones pedagdgicas. 18 Dieciocho
3. Aspectos psicologicos del aprendizaje. 18 Dieciocho
4. Programacion curricular. 18 Dieciocho
5. Didactica, medios y materiales educativos. i Diecisiete
6. Evaluacion del aprendizaje. 18 Dieciocho
7. El profesor universitario y las nuevas tecnologias. 18 Dieciocho
8. Andragogia y el adulto universitario. 18 Dieciocho
9. El aprendizaje, la ensefianza y los modelos didacticos. 18 Dieciocho
10. Los objetivos de aprendizaje y las estrategias de ensefanza. 18 Dieciocho
11. Tecnologia de medios, evaluacion y rol del docente universitario. 18 Dieciocho
12. La didactica como disciplina pedagégica. 18 Dieciocho
" PROMEDIO FINAL 18 Dieciocho

Toh .(;I.ig;;c Mbras
SRABOR ACADEMICO

6ran Carril
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION

ENRIQUE GUZMAN Y VALLE

Alma Madter del Magisterio Nacioral
Resolucién N° 4083- 2020 - EPG - UNE

CONVENIO CORPORACION EDUCATIVA DE EXTENSION

PROFESIONAL “DANIEL ALCIDES CARRION®
egistro - DIGETE-2008-MED

DIPLOMADO

Por Cuanto;
La Direccidn de la Escuela de Postgrado de Ia Universidad Nacional de Educacion ‘Enrique Guzmdn y Valle'
con 2 Resolucion N° 4083 - 2020 - EPG - UNE, de Auspicio Académico con la Cororacion Educativa de Extension  §
Profesional "Daniel Alcides Carrion” y de acuerdo a las Normas Académicas vigentes confieren A:
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MEDINA BEDON RUDY

Por haber concluido satisfactoriamente sus estudios correspondientes
en:

—

Ty

i Wi )
= Sl 5

~ -"*\“.

T

METODOLOGIA DE LA ENSENANZA DEL INGLES

POR TAHTO: Se expide el presente DIPLOMA pura que se le reconozca como fal.

Registro  : 16MBR69 Duracién : 12 Meses
Cddigo As : 31LMEGS55 Horas : 1,200 Horas Academicas
Inicio : 06/01/2020 Créditos : 32
Término :11/12/2020
LIMA , 18 de Diciembre de 2020

DIRECTORA DE LA ESCUELA DE POSTGRADO
URE
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POR CUANTO:

ESTE DOCUMENTO CUENTA CON LA APROBACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE EDUCACION “ENRIQUE GUZMAN Y VALLE”, DE CONFORMIDAD AL
REGLAMENTO ESPECIFICO EN CONCORDANCIA CON LA RESOLUCION
N° 4083-2020-EPG-UNE, DE AUSPICIO ACADEMICO CON LA CORPORACION
EDUCATIVA DE EXTENSION PROFESIONAL “ DANIEL ALCIDES CARRION" -
CEEPRODAC Y DE ACUERDO A LAS NORMAS ACADEMICAS VIGENTES.

N\
/f Verificaciondel \\ //\\\;§
if presents (.2 5 %)
&y n g S o g > ‘* Y
! documanto podra "}f" ¥ :’;\
eic enla : & GCI‘ “_-3,
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il N
Cor fucativa § § ' 3‘.“'\
i & pmm !
Daniel es Carrion [ | ffo v:L;Tl;]EA[: B8
Jr. Carabaya 1117 jJ
Of. 1er piso

Telf- 4270853
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Alma ,.'.\'\fiter (]e] ..\:\ag‘isteria Naeiona]
Resolucién N° 4083- 2019 - EPG - UNE

CONVENIO CORPORACION EDUCATIVA DE EXTENSION

PROFESIONAL “DANIEL ALCIDES CARRION” .
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DIPLOM&A&D

Por Cuanto’ |
e | La Direcrtn de la Escuela de Postarado de La Universidad Nacional de Educacon ‘Enrique Gummin y Velle, § i \
AN | conla Resolcion Ne4083- 2019- EPG- UNE de Auspicio Académico con a Corporaidn Educaiva de Etensicn | o

b | Profesonal "Daniel Acides Carridn” y de acuendo a las Normas Acadeémicas vigentes conferen A

MEDINA BEDON RUDY

_ f i Por haber concluido satisfactoriumente sus estudios correspondientes

(AR | en:

GESTION E INNOVACION PEDAGOGICA PARA LA CALIDAD Y
COMPETITIVIDAD

POR TANTO: Se expide el presente DIPLOMA para que se le reconozca como tal,

Registro  : 16MBR69 Duracién :@ 12 Meses

Cddigo As : 31LMEG55 Horas ! 1,200 Horas Academicas
Inicio :07/01/2019 Créditos : 32

Término  :20/12/2019

LIMA , 27 de Diciembre de 2019
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POR CUANTO:

ESTE DOCUMENTO CUENTA CON LA APROBACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE EDUCACION “ENRIQUE GUZMAN Y VALLE", DE CONFORMIDAD AL
REGLAMENTO ESPECIFICO EN CONCORDANCIA CON LA RESOLUCION
N° 4083-2019-EPG-UNE, DE AUSPICIO ACADEMICO CON LA CORPORACION
EDUCATIVA DE EXTENSION PROFESIONAL “ DANIEL ALCIDES CARRION® -

CEEPRODAC Y DE ACUERDO A LAS NORMAS ACADEMICAS VIGENTES.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION “ENRIQUE GUZMAN Y VALLE”

Segtin convenio con Ja Corporacion Educativa de Extension Profesional Danel Alcides Carrion

Oficina Central de Registro y Servicios Académicos
Resolucion N° 4083-2019-EPG-UN

CERTIFICADO DE ESTUDIOS

ion Académica de CEEPRODAC cerfifica gJue . MEDINA BEDON RUDY

Ha concluido safisfactorimente sus estudios en ki especialidad de:  GESTION E INNOVACION PEDAGOGICA PARA LA CALIDAD Y COMPETITIVIDAD

R R R R R Y ""‘&{
e
o8
=]
2
0y

ASIGNATURAS | NoTAS |
1 Teorias y Modelos Pedagdgicos. W
2 Gestidn Institucional. 16 M
3 Gestidn Pedagogicas. 16 m
i 4 Disedio Curricular y Diversificacién. 18
nwm q 5 Razonamiento Logico Matematico. : 17 !
%z | Etrategias para el Desarrollo de la Comprensién lectora. 17 _
.% 7 Estrategias de Ensefianzas - Aprendizaje. 17
w\m . 8 Problemas de Aprendizaje. i 17
W\ “ 9 Evaluacion en el Proceso de Ensefianza Aprendizaje. ﬁ 18 w
% 10 Inclusién Educativa. RN
mm 11 Consejeria y Tutoria Grupal e Individual. ~ 16
Wﬂm “ 12 Legislacion Educativa. 18
% - PP S SIS N 7
ZINERSIDAD N L ENE , ST
% egistro . 16MBR69 Duraciéon : 12 ~ Meses 7,
\\m Codigo As':  31LMEGS5 Horas ;1,200 Horas Académicas 7 \\\ \ o
\w Inicio ‘. 07/01/2019 Créditos : 32 gachyVergrjoa L :MMO lturrizaga \w
7. Término : 20/12/2019 LIMA , 27 de Diciembre de 2019 G smaelg@ptia fademica 7
M\m&_% ﬁm_u.h.ﬂv\..&.ﬁw.&ﬁm\‘ ..vm&\uﬁ_v,ﬁ&&uﬁ\u&m&‘&w\w&&%&mw&%\e&w\_a&ﬂ\.\\&&@&ﬁ&x 777000000 %@W@m@&%&&%ﬁxﬁ \v\&x\m\\tw\so WWJMMW%G\Q%\\L:\ w
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«*‘JM_\ CORPORACION EECATVA DE £01ENSION PROFLSIONAL

CARIFL ALCITIPR CARON"

CERTIFICA

Que los datos consignados en el
presente documento se encuentran
registrados en nuestra base de datos.

2

e

Verificacion del
presente
documento pedra
efectuarse en la
Corporacion Educativa
Daniel Alcides Carrion
Jr. Carabaya 1117
Of. 1er piso
Telf- 427-0953




Enrique Guzman y Valle
“Alma Mater del Magisterio Nacional”
(RES. N° 2750 - 2013 - EPG - UNE)

OTORGADO A:

MEDINA BEDON, Rudy

Por el mérito de haber cumplido el Programa de DIPLOMADO
y aprobado las evaluaciones de asignaturas correspondientes al:

DIPLOMADO EN
EVALUACION, ACREDITACION Y CERTIFICACION EN INSTITUCIONES EDUCATIV,

Realizado del 20 Diciembre deIED'I 2 al 27 de Diciembre del 20’!3.

Horas de Estudic : 1200 horas Pedagogicas.
Creditos : 36
Ouracion : 1 Ano Académico (2 Semestres).

Por tanto estando en ©

L) i . -.
o Uy \J
..° < A < ’.'
5 dS )
: M
M t
5

.ty
"
ot

h
B
.

Dr. MAXIMO JU UY ASPAUZA
DIRECTOR PE LA ESCUELA
DE POSTA GRADO - UNE



ESCUELA DE POSGRADO
Walter Pefialoza Ramella

UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
ENRIQUE GUZMAN Y VALLE

Alma Mater del Magisterio Nacional

ESCUELA DE POSGRADO

Resolucion N° 0698-2023-2023 EP - WPR

DIPLOMADO

Otorgado a:

MEDINA BEDON, Rudy

Quien ha culminado y aprobado satisfactoriamente sus estudios en:

ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES
DEL PENSAMIENTO DE ORDEN SUPERIOR EN LA EBR - SUPERIOR

Realizado del 09 de Mayo del 2023 al 24 de Octubre del 2023,
con una duracion de 384 horas pedagogicas equivalente a 24 créditos.
Por lo tanto se expide el presente documento para los fines que estime conveniente.

La Molina, 24 de Octubre del 2023

/
] N
|

/ ) S S P |
o T T - LA ]
Br. Matid Florentino Tello Vega w__.mww..wm:x Rogelio Pucuhuayla Revatta
Director EP WPR Director de Investigacion EP WPR

& [ )

Rg. N° 10010043 FOLIO N° 01 Libro N° 2023 - B - EP -WPR-UNE



ESTRATEGIAS DIDACTICAS PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES

DEL PE

NSAMIENTO DE ORDEN SUPERIOR EN LA EBR - SUPERIOR

\

MODULOS

Modulo N° 01
Modulo N° 02
Modulo N° 03
Modulo N° 04
Modulo N° 05
/_son:_o N° 06

El pensamiento de orden superior.
Estrategias de ensenanzas activas por niveles.

Competencias pedagogicas en un docente universitario y de la EBR.

Habilidades de planificacion y organizacion del curso.
Habilidades didacticas Relacion teoria- practica.
Habilidades didacticas de evaluacion.

~

/

PROMEDIO
FINAL

16

Rg. N° 10010043
FOLIO N° 01
Libro N° 2023 - B - EP -WPR-UNE
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[ 3 A~ | PONTIFICIA
Programa de = SKinnovation #ro%ure-as CENTRO DE INVESTIGACIONES = e 82}‘6533?”
CONTRIBUCION SOCIAL ' oy we— Y SERVICIOS EDUCATIVOS N | oi ey

Mi
Centro
Educativo

CERTIFICADO

El Centro de Investigaciones y Servicios Educativos de la Pontificia
Universidad Catélica del Peru certifica que:

Rudy Medina Bedon

aprobo satisfactoriamente el Curso de Especializacién en:
“Autoevaluacion, gestion y mejora continua de

la calidad en MI CENTRO EDUCATIVO”

desarrollado del 02 de junio al 9 de diciembre, con un total de
440 horas.

Lima, diciembre de 2013

¥ SERVICIOS

EDUCATIVOS
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, DIRECCION GENERAL $ N ] 4.° CURSO VIRTUAL
‘ M. A t . — &) ) P °
% FERL | I DE EDUCACION i “Educacion Inclusiva para

7" MODULO I:
B UNA ESCUELA DE CALIDAD
PARA TODOS

 MODULOII:
B ASUMIENDO UN
NUEVO ROL

7 MODULO Il

=1 RECONOCIENDO LAS NEE

" MODULO IV:

B ELIMINANDO LAS
BARRERAS PARA EL
APRENDIZAJE Y LA
PARTICIPACION

BASICA ESPECIAL S personas con discapacidad”

CERTIFICADO

LA DIRECCION GENERAL DE EDUCACION BASICA ESPECIAL CERTIFICA QUE:

RUDY MEDINA BEDON CONDNLN 16174469

APROBO EL CURSO VIRTUAL:
EDUCACION INCLUSIVA PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD

CON UNA DURACION DE; 209 HORAS, DESARROLLADO DEL: _10/09/2012 . 03/12/2012
CON CALIFICACION: __ 18 SOBRE 20.

SE EXPIDE EL PRESENTE CERTIFICADO EL: 05/02/2013

PARA VERIFICAR LA VALIDEZ DEL PRESENTE CERTIFICADO IR A LA SIGUIENTE DIRECCION: http:/www.perueduca.pe/consulta-de-certificados



|Certifica

do

Duracion: I
4 clases +
sesiones en linea de practica. Autorizado con:
Carga horaria: Res. Dir. 002598-2020 GRA-DREL-U
lec o Res. Dir. 0035422020 GRL-DREL-D

(13 horas de clase +

104 horas de practicas + SR,
3 horas de vtliér?nr(r:\::a general). @ Ministerio_ :
5 afos. de Educacién
I o[ ——
o —

T

.:::

Otorgado a:

Rudy Medina Bedon

Como testimonio de su participacion activa en calidad de ASISTENTE al curso de entrenamiento:

“BOOT CAMP Educador Certificado de Google nivel 1” ’ i
Curso de capacitacién orientado a la docencia, superando y aprobando los objetivos or edUC_é__?;or..

trazados satisfactoriamente, es todo cuanto certificamos en honor a la verdad para fines
que convengan al interesado.

3/2/2022
= \ Paul Conejo Peralta Carlos%éfandro C. Santa Cruz
(' Google For Education Organizador de eventos Progressio D) | O

CERTIFIED TRAINER Para América Latina érica Latina
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@ertificate of Completion

The Academic Senate and International Research Council of
Eudoxia Research University and Eudoxia Research Centre Certify that the
certificate of appreciation is presented to

RUDY MEDINA BEDON

L.E.S.PP"HUARAZ"

for the successful completion of "Faculty Development Program on Current Pedagogical
Approach in Higher Education (FDP ResearchPro Tech Mastery 5.0 2025)”
Organized by Eudoxia Research University, ERU- USA &
Eudoxia Research Centre, ERC- India
In Collaboration with
Indian Institute of Innovation and Science (I11Sc). Mumbai
Universal World Research Innovation Centre, London, UK (UWRIC)
JAT Arts, Science and Commerce College (for Women), Nashik, Maharashtra, India
Date: 10th November (Monday) to 17th November (Monday), 2025
Registration No: EDX/FDPRPT/2025/REG/11/ 1015
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EXPERIENCIA VIRTUAL AUTOFORMATIVA w
“Investigacion en la Formacion Inicial Docente” o
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Por haber participado como ASISTENTE en la Experiencia Virtual Autoformativa
“Investigacion en la Formacion Inicial Docente”, gue se desarrolld por el Minedu a
través de |a Direccién de Formacion Inicial Docente del 25 de octubre de 2023 al 08 de
enero de 2024, en el marco de lo dispuesto por la Ley N° 30512, Ley de Institutos y
Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus docentes, los Disenos
Curriculares Basicos Nacionales de la Formacion Inicial Docente y el Perfil de
competencias profesionales del formador de docentes.

La accion formativa contribuyo a fortalecer las competencias profesionales de los
docentes formadores, nombrados y contratados, de las instituciones de educacién
superior pedagogica mediante la profundizacion de conocimientos, analisis y reflexion
sobre la investigacién e innovacion en la practica pedagdgica.

La accion formativa se estructurd en dos Cursos:
» Curso |, Investigacion e innovacion en la FID (conteniendo 3 moédulos y 4 sesiones)
o Curso I, Investigacion y practica en la FID (conteniendo 3 modulos y 3 sesiones)

Segun el OFICIO MULTIPLE N° 00016-2024-MINEDU/NMGP-DIGEDD-DIFOID se
reconoce el cumplimiento satisfactorio logrado con una duracion de 120 horas,
desarrolladas de manera virtual.

Huaraz, 02 de diciembre de 2024

INSTITUTO CE EDUCACION EUF FEDAGROILG

PUBL! RAZC

Av. Las Flores S/N (Nicrupampa)
Independencia, Huaraz

@ www.iespphuaraz.edu.pe

Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Publico Huaraz




‘american english
and culture program

ARIZONA STATE UNIVERSITY

[ [EEETES
Giracias por tomar el examen del proceso de s2leccidn para la beca a ASU de PRONABEC!

Felicitaciones. usted aprabd el examen de ASU, Su nota indica domunio del inglés, por 1o menos 4 un
nivel B2 del Marce Comiin Europeo de Referencia para las Lensuas,

Usted podrd someter este documento a PRONADBLEC para ser considerado para la beca a ASU de
PRONAREC

e

Les descamos sucrte

Shane Dixan

Academic Lead

Arnerican English and Cultre Program
Arizona State University
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

(Universidad del Peru, Decana de América)
COLEGIO DE APLICACION “SAN MARCOS”
Capac Yupanqui 1700 — Lince Telefax 6197000 -5902/5901
Mail: unmsm_casm@hotmail.com

GConstancin

La Sub Directora del Colegio de Aplicacidn San Marcos que
suscribe, deja constancia que:

Se desempefid como Coordinador Académico del drea de Idioma
Extranjero Inglés, durante el periodo comprendido entre los afios
1999 al 2003.

Se expide la presente a solicitud del interesado para los fines que
estime conveniente.

Lince, 13 de febrero del 2007

L, ,Su'_\,DirecTora
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Universidad Nacional Agraria m
La Molina LA MOLINA
CONSTANCIA

CIE-005/02-2007

Quien suscribe:

El Director del Centro de Idiomas de 1a Universidad
Nacional Agraria La Molina hace constar que el 51 RUDY MEDINA
BEDON, presto servicios profesionales a tiempo parcial en este Centro,
como profesor de ingleés de Mayo a Diciembre del 2003, demostrando
eficiencia, responsabilidad y puntualidad en el desarrollo de sus
actividades.

Se expide la presente a solicitud del interesado
para los fines que estime necesarios.

LaMolina 12 de Febrero del 2007

Av. La Universidad s/n - La Molina Apartado 456 Lima - Perd  Telefax: 51 (1) 349 0986 Central: 51 (1) 349 5647 Anexo 279
E-mail: idiomas@lamolina.edu.pe  http://www.lamolina.edu.pe/idiomas



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL. CALLAO

INSTITUTO CENTRAL DE EXTENSION Y PROYECCION
UNIVERSITARIA

CENTRO DE IDIOMAS

El Jefe del Centro de Idiomas de la Universidad Nacional del Callao,

quien suscribe:

HACE CONSTAR:

Que, don RUDY MEDINA BEDON, presta servicios en esta Casa Superior
de Estudios, como Docente del idioma Inglés, bajo la modalidad de Servicios
No Personales, desde Abril del 2004 hasta la actualidad. Con un total de seis

semestres.

Se expide el presente a solicitud del interesado, para los fines que estime

convenientes,

Callao, 12 de Febrero, 2007
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& ‘“‘ SAN MARTIN DE PORRES

CERTIFICADO DE TRABAJO

Por el presente documento, certificamos que el sefior
RUDY MEDINA BEDON, ha laborado en el Centro
de Idiomas de [a Universidad de San Martin de Porres,
como Profesor Contratado a Plazo Fijo por horas, entre
el 01 de Marzo del 2008 hasta el 31 de Mayo del 2011,
habiendo desemperiado su labor en la Sede de Santa
Anita.

Se expide el presente para los fines que el interesado
estime pertinente.

Santa Anita, 14 de Junio del 2011

g‘gfg USMP
§ s'A: I‘\“(A'H:‘!’N‘l‘:l‘?i u‘n
Dr. V| r Uribe Hurtado
fe de la Of na de RecurSOS Humanos /
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Resolucion Directoral Regional
a» 1931

Huaraz, f 1 JUN 2018

Vistos, el Informe Final del Comité a cargo del concurso piblico
de contratacion docente y el expediente administrativo N°05837-201 8, que se acompaiian en 49 folios

CONSIDERANDO:

Que, 1a Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de fa Carrera Plblica de sus Docentes, en adelante [a Ley, regula la creacion, licenciamiento,
régimen académico, gestion, supervision y fiscalizacion de los Institutos de Educacion Superior y Escuelas
de Educacion Superior pliblicos y privados; asi como, el desarrollo de la carrera pablica docente de los
Institutos de Educacion Superior y Escuelas de Educacion Superior plblicos;

Que, mediante la Resolucion de Secretaria General N° 040-
2017-MINEDU, se aprobd la Norma Técnica denominada “Norma Técnica que Regula el Concurso Publico
de Contratacion Docente en Instituos y Escuelas de Educacion Superior Piblicos”, modificada por
Resolucion de Secretarfa General N° 046-2017-MINEDU, Resolucién de Secretaria General N° 100-2017-
MINEDU y Resolucion Ministerial 005-2018-MINEDU, dentro de cuyo alcance se encuentran los Institutos
de Educacion Superior Pedagdgica, los Institutos de Educacién Superior Tecnologica, los Institutos
Superiores de Educacion y los Institutos y Escuelas Superiores de Formacion Artistica:

Que, mediante la Resolucion Ministerial 005-2018-MINEDU, se
aprobo la Norma Técnica denominada “Disposiciones que regulan los procesos de seleccion y contratacion
de docentes regulares, asistentes y auxiliares en Institutos de Educacion Superior Piblicos”, la misma que
establece los requisitos, procedimientos y criterios técnicos para el desarrollo del proceso de seleccion y
contratacion de docentes regulares, con el propésito de Qarantizar el servicio educativo de calidad en los
Institutos de Educacion Superior plblicos; exceptuando a dichos institutos de los alcances de la Norma

Técnica aprobada por Resolucion de Secretaria General N° 040-2017-MINEDU;

Que, mediante la Resolucion Ministerial N° 023-2018-MINEDU, se
aprobo la Norma Técnica denominada “Disposiciones que regulan el concurso plblico de contratacion
docente en Institutos de Educacion Superior Pedagdgica plblicos’, la cual establece los requisitos, criterios
técnicos y procedimientos para realizar el concurso publico de contratacion docente en los Institutos de
Educacion Superior Pedagdgica publicos, en el marco de lo establecido en |a Décima Primera Disposicion
Complementaria Transitoria de la Ley y la Vigésima Sétima Disposicion Complementaria Transitoria del
Reglamento de la Ley, aprobado por Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU: exceptuando a dichos
institutos de los alcances de la Norma Técnica aprobada por Resolucion de Secretaria General N° 040-

2017-MINEDU;

i Que, estando a lo informado por el Comité de Contratacion,
decretado por la Oficina de Administracion, factibilizado por la Direccion de Gestion Institucional, dispuesto
por la Direccién Regional de Educacion de Ancash y;

De conformidad con la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas
de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes; el Decreto Supremo N° 010-2017-
MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N 30512; la Resolucién de Secretaria General N° 040-
2017-MINEDU, y las Resoluciones Ministeriales N° 005-2018-MINEDU y 023-2018-MINEDU;



SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR EL CONTRATO, en plaza docente
vacante, por servicios personales suscrito por la unidad ejecutora y el personal que a continuacién se
indica:

1.1, DATOS PERSONALES:
APELLIDOS Y NOMBRES MEDINA BEDON, RUDY
DOC. DE IDENTIDAD D.N.I. N° 16174469
SEXO MASCULINO
FECHA DE NACIMIENTO 06/06/1966
CODIGO MODULAR 1016174469
REGIMEN PENSIONARIC A.F.P. PRO FUTURO
CUISSP 542621RMBIO0 F.AFIL. :15/07/1997
FORMACION ACADEMICA LIC. EN EDUCACION N°29977-P-DDOO
ESPECIALIDAD INGLES
1.2. DATOS DE LA PLAZA:
NIVEL Y/O MODALIDAD EDUCACION SUPERIOR
INSTITUCION EDUCATIVA .S.E. PUBLICO HUARAZ
CODIGO DE PLAZA BOLSA DE HORAS
CARGO DOCENTE CONTRATADO
MOTIVO DE LA VACANTE CUADRO DE HORAS APROBADOQ 2018
1.3. DATOS DEL CONTRATO:
N° DE EXPEDIENTE 05837-2018 N° DE FCLIOS 149
REFERENCIA SEMESTRE 2018 - |
VIGENCIA DEL CONTRATO Desde el 09/03/2018 hasta el 31/07/2018
NIVEL/GRUPO REMUNERATIVO Equivalente a la categoria 1 de IES
JORNADA LABORAL 20 Hrs. Cronolégicas
ARTICULO 2°, Aféctese a la cadena presupuestal

correspondiente de acuerdo al Texto Unico Ordenado del Clasificador de Gastos, tal como lo dispone la Ley
N° 30693 Ley de Presupuesto del Sector Piblico para el Afio Fiscal 2018.

Registrese y comuniquese.

ORIGINAL FIRMADO

LIC. JAIME CUPE CABEZAS
Director de Programa Sectorial [V

Direccion Regional de Educacién
ANCASH

01 JUN ZBIB

“Elba’ R Aivarez Trujillo
10316253
ESPECIALY TETA ADMiNISTRATNO 1l
GRGANO DE DIRECCION - TRAMITE DOC. DREA

DREANCC
CA(e}NAMP
EA.II/OLDA

PA/fyfat
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Resolucion Directoral Regional
N°__ 3628
Huaraz, 4 1 OCT 018

Vistos, el Informe Final del Comité a cargo del concurso piblico
de contratacion docente y el expediente administrativo N°18697-201 8, que se acompafian en 63 folios

CONSIDERANDO:

Cue, la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Piblica de sus Docentes, en adelante la Ley, regula la creacion, licenciamiento,
regimen académico, gestion, supervision y fiscalizacion de los Institutos de Educacién Superior y Escuelas
de Educacion Superior plblicos y privados; asi como, el desarrollo de la carrera plblica docente de los
Institutos de Educacion Superior y Escuelas de Educacion Superior publicos;

Que, mediante la Resolucion de Secretaria General N° 040-
2017-MINEDU, se aprobd la Norma Técnica denominada “Norma Tecnica que Regula el Concurso Piblico
de Contratacién Docente en Institutos y Escuelas de Educacién Superior Publicos”, medificada por
Resolucion de Secretaria General N° 046-2017-MINEDU, Resolucién de Secretaria General N° 100-2017-
MINEDU y Resolucién Ministerial 005-2018-MINEDU, dentro de cuyo alcance se encuentran los Institutos
de Educacion Superior Pedagdgica, los Institutos de Educacion Superior Tecnoldgica, los Institutos
Superiores de Educacion y los Institutos y Escuelas Superiores de Formacion Artistica:

Que, mediante la Resolucion Ministerial 005-2018-MINEDU, se
aprobd la Norma Técnica denominada “Disposiciones que regulan los procesos de seleccion y contratacion
de docentes regulares, asistentes y auxiliares en Institutos de Educacion Superior Plblicos”, la misma que
establece los requisitos, procedimientos y criterios técnicos para el desarrollo del proceso de seleccién y
contratacion de docentes regulares, con el propdsito de garantizar el servicio educativo de calidad en los
Institutos de Educacion Superior piiblicos; exceptuando a dichos institutos de los alcances de la Norma
Técnica aprobada por Resolucion de Secretaria General N° 040-2017-MINEDU;

Que, mediante la Resolucion Ministerial N° 023-201 8-MINEDU, se
aprobd la Norma Técnica denominada “Disposiciones que reguian el concurso plblico de contratacion
docente en Institutos de Educacion Superior Pedagogica publicos’, la cual establece los requisitos, criterios
técnicos y procedimientos para realizar el concurso pablico de contratacion docente en los Institutos de
Educacion Superior Pedagégica:piblicos -en-ekmarco de-lo-establecido en la Décima Primera Disposician
Complementaria Transitoria de-la Ley-y 1a'_V|'gésir_»§q§'§ Setifiid Disposicion Complementaria Transitoria del
Reglamento de la Ley, abrob’ado‘ por Decreto"Si‘iprémé N%010-2017-MINEDU; exceptuando a dichos
institutos de los alcances de la Norma Técnic aprobada por Resolucion de Secretaria General N° 040-

2017-MINEDU;

Que, estando a lo informado por el Comité de Contratacion,
decretado por la Oficina de Administracion, factibilizado por la Direccion de Gestion Institucional, dispuesto
por la Direccion Regional de Educacion de Ancash y;

De conformidad con la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas
de Educacion Superior y de la Carrera Piblica de sus Docentes; el Decreto Supremo N° 010-2017-
MINEDU, que aprueba el Reglamento de ia Ley N° 30512; la Resolucion de Secretaria General N° 040-
2017-MINEDU; y las Resoluciones Ministeriales N° 005-2018-MINEDU y 023-2018-MINEDU;

s N¥bray



SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR EL CONTRATO, en plaza docente

vacante, por servicios personales suscrito por la unidad ejecutora y el personal que a continuacion se

indica:
1.1. DATOS PERSONALES: >
APELLIDOS Y NOMBRES MEDINA BEDON, RUDY
DOC. DE IDENTIDAD D.N.I. N° 16174469
SEXO MASCULINO
FECHA DE NACIMIENTO 06/06/1966
CODIGO MODULAR 1016174469
REGIMEN PENSIONARIO AF.P.PRO FUTURO
CUISSP 542621RMBIO0 F.AFIL. :15/07/1997
FORMACION ACADEMICA LIC. EN EDUCACION N°29977-P-DDOO
ESPECIALIDAD INGLES
1.2. DATOS DE LA PLAZA:
NIVEL Y/O MODALIDAD EDUCACION SUPERIOR
INSTITUCION EDUCATIVA .E.S.P. PUBLICO “HUARAZ” - HUARAZ
CODIGO DE PLAZA BOLSA DE HORAS
CARGO DOCENTE CONTRATADO
MOTIVO DE LA VACANTE CUADRO DE HORAS APROBADO 2018 - Il
1.3. DATOS DEL CONTRATO:
N° DE EXPEDIENTE 18697 - 2018 N° DE FOLIOS 163
REFERENCIA SEMESTRE 2018 - Il
VIGENCIA DEL CONTRATO Desde el 24/08/2018 hasta el 31/12/2018

NIVEL/GRUPO REMUNERATIVO

JORNADA LABORAL

Equivalente a la categoria 1 de IES
18 Hrs. Pedagogicas
presupuestal

Aféctese a la cadena

 ARTICULO 2,
correspondiente de acuerdo al Texto Unico Ordenado del Clasificador de Gastos, tal como lo dispone la Ley
N° 30693 Ley de Presupuesto del Sector Piblico para el Afio Fiscal 2018.

Registrese, comuniquese y archivese.

ORIGINAL FIRMADO

LIC. HUGO JAIME CHAUCA TINOCO
Director de Programa Sectorial IV

Direccion Regional de Educacion

ANCASH
DREA/HJCHT
OA(e)/BARP
EA.IOLDA 11 OCT 2018
PAI’y‘fat Hu.“zlulllm ST
~ 5ue trarmcribo & Ud. pera su conockmiento y demds fines

) EIRM
& Rl R eres s

C.M.
ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO
GRGANO DE DIRECOION - TRAMITE BOG. DREA
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Resolucién Directoral Regional
A 1219

Huaraz, 2 [ MAY 2019

Visto, el expediente administrativo N° 07034-2019, que se

acompaiian en 63 folios
CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Plblica de sus Docentes, en adelante la Ley, regula la creacion, licenciamiento,
regimen académico, gestion, supervision y fiscalizacion de los Institutos de Educacion Superior y Escuelas
de Educacion Superior piblicos y privados; asi como, el desarrollo de la carrera publica docente de los
Institutos de Educacién Superior y Escuelas de Educacion Superior publicos;

Que, mediante la Resolucion de Secretaria General N° 040-
2017-MINEDU, se aprobo la Norma Técnica denominada “Norma Técnica que Regula el Concurso Piblico
de Contratacion Docente en Insfitutos y Escuelas de Educacion Superior Publicos’, modificada por
Resolucion de Secretaria General N° 046-2017-MINEDU, Resolucion de Secretaria General N° 100-2017-
MINEDU y Resolucién Ministerial 005-2018-MINEDU, dentro de cuyo alcance se encuentran los Institutos
de Educacion Superior Pedagégica, los Institutos de Educacion Superior Tecnoldgica, los Institutos
Superiores de Educacion y los Institutos y Escuelas Superiores de Formacion Artistica;

Que, mediante la Resolucion Ministerial 005-2018-MINEDU, se
aprobo la Norma Técnica denominada “Disposiciones que regulan los procesos de seleccion y contratacion
de docentes regulares, asistentes y auxiliares en Institutos de Educacion Superior Piblicos”, la misma que
establece los requisitos, procedimientos y criterios técnicos para el desarrollo del proceso de seleccion y
contratacion de docentes regulares, con el proposito de garantizar el servicio educativo de calidad en los
Institutos de Educacién Superior publicos; exceptuando a dichos institutos de los alcances de la Norma
Tecnica aprobada por Resolucion de Secretaria General N° 040-2017-MINEDU:;

Que, mediante la Resolucion Ministerial N° 023-2018-MINEDU,
se aprobo la Norma Técnica denominada “Disposiciones que regulan el concurso publico de contratacion
docente en Institutos de Educacion Superior Pedagogica piblicos”, la cual establece los requisitos, criterios
técnicos y procedimientos para realizar el concurso publico de contratacién docente en los Institutos de
Educacion Superior Pedagogica publicos, en el marco de lo establecido en la Décima Primera Disposicion
Complementaria Transitoria de la Ley y la Vigésima Sétima Disposicién Complementaria Transitoria del
Reglamento de la Ley, aprobado por Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU: exceptuando a dichos
institutos de los alcances de la Norma Técnica aprobada por Resolucion de Secretaria General N° 040-
2017-MINEDU;

Que, estando a lo informado por el Comité de Contratacion,
decretado por la Oficina de Administracion, factibilizado por la Direccion de Gestion Institucional, dispuesto
por la Direccion Regional de Educacion de Ancash y;

De conformidad con la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas
de Educacion Superior y de la Carrera Piblica de sus Docentes; el Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU,
que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30512; la Resolucion de Secretaria General N° 040-2017-MINEDU;
y las Resoluciones Ministeriales N° 005-2018-MINEDU y 023-2018-MINEDU;




SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR EL CONTRATO, en plaza docente
vacante, por servicios personales suscrito por la unidad ejecutora y el personal que a continuacion se indica:

14.  DATOS PERSONALES:
APELLIDOS Y NOMBRES © MEDINA BEDON RUDY
DOC. DE IDENTIDAD “r DN N° 16174469
SEXO MASCULINO
FECHA DE NACIMIENTO 06/06/1966
CODIGO MODULAR 1016174469
REGIMEN PENSIONARIO A.F.P PROFUTURO
CUISSP 542621RMBIOO F.AFIL: 15/07/1997
FORMACION ACADEMICA LICENCIADO EN EDUCACION
ESPECIALIDAD INGLES
1.2. DATOS DE LA PLAZA:
NIVEL Y/O MODALIDAD EDUCACION SUPERIOR
INSTITUCION EDUCATIVA 1.E.S.P PUBLICO “HUARAZ”
CcODIGO DE PLAZA 625291819911
CARGO DOCENTE CONTRATADO
MOTIVO DE LA VACANTE CESE DE FELIX AGAMA PORTELLA
1.3.  DATOS DEL CONTRATO:
N° DE EXPEDIENTE 07034-2019 N° DE FOLIOS 163
REFERENCIA SEMESTRE 2019 - | ‘
VIGENCIA DEL CONTRATO Desde el 03/04/2019 hasta el 31/12/2019
NIVEL/GRUPO REMUNERATIVO Equivalente a la categoria 2 de I[ES
JORNADA LABORAL 40 Hrs. Cronologicas

_ ARTICULO 2°, Aféctese a la cadena presupuestal
correspondiente de acuerdo al Texto Unico Ordenado del Clasificador de Gastos, tal como lo dispone la Ley
Ne 30880 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2019.

Registrese y comuniquese.

ORIGINAL FIRMADO|

Mg. ROBERT HUGO MEDINA GAMBOA
Director de Programa Sectorial [V

Direccion Regional de Educacion
ANCASH

sz 2 T MAY 2013

Lo que transcribo a Lid. para su conocimiertio y demas fines

OA(e)/OAVA z'ba%.'?‘é‘;?éféaaomjxuao
EA.II/OLDA ORGANO E%‘??mé"{&aﬁ 'i"%iﬁ?’é"é%&' DREA
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Resolucién Directoral Regional

LU 0758
19 JUN 208

Visto, el Expediente N° 05228 - 2020, y demas documentos que

Huaraz

se acompaifian en (51) folios dtiles;
CONSIDERANDO

Que, la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Piblica de sus Docentes, en adelante la Ley, regula la creacion, licenciamiento, régimen
académico, gestion, supervision y fiscalizacion de los Institutos de Educacion Superior y Escuelas de Educacion Superior
publicos y privados; asi como, el desarrolio de la carrera piblica docente de los Institutos de Educacion Superior y
Escuelas de Educacion Superior Publicos;

: Que, mediante Resolucion de Secretaria General N° 040-2017-
MINEDU, se aprobé la Norma Técnica denominada “Norma Técnica que Regula el Concurso Publico de Contratacion
Docente en Institutos y Escuelas de Educacion Superior Piblicos’, modificada por Resolucion de Secretaria General N°
046-2017-MINEDU, Resolucion de Secretaria General N° 100-2017-MINEDU y Resolucién Ministerial N° 005-2018-
MINEDU, en cuyo alcance se encuentran los Institutos de Educacion Superior Pedagégica, los Institutos de Educacion
Superior Tecnologico y Escuelas Superiores de Formacion Artistica;

Que, mediante la Resolucion Ministerial 005-2018-MINEDU, se
aprobé la Norma Técnica denominada “Disposiciones que regulan los procesos de seleccion y contratacion de docentes
regulares, asistentes y auxiliares en Institutos de Educacion Superior Piblicos', la misma que establece los requisitos,
procedimientos y criterios técnicos para el desarrollo del proceso de seleccion y contratacion de docentes regulares, con el
proposito de garantizar el servicio educativo de calidad en los Institutos de Educacién Superior pablicos; exceptuando a
dichos institutos de. los alcances de la Norma Técnica aprobada por Resolucion de Secretaria General N° 040-2017-
MINEDU;

Que, mediante la Resolucion Viceministerial N° 0335-2019-MINEDU, '
se aprobo la Norma Técnica denominada "Disposiciones que Regulan el Concurso Piblico de Contratacion Docente en los
Institutos de Educacion Superior Pedagogicos Plblicos”, la misma que establece los requisitos, procedimientos y
responsabilidades para el desarrollo del proceso de seleccion y contratacion de docentes, con el propésito de garantizar el
servicio educativo de calidad en los Institutos y Escuelas de Educacion Superior Pedagogicos plblicos; a su vez deroga la
Resolucion Ministerial N°>-036-2019-MINEBU y-exceptiia-a dichas institutos de los alcances de la Norma Técnica aprobada
por Resolucion de Secretana GeneFaI N° 040-2017- MINEDU, modmcada por Resoluciones de Secretaria General N° 046-
2017-MINEDU y N° 100- 201? i NEDU A T

S YR |
Que, los citados concursos se enmarcan dentro de lo establecido en

la Décima Primera Disposicion Complementaria Transitoria de la Ley N° 30512 y la Vigésima Sétima Disposicion
Complementaria Transitoria del Reglamento de la citada Ley, aprobado por Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU,

Que, mediante el Expediente N° 05231, de fecha 06 de marzo del
2020: el Director del L.E.S.P. PGblico "Huaraz", informa el Proceso de Evaluacion de Contrato de Docentes para el afio

2020;

; " Que, estando a lo informado por el Comité de Contratacion,
decretado por la Oficina de Admmlstramon factlblhzado por la Direccion de Gestion Institucional, dispuesto por la
Direccién Regional de Educacion de Ancash y,



De conformidad con la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y de Ia Carrera Pablica de sus Docentes; el Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que aprueba ¢l
Reglamento de la Ley N° 30512; la Resolucion Ministerial N° 005-2018-MINEDU, modificada por la Resolucion
Viceministerial N° 005-2019-MINEDU; la Resolucion Viceministerial N° 0335-2019-MINEDU; la Resolucion de Secretaria

General N° 040-2017-MINEDU, modificada por las Resoluciones de Secretaria General N° 046-2017-MINEDU y N° 100-

2017-MINEDU.

SE RESUELVE:

1° APROBAR EL CONTRATO, por servicio personal suscrito

por la Direccion Regional de Educacion de Ancash y el personal que a continuacién indica:

1.1. DATOS PERSONALES
APELLIDOS Y NOMBRES MEDINA BEDON, RUDY
DOC. DE IDENTIDAD D.N.l. N° 16174469
SEXO MASCULINO
FECHA DE NACIMIENTO 06/06/1966
CODIGO MODULAR 1016174469
REGIMEN PENSIONARIO AF.P. PROFUTURO ,
FORMACION ACADEMICA LICENCIADO EN EDUCACION

1.2. DATOS DE LA PLAZA
NIVEL Y/O MODALIDAD EDUCACION SUPERIOR
INSTITUCION EDUCATIVA .E.S.P. PUBLICO "HUARAZ" ~ HUARAZ
CARGO DOCENTE CONTRATADO
MOTIVO DE VACANTE BOLSA DE HORAS

1.3. DATOS DEL CONTRATO
VIGENCIA DE CONTRATO DESDE EL 02/03/2020 HASTA EL 31/07/2020
JORNADA LABORAL 22 HORAS PEDAGOGICAS

2° AFECTESE, a la cadena presupuestal correspondiente de
acuerdo al Decreto Urgencia N° 014-2019, que aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2020.

3° DISPONER, a la Oficina de Tramite Documentario de la
Direccion Regional de Educacion de Ancash, notificar la presente resolucion al(a la) interesado (a)

acciones de Ley.
REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE
Prof. JOSE MAURINO MEJIA SOLORZANO
Director de Programa Sectorial IV
Direccion Regional de Educacion
ANCASH
S
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Resolucién Directoral Regional
N°_0138

Huaraz, 3 { MAR 2021

Visto, el expediente virtual N°2421-2021 y demés documentos, que se acompafian en (84) folios
utiles; y,

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de
sus Docentes y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N°010-2017-MINEDU, regulan la creacién,
licenciamiento, régimen académico, gestion, supervision y fiscalizacion de los Institutos de Educacion Superior
y Escuelas de Educacion Superior publicos y privados; asi como, el desarrollo de la carrera publica docente
de los Institutos de Educacion Superior y Escuelas de Educacion Superior publicos;

Que, mediante Resolucion de Secrataria General N* 040-2017-MINEDU, se aprobd la Norma Técnica
denominada “Norma Técnica que Regula el Concurso Publico de Contratacion Docente en Institutos y Escuelas
de Educacién Superior Plblicos”, modificada por Resclucion de Secretaria General N* 046-2017-MINEDU,
Resolucion de Secretaria General N° 100-2017-MINEDU y Resolucion Ministerial N° 005-2018-MINEDU, en
cuyo alcance se encuentran los Institutos de Educacién Superior Pedagégica, los Institutes de Educacion
Superior Tecnoldgico y Escuelas Superiores de Formacion Artistica;

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 005-2018-MINEDU, se aprobd la Norma Técnica
denominada “Disposiciones que regulan los procesos de seleccién y contratacion de docentes regulares,
asistentes y auxiliares en Institutos de Educacién Superior Publicos” modificada por Resolucion Viceministerial
N° 005-2019-MINEDU, modificando su denominacion a “Disposiciones que regulan los procesos de seleccion
y contratacion de docentes, asistentes y auxiliares en Institutos de Educacion Superior Publicos”, la cual
establece los requisitos, procedimientos y criterios técnicos para el desarrollo del proceso de seleccion y
contratacion de docentes, asistentes y auxiliares con el propésito de garantizar el servicio educativo de calidad
en los Institutos de Educacion Superior pablicos; exceptuando a dichos institutos de los alcances de la Norma
Técnica aprobada por Resalucién de Secretaria General N 040-2017-MINEDU;

Que, mediante la Resolucion Viceministerial N° 0335-2019-MINEDU, se aprobd la Norma Técnica
denominada “Disposiciones que Regulan el Concurso Publico de Contratacion Docente en los Institutos de
Educacion Superior Pedagégicos Publicos”, la misma que establece los requisitos, procedimientos y
responsabilidades para el desarrollo del proceso de seleccion y contratacién de docentes, con el propasito de
garantizar el servicio educativo de calidad en los Institutos y Escuelas de Educacion Superior Pedagdgicos
plblicos; a su vez deroga la Resolucion Ministerial N° 036-2019-MINEDU y exceptia a dichos institutos de los
alcances de la Norma Técnica aprobada por Resolucion de Secretaria General N° 040-2017-MINEDU,
modificada por Resoluciones de Secretaria General N° 046-2017-MINEDU y N* 100-2017-MINEDU;

Que, mediante la Resolucién Viceministerial N° 040-2021-MINEDU, se aprobé el Documento
Normativo denominado “Disposiciones que regulan el concurso publico de contratacion docente en los
Institutos y Escuelas de Educacion Supericr Pedagdgica piblicos™ el mismo que establece condiciones,
criterios técnicos, procedimientos y responsabilidades para realizar el concurso pablico de contratacion con el
proposito de garantizar el servicio educativo de calidad en los Institutos y Escuelas de Educacion Superior
Pedagégicos publicos; a su vez deroga el articulo 2 la Resolucion Viceministerial N® 0335-2019-MINEDU;

Que, el concurso de contratacién se enmarca dentro de lo establecido en la Décima Primera
Disposicion Complementaria Transitoria de la Ley N° 30512;

Que a través del contrato de servicio docente suscrito por el candidato ganador y la revisién del
expediente final, se da conformidad para la emisién de la resolucion correspondiente;



b
Resolucion Directoral Regional
N°_0138

Estando a lo dispuesto por el Director Regional de Educacion de Ancash, decretado por la Oficina de
Administracién, factibilizado por la Direccién de Gestion Institucional, y;

De conformidad con la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes; el Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de
la Ley N® 30512, la Resolucion Viceministerial N* 0335-2019-MINEDU, la Resolucion Viceministerial N* 040-
2021-MINEDU y la Resolucién de Secretaria General N° 040-2017-MINEDU, modificada por las Resoluciones
de Secretaria General N° 046-2017-MINEDU y N® 100-2017-MINEDU:;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR EL CONTRATO, en plaza vacante docente del Instituto de
Educacién Superior Pedagdgica por servicios personales suscritos por la unidad ejecutora y el personal que a
continuacion se indica:

1.1. DATOS PERSONALES
APELLIDOS Y NOMBRES  : MEDINA BEDON RUDY

DOC. DE IDENTIDAD : D.N.I. N° 16174469
FECHA DE NACIMIENTO . 06/06/1966
CODIGO MODULAR 1016174469

REGIMEN PENSIONARIO  : AFP PROFUTURO _
FORMACION ACADEMICA  : LICENCIADA EN EDUCACION
PROGRAMA DE ESTUDIOS : INGLES

1.2. DATOS DE LA PLAZA:

NIVEL : Superior Pedagégica
INSTITUCION EDUCATIVA : IESPP “HUARAZ"
CODIGO DE PLAZA : 625291819911
CARGO : DOCENTE

MOTIVO DE LA VACANTE  : Cese Félix Agama Portella

1.3. DATOS DEL CONTRATO:

VIGENCIA DEL CONTRATO : Desde el 17/03/2021 hasta el 31/42/2021

GRUPQ REMUNERATIVO  : Equivalente a la categoria 1 o 5 del IES, segun lo dispuesto
en el articulo 103, de la Ley 30512 respecto al tipo de contrato

JORNADA LABORAL : 40 Horas Pedagégicas

. ARTICULO SEGUNDO: Aféctese a la cadena presupuestal correspondiente de acuerdo al Texto
Unico Ordenado del Clasificador de Gastos, tal como lo dispone la Ley de Presupuesto N°31084, Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el afo fiscal 2021.

Registrese, comuniquese y archivese,

ORIGINAL FIRMADO]

Mag. MARCO ANTONIO FLORES BLAS
Director de Programa Sectorial IV

Direccién Regional de Educacién 3 { MAR x
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Direccion Regional de Educacion ANCASH

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres”
"Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
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Resolucion Directoral Regional N° 0335 2022
Huaraz, § 8 ABR 2022

Vistos, el expediente administrativo N°® 02874-2022, y deméas documentos que se
acompafnan;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 30512, Ley de Instifutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes y su Reglamento aprobado por Decreto Suprema N° 010-2017-MINEDU, regulan la creacion, licenciamiento, régimen
académico, gestién, supervisién y fiscalizacion de los Institutos de Educacion Superior y Escuelas de Educacidn Superior pUblicos y privados; asi
como, el desarrallo de la carrera publica docente de los Institutos de Educacion Superiar y Escuelas de Educacién Superior publicos;

Que, mediante Resolucién de Secretaria General N°® 040-2017-MINEDU, se eprobd la
Naorma Técnica denominada “Norma Técnica que Regula el Concurse Publico de Coniratacidn Docente en Institutos y Escuelas de Educacion
Superior Publicos”. Modificada por Resolucion de Secretaria General N° 046-2017-MINEDU, Resolucion de Secretaria General N° 100-
2017-MINEDU y Resolucién Ministerial N° 005-2018-MINEDU, en cuyo slcance se encuentran los Ingtitutos de Educacion Superior Pedagagica, los
Institutos de Educacion Superior Tecnologico, los Institutos Superiores de Educacion y los Institutos y Escuelas Superiores de Formacion Artistica;

Que mediante Resolucion Viceministerial N° 226-2020-MINEDU, se aprobd ¢l Documento
Narmativo denominade “Disposiciones que regulan los procesos de contratacion de docentss, asistentes y auxiliares y de renovacian de contratos
en Institutos y Escuelas de Educacion Superior Tecnologica putlicos” (en adelante, Documento Normativa), el cual deroga la Norma Técnica
aprobada mediante articulo 1 de la Resolucion Ministerial N° 005-2018-MINEDU y su medificatoria aprobada mediante Resolucién Viceministerial
N® 005-2019-MINECU. Asimismo, a través del articulo 3 del Documento Normative se exceptta a los Institutos de Educacion Superior Tecnologica
pukblicos de los slcances de la Norma Técnica aprobada mediante Resolucion de Secretaria General N 040-2017-MINEDU v sus modificatorias.

Que, mediante |2 Resolucion Viceministerial N° 0335-2018-MINEDU, se aprobd la Norma
Técnica denominada “Disposiciones que Regulan el Concurso Publico de Contratacion Docente en los Institutos de Educacidn Superior
Pedagégicos Plblicos”, la misma que establece los requisitos, procedimientos y responsabilidades para el desarrollo del proceso de seleccion y
coniratacion de docentss, con el propdsito de garantizar el servicio educativo de calidad en los Institutos y Escuelss de Educacion Superior
Pedagégicos publicos; a su vez deroga la Resolucién Ministerial N® 036-2018-MINEDU y excepttia a dichos institutos de los alcances de Iz Norma
Técnica aprobada por Resolucidn de Secretarfa General N° 040-2017-MINEDU, modificada por Resolucicnes de Secretarfa General N® 046-
2017-MINEDU y N° 100-2017-MINEDU;

Que, mediante la Resolucidn Viceministerial N° 040-2021-MINEDU, se aprobd el
Documento Normativo denominado “Disposiciones que regulan el concurso plblico de contratacion docente en los Instifutos y Escueles de
Educacion Superior Pedagdgica plblicos™ el mismo que establece condiciones, criterios técnicos, procedimientos v responsabilidades para realizar el
concurso plblico de contratacion can el propasito de garantizar el servicio educativo de calidad en los Institutos y Escuelas de Educacidn Superior
Pedagogica publicos; a su vez derega el articulo 2 de la Resolucion Viceministerial N® 0335-2018-MINEDU vy su madificatoria aprobada mediante
Resolucidn Viceministerial N® 326-2021-MINEDU;

Que, el concurso de contratacion se enmarca deniro de lo establecido en le Décima
Primera Disposicion Complementaria Transitoria de la Ley N° 30512;

Que a traves del contrato de servicio docente suscrito por el candidato ganador y la
revision dal expediente final, s da conformidad para la emision de |z resolucion correspondiente;

Que, de acuerdo can el referido Documento Normativo, el Director Regional de Educacion
0 quien haga sus veces debe emitir |2s resoluciones que aprueben los contrates;

Que, de conformidad con la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién
Sugperior y de la Carrera Plblica de sus Docentes; el Decreto Suprema N° 010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30512 y la
Resolucion Viceministerial N° 226-2020-MINEDU, la Resolucién Viceministerial N® 0335-2019-MINEDU, la Resolucion Viceministerial N° 040-
2021-MINEDU y su modificatoria aprobada por Resolucion Vieeministerial N° 326-2021-MINEDU y la Resolucion de Secrefaria General N° 040-
2017-MINEDU, modificada por las Resoluciones de Secrefaria General N° 046-2017-MINEDU, N® 100-2017-MINEDU y Resclucion Ministerial N®
005-2018-MINEDU;



1.1. DATOS PERSONALES:

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR EL CONTRATO , en plaza vacants docente del Instituto

de Educacion Superior Pedagogica por servicios personales suscritos por la unidad ejecutora y el personal que a continuacién se indica:

APELLIDOS Y NOMBRES MEDINA BEDON, RUDY

DOC. DE IDENTIDAD D.N.I N° 16174469

SEXO MASCULINO

FECHA DE NACIMIENTO 6/06/1966

CODIGO MODULAR 1016174469

REGIMEN PENSIONARIO A.F.P. PROFUTURO

CUISSP 542621RMBIO0 FAFIL @ 15/07/1997
FORMACION ACADEMICA LIC. EN EDUCACION: INGLES

PROGRAMA DE ESTUDIO

1.2. DATOS DEL PUESTO/PLAZA

IDIOMAS: INGLES

NIVEL Educacion Superior Pedagdgica
INSTITUCION EDUCATIVA HUARAZ

CODIGO DE LA PLAZA 625251819918

CARGO DOCENTE ESTABLE

MOTIVO DE LA VACANTE

1.3. DATOS DEL CONTRATO:

CESE A SOLICITUD DE: JAMANCA ASHNATE, MAXIMO ABEL, Resolucion N° 998-
2020

N° DE EXPEDIENTE 02874-2022 N° DE FOLIOS 78

VIGENCIA DEL CONTRATO Desde el 08/03/2022 hasta el 31/12/2022

GRUPO REMUNERATIVO Equivalente a la categoria 1 o 5 del IES, seguin lo dispuesto en el articulo 103 de la
Ley 30512 respecto al tipo de contrato.

JORNADA LABORAL 40 Horas Pedagdgicas

ARTICULO 2.- Aféctese 2 la cadens presupuestsl correspondiente de scuerdo al

Texto Unico Ordenado del Clasificador de Gastos, tal como lo dispone la Ley de Presupuesto N° 31365, Ley de Presupuesto del Sector
Plblico para el afio fiscal 2022,

Registrese y comuniquese.

ORIGINAL FIRMADO

Mag. FLORES BLAS MARCO ANTONIO
Director de Programa Sectorial IV

Direccion Regional de Educacion ANCASH
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Direccidn Regional de Educacion ANCASH

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres"
"Afio de la unidad, 1a paz y el desarrollo"
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Resolucion Directoral Regional N° 1023 -2023
Huarzaz, 1 5 MAY 2023

Vistos, el expediente administrative N®06296-2023, y demés documenios
gue se compafian en (83) folios diiles, v;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacidn Superior y
de la Carrera Plblica de sus Docentes y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, regulen la
creacion, licenciamiento, régimen académico, gestion, supervision y fiscalizacion de los Institutos de Educacion Superior y
Escuelas de Educacién Superior piblicos y privados; asi como, el desarrollo de la carrera plblica docente de los Instiiutos de
Educacion Superior y Escuelas de Educacién Superior plblicos;

Que, mediants Resolucion de Secrefaria General N° 040-2017-MINECU, se
aprobd la Norma Técnica denominada "Norma Técnica que Regula el Concurso Plblico de Contratacion Docente en Institutes y
Escuelas de Educacién Superior Pablicos”. Modificada per Resolucién de Secretaria General N° 046-2017-MINEDU, Resolucion de
Secretaria General N° 100-2017-MINEDU y Resolucion Ministerial N° 005-2018-MINEDU, en cuyo alcance se encuentran los
Institufos de Educacion Superior Pedagégica, los Institutos de Educzcion Superior Tecnoldgico, los Institulos Superiores de
Educacién y los Institutos y Escuelas Superiores d= Formacidn Arfistica;

Que mediante Resolucion Viceministerial N® 226-2020-MINEDU, se aprobb
el Documento Nomative denominado "Disposicicnes que regulan los procesos de contratacion de decentes, asistentes y auxiliares
y de renovacion de contratos en Institutos y Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica plblicos” (en adelante, Documento
Normativa), el cual deroga la Norma Técnica aprobada mediante articulo 1 de la Resclucion Ministerial N° 005-2018-MINEDU y su
modificatoria aprobada mediante Resolucion Viceministerial N° 005-2019-MINEDU. Asimismo, a través del arliculo 3 del
Documento Normativo se exceptia a los Institufos de Educacion Superior Tecnolégica plblicos de los alcances de la Norma
Téenica aprobada mediante Resolucién de Secrataria General N° 040-2017-MINEDU y sus madificatorias;

Que, por medio de la Resolucion Viceministerial N® 040-2021-MINEDU, se
aprabd el Documento Nommativo denominado “Dispesiciones que regulan el concurso publico de contratacian docente en los
Institutos y Escuelas de Educacién Superior Pedaggica piblicos” el mismo que establsce condiciones, criterios técnicos,
procedimientos y responsabilidades para realizar el concurso piblico de contratacion con el propésito de garantizar el servicio
educativo de calidad en Ios Institutos y Escuelas de Educacion Superior Pedagagica piblicos; & su vez deroga el arficulo 2 de Ia
Resolucion Viceministerial N° 0335-2019-MINEOU v su modificatoria aprobada mediante Resolucién Viceministerial N° 326-
2021-MINEDU;

Que, el proceso de contratacion se enmarca dentro de 1o establecido en la
Décima Primera Disposicion Complementaria Transitoria de la Lsy N* 30512; asimismo de acuerdo con el referido Documento
Mormativo, la Direecién Regional de Educacion o quien haga sus veces debe emifir las resoluciones que agrueben los contratos;

Estando 2 lo dispuesto por ¢l Director Regional de Educacién de Ancash,
decretado por la Oficina de Administracion, factibilizado por la Direccion de Gestion Institucional, y;

Da conformidad con la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior ¥ de la Carrera Piblica de sus Docentes; el Decreto Supremo N* 010-2017-MINEDU, que aprueba el
Reglamenta de la Ley N° 30512 y la Resolucion Viceministerial N 226-2020-MINEDU, la Resolucion Viceministerial N® 0335-
2019-MINEDU, la Resolusién Viceministerial N® 040-2021-MINEDU y su modificatoriz aprobada por Resolucién Viceministerial N*
326-2021-MINEDU y Iz Resolucién de Secretaria General N° 040-2017-MINEDU, modificada por las Resciuciones ds Secretaria
General N° 046-2017-MINEDU, N® 100-2017-MINEDU y Resolucion Ministerial N® 005-2018-MINEDU.



SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR EL CONTRATO , en plaza vacanie docente del
" Instituto de Educacién Superior Pedagdgica Plblico por servicios personales suscritos por |2 unidad ejecutora y el personal que a
continuzcion se indica:

1.1. DATOS PERSONALES:

APELLIDOS Y NOMBRES MEDINA BEDON, RUDY
DOC. DE IDENTIDAD D.N.L N° 16174469
SEXO MASCULINO

FECHA DE NACIMIENTO 6/06/1966

CODIGD MODULAR 1016174469

REGIMEN PENSIONARIO A.F.P.PROFUTURO
CUSSPP 542621RMBIO0

FECHA DE AFILIACION 15/07/1997

FORMACION ACADEMICA

1.2. DATOS DEL PUESTO/PLAZA

LIC. EN EDUCACION: INGLES

NIVEL Educacion Superior Pedagdgica

NOMBRE DE IES HUARAZ

PROVINCIA HUARAZ

DISTRITO INDEPENDENCIA

CODIGO DE LA PLAZA 625271819914

CARGO DOCENTE ESTABLE

PROGRAMA DE ESTUDIO IDIOMAS: INGLES

MQTIVO DE LA VACANTE CESE DE : GAMARRA FELIX, LORENZO, Resolucion N* 1847-08

1.3. DATOS DEL CONTRATO:

VIGENCIA DEL CONTRATO
GRUPO REMUNERATIVO
JORNADA LABORAL

Desde el 14/04/2023 hasta el 31/12/2023
Equivalente a la categoria 1 del IES.
40 Horas Pedagégicas

_ ARTICULO 2.- Aféctese a la cadena presupuestal correspondiente de
acuerdo al Texto Unico Ordenado del Clasificador de Gastos, tal como lo dispone la Ley de Presupuesto N* 31638, Lay de
Presupuesto del Sector Pltlico para el afio fiscal 2023.

Registress, comuniquase y archivese,

ORIGINAL FIRMADO

Dra. NANCY ELQISA DOLORES ANAYA
Directora de Programa Sectorial IV
Direccion Regional de Educacién ANCASH

DREANEDA =
OAIYROE mﬁ":ﬁa’iﬁﬁ?}i 'ﬁgé\glﬁ‘egu%% T

EAIICLDA Ef z
EIBE"ﬁ'.'Ka rez ;'i"fiii'i'iia """

C.M. 103162
ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO Il
ORGANO DE DIRECCION - TRAMITE DOC. DREA
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Direccién Regional de Educacion ANCASH
" Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia,
y de la conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho."

Resolucion Directoral Regional N°  U8U4  -2024
Huaraz, 29 ABR 2024

Vistas, el sxpadients N* 6862-2024, y demés documentos que se adiuntan con
ochenta y ocho (88) flios Uliles, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuslas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, regulan la creacion, licenciamiento, régimen
académico, gestion, supervision y fiscalizacion de los Institutos de Educacion Superior y Escuelas de Educacién Superior pablicos y privados; asi como,
ol desarrollo de la carrera pablica docente de los Institutos de Educacion Superior y Escuelas de Educacion Superior publicos;

Que, mediants Resolucién de Secretarfa General N° 040-2017-MINEDU, se aprobd la Norma
Técnica denominada “Norma Técnica que Regula el Concursa Publico de Contratacion Docente en Institutos y Escuslas de Educacion Superior
Publicos”. Modificada por Resolucién de Secretaria General N° 048-2017-MINEDU, Resolucion de Secretarfa General N° 100-2017-MINEDU y
Resolucion Ministerial N° 005-2018-MINEDU, en cuyo alcance se encuentran los Institutos de Educacion Superior Tecnol6gico, los Institutos Superiores
de Educacion y los Institutos y Escuelas Superiores de Formacion Artistica;

Que mediante Resolucion Viceministerial N°® 226-2020-MINEDU, se aprobé el Documento
Normativo denominado “Disposiciones que regulan los procesos de contratacion de docentes, asisientss y auxiliares y de renovacidn de contratos en
Institutos y Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica publicos” (en adelante, Documento Normativo), el cual deroga la Norma Técnica aprobada
mediants ariculo 1 de ia Resolucidn Ministerial N° 005-2018-MINEDU y su modificatoria aprobada mediante Resolucion Vieeministerial N° 005-
2019-MINEDU. Asimismo, a través del articulo 3 del Documento Normativo se excepta a los Institutos de Educacidn Superior Tecnoldgica publicos de
g5 alcances de la Norma Técnica aprobada medianie Resolucion de Secretaria General N° 040-2017-MINEDU y sus modificatorias.

Que, por medio de la Resolucitn Viceministerial N° 040-2021-MINEDU, se aprobd el Documento
Nermativo denominada “Dispasiciones que regulan el concurso piiblico de contratacion docente en los Institutos y Escuelas de Educacion Superior
Pedagdgica publicos” el mismo que establece condiciones, criterios técnicos, procedimientos y responsabilidades para realizar el concurse plblico de
contratacion con el propésito de garantizar el servicio educativo de calidad en los Instifutos y Escuelas de Educacién Supsrior Pedagdgica piblicos; a su
vez deroga el articulo 2 de la Resolucién Viceministerial N* 0335-201 9-MINEDU y sus modificatorias aprobadas mediante Resolucion Viceministerial N°
326-2021-MINEDU y Resolucidn Viceministerial N° 013-2024-MINEDU,

Que, el concurso de contratacion docents para los Institutos y Escuelas de Educacion Superior
se enmarca dentro de lo establecido en la Décima Primera Disposicién Complementaria Transitoria de la Ley N° 30512

Que, el Comité de Seleccitn adjudica a vacante obfenida al posfulante ganader, y con fa
revision del expediente final, la DRE representado por el Director Regional de Educacién suscribe el contrato de servicio docente y da conformidad para la
emision de la resolucion correspondiente;

Que, de acuerdo con el referido Documento Normativo, el Director Regional de Educacion o
quien haga sus veces debe emitir Ias resoluciones que aprueben los contratos;

Que, de conformidad con la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuslas de Educacion Superior y
de la Carrera PUblica de sus Docentes; el Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30512 y la Resolucién
Viceministerial N° 226-2020-MINEDU, y su modificatoria aprobada mediante Resolucién Viceministerial N° 134-2023-MINEDU, la Resolucién
Viceministerial N° 040-2021-MINEDU y sus modificatorias aprobadas por Resolucién Viceministerial N°.326-2021-MINEDU y Resolucion Viceministerial N°
013-2024-MINEDU y la Resolucién de Secrstaria General N° 040-2017-MINEDU, modificada por las Resolucianes de Secrataria General N° 046-
2017-MINEDU, N° 100-2017-MINEDU y Resolucion Ministerial N° 005-2018-MINEDU,



1.1. DATOS PERSONALES:

1.3. DATOS DEL CONTRATO:

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR EL CONTRATO , en plaza vacante docente de! Institute/

Escuela de Educacion Superior Pedagégica por servicios personales suscritos por la unidad ejecutora y el personal que a continuacion se indica:

APELLIDOS Y NOMBRES MEDINA BEDON, RUDY
DOC. DE IDENTIDAD D.N.I. N° 16174468
SEXO0 MASCULINO
FECHA DE NACIMIENTO 6/06/1966
CODIGO MODULAR 1016174469
REGIMEN PENSIONARIO AF.P. PROFUTURO
CUSSPP 542621RMBIOD
FECHA DE AFILIACION 15/07/1997
FORMACION ACADEMICA LIC. EN EDUCACION: INGLES
PROGRAMA DE ESTUDIO IDIOMAS: INGLES
1.2. DATOS DEL PUESTO/PLAZA
NIVEL Educacidn Superior Pedagdgica
INSTITUCION EDUCATIVA HUARAZ
CODIGO DE LA PLAZA 625201819910
CARGO DOCENTE ESTABLE
MOTIVO DE LA VACANTE CESE A SOLICITUD DE: TUYA JARA, ANTONIO WILFREDO, Resolucién N° RDR. oasz

2010

N° DE EXPEDIENTE 6862-2024 N°DEFOLIOS : 88

REFERENCIA OFICIO N° 0225-2024-ME/REG.ANCASH/DREA/IESPP"Hz"-DG
VIGENCIA DEL CONTRATQ Desde el 5/04/2024 hasta el 31/12/2024

JORNADA LABORAL 40 Horas Pedagégicas

ARTICULO 2.- Aféctese a la cadena presupuestal correspondiente de acuerdo al Texio

Unica Ordenado del Clasificador de Gastos, tal como lo dispone la Ley de Presupuesio N° 31953, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el
ario fiscal 2024,

ARTICULO 3. NOTIFICAR, a presenle resolucion Directord a los
interesados, al Area /Unidad / Oficina de Personal o el que haga sus veces, al equipo de planilias y al equipo de escalafén o el que haga sus veces,
para su conocimiento y fines.

Registrese, comuniquese y archivese.

ORIGINAL FIRMADO

Dra. NANCY ELOISA DOLORES ANAYA
Directora de Programa Sectorial IV
Direccion Regional de Educacién ANCASH

DREANEDA
OAYROE
EAIVOYDJ

29 ABR. 202%
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Direccién Regional de Educacion ANCASH

"Arfo de la recuperacion y consolidacion de 1a economia peruana™

‘i,.;auca DEL pgp 9

Resolucion Directoral Regional N° 0183 -2025
Huaraz, 1 9 FEB. 2025

Vistos, el expediente MPD2024-EXT-0956652, INFORME  N°
018-2025-ME/RA/DREA/OA/A-PER (copia), y demas documentos adjuntos con setenta y nueve (79) folios Utiles, v;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley N° 32086, se aprueba la “Ley que dispone el nombramiento
extraordinario de los docentes contratados en los institutos y escuelas de educacién supsrior tecnoldgicos, artisticos, de folklore,
de musica y pedagdgicos publicos, a fin de fortalecer la carrera publica del docente”, en adelante Ley N° 32086.

Que, la Unica Disposicion Complementaria Final de la Ley N° 32088 dispane que
el Minedu debe aprobar una norma adicional necesaria para su implementacion,

Que, mediante Resclucidn Viceministerial N° 141-2024-MINEDU se aprueba la
Norma Técnica denominada “Disposiciones que regulan el nombramiente extraordinario de los docentes contratados en los
Institutos y Escuelas de Educacidn Superior Tecnoldgicos, Artisticos, de Folklore, de Musica y Pedagdgicos Publicos”, en
adelante Norma Técnica, en la cual se establece el procedimiento, requisitos y demas disposiciones para &l nombramiento
extraordinario de docentes contratados en el marco de lo dispuesto en la Ley N® 32086.

Que, segun el numeral 5.2.14.1 de la Norma Técnica, la Direccién Técnico
Normativa (DITEN) del Minedu, una vez adjudicada la plaza en la etapa institucional remite las actas de adjudicacidn v todos los
documentos de los postulantes adjudicades a las Direcciones Regionales de Educacidn (DRE) para la emision de la Resolucion
de nombramiento.

Que, segun el numeral 5.2.14.2 de la Norma Té&cnica, las DRE emiten las
resoluciones de nombramiento dentra del plazo establecido en el cronograma y son responsables de notificar a los ganadores
enviandoles sus respectivas resoluciones de nombramiento;

Estando a Io dispuesto por el Director Regional de Educacion de Ancash, visado
por la Direccion de Gestién Institucional, Diraccién de Gestion Administrativa y Especialista Administrativo Il - Personal y;

De conformidad con la Ley N° 32088, Ley que dispone el nombramiento
extracrdinario de los docentes contratados en les institutos y escuelas de educacion superior tecnoldgicos, artisticos, de folklare,
de musica vy pedagdgicos publices; la Resolucion Viceministerial N® 141-2024-MINEDU gque apruebz la Norma Técnica
denominada “Disposiciones que regulan el nombramiento extraordinaric de los decantes contratados en los Institutos y Escuelas
de Educacidn Supericr Tecnologicos, Artisticos, de Folklore, de Msica y Pedagogicos Plblicos™;



SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- NOMBRAR EN LA CARRERA PUBLICA DOCENTE, a partir del
01 de marzo del 2025, al personal que se Indica a continuacion:

1.1. DATOS PERSONALES:

APELLIDOS Y NOMBRES : MEDINA BEDON, RUDY
DOC. DE IDENTIDAD : DN N® 16174469
SEXO © MASCULINO

FECHA NACIMIENTO . 6/06/1966

1.2, DATOS DEL NOMBRAMIENTO:

DRE/GRE/UGEL :  DRE ANCASH

INSTITUCION EDUCATIVA :  HUARAZ

NIVEL EDUCATIVO :  Superior Pedagodgica

CODIGO DE PLAZA 625201819910

FORMACION PROFESIONAL  :  IDIOMAS

ESPECIALIDAD : INGLES

CARGQ . DOCENTE ESTABLE

JORNADA LABORAL : 40 HRS. PEDAGOGICAS

MOTIVO DE LA VACANTE . CESE A SOLICITUD DE: TUYA JARA, ANTONIO WILFREDO, Resolucién N® RDR.
0352 - 2010

ARTICULO 2°.- NOTIFICAR la presente resolucion a MEDINA BEDON, RUDY pare
los fines pertinentes.

_ ARTICULO 3°.- AFECTESE, a la cadena presupuestal correspondiente de acuerdo
al Texto Unico Ordenado del Clasificador de Gasto, tal coma lo dispane la Ley de Presupuesto del Sector PUblico para el Ao Fiscal
2025,

Registrese, comuniquese y archivese.

ORIGINAL FIRMADO |

Lic. EDVER ROMAN PAREDES MILLA
Director de Programa Sectorial IV
Direccion Regional de Educacion

ANCASH
DREA/ERPM
OAYROE
EAIVOLDA BB, v o 3
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SPECILISTAADMINISTRIEIN e oREA
5RBANO DE DIRECCION -



Consle por @l presente docamento el Addendum al Contrato Adminiatretvo de Servicios N* 0051-205MECD- U.C. 416,
cue celebran de una pare la Unidad Ejecutors 116-Pliega G10-ME: Celegle Mayor Sacurdaric Presidents def Perd, con
Fegisko Unico de Conlrouyente N° 20846369383, con domiclo en Carretsra Central <M. 24.5, detite de Lurigancho-
Chosica provinciz v departaments de Lima, represertado por la sefora LAURA ESTHER AGAMA FERMAMDEE,
identificads con Documenio Macional de |dentidad N DBEE3E30, en su calidad de Directora do Adminlstracidn (&) del
Culggic Mayw Sceandaio Presidenle Jdel Pard, guien pocsde en usu de las fzoull=ues previstas en fa Resolucksn
Directoral MN*003-2013-CMEPF-DG-DvOM, & quien &n adelanis, se denominara EL COLEGID; v, de |z otra parte, €l senor
{a) (rita) MEDINA BEDON RUDY, identificads {2) con Documents Nacional de Identidad N° 18174452 v Registro Unico de
Contribuweate WT 10169744682, con domicllio en CALLE WIGD 113 URB. MAYORAZGO 2° ETARPA, digrite de ATE,
provinciz e LIMA y departamenio de LIMA, 2 quisn sn adelante se |l denom nara EL TRABAJADOR, an los |drninus ¢
condiclenes siguanias:

BASE LEGAL

o Ley W20840, que establace le aiminacidn progresiva deol Régimen Sspesial del Deoein Legislaiive 10587 v otorga
derechos laborales, ;

*  Decreto Lecisiativo 1057, qus reculz sl Répimen Especial de Confratacion Administrative de Servicios {en adalante,
“régimsn CAST).

» Decrsto Suprema O75-200B-PCM, "Reglsments dsl Decrete Legisistve 1057, modificado por Desrota Supremo 086
201 1-PoM.

v Lay General Uel Sistama Maconal de Presupuesto, Ley N° 262171

= Lay N 28312- Ley de Presupuesio del Sector Publics para & Aho Siscel 2012

s Loy N 27424 Lay dal Procadimiants Administrative General.

= Lay N 27815, Cedigo de Etice de la Funcidn Piblica v normas compiemartariaa.

v Loy N 26771, que reguia iz prehiblchén de elercer la faculiad de nombramilants v canrratacion de gersona en el sector
pliblico en caso de paranlasco v normas complanantarias.

* R.S N°034-E008.-ED que crea el Colegio Mayor Secundario Presidents del Perd

= RLM N 0317-2011-ED, apruebs iz craacidn dala UE NE116: Colagio Mayor Secundario Presiderts del Ferl, pliego 010,

= R.W N O023-2012-ED, designa responsables e fas Unidades Exgcutarzs del Pliega 013-MED

v | as demas dispasicores que regulzn & Contrsn Administrativo de Sanviclos.

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES

Can fecha 02 ce abril da 2013, == inicié la vigancis dal Contrato Admirisirstive de Servicios N* 0051 -201 IMED-U.E.
I'18, suscritc entre |2 Unided Ejecuiora 118-Filego 010-ME: COLEGIO MAYOR SECUNDARIC PRESIDENTE DELPERU v
EL TRABAJADOR. a fin de gue prasis servicios de cardcier no aukdromo dstallsdos an el requermianto da sarvicios
aue origing la conratacian de DOCENTE PARA LA ASIGKATURA DE INGLES v que forma perte integranie del sudido
documenio centrasal,

Fi articule 5° fel Reglamenin del Decreio Legislatvn N° 1057, que regulz = Régimer Especiz de Contratacion
Adminigirativa de Scrvclos, aprobade por Decreto Sugremo WN® 078 2008-PCM. preve gue fos contraing administratives
de sewicins pusden s3r pryTogatos o rencvados cuanias vecas considere I entidad contratanta en funcldn de sus
nacasidades; no pudiéndase axcadar dal ano fiscal.

CLAUSULA SESUNDA: DBJETO

For el presaile ducamenlo, las parles acuerdan poorrogar @ duradion del Conbaloe Adminislrative de Servicios W™ 00517-
2D013IMEDL-U E 118, & partir del diz 01 c= Agosto de 2013 y concluys el 31 d= Diziembre de 2013,

CLAUSULA TERCERA: CONTRAPRESTACION ¥ FORMA DE PAGD

L3 contraprestacicn de los servicios se pacia en &0 5.500.00 (CINZO MIL CUINIENTOS Y 00100 mensuales ques sardn
atonados, como maximo, durante la dlima semana d2 caca mes.

EL COLEGIO i d elecliva b sonbapeslasion sunfurme & l&s disooscivnnes oy lescrenia gue & Minisierio de Egonomia y
Finanzas v previa presentacion del recioo por honorarios comrespondients por pare 22 EL TRABAJADOR,

CLAUSULA CUARTA: DE LAS CONDICIONES CEL ADDENDUM

Todos Ios demas térmings v condicinnes estiouizcos en sl Confratn gue no hevan sido modificadas aor & presants
irstruments, permanscen vigentss regulardo |a relacicn contractual entre a3 partes.

Las partes mandisstan si onnformodad con el presente Addendum y lo susoriben por duplineds en la cudad de Lina, &l
Hide 1@_GL 0 LAY OR SECUNDARID
Pt SIDENTRDEL FERU

i ST
_ g —edina; )
e J3) S ELCOLEGID,., BEABOR
W s TR A2 j.uy_Lau:iﬁL" Sl FERMANGET

A St LT PR AR Phedfes Adelerclion al Cantrabo CAS N7 OOR1-2M 7L 116



MINISTERIO DE EDUCACION UNIDAD DE GESTION
DIRECCION DE EDUCACION ADMINISTRATIVA
DEL CALLAO

Visto los documentos adjuntos;

CONSIDERANDO:

Que, por la Ley N° 27142 se autorizéd al Ministerio de Educacién a
convocar y ejecutar el Concurso Publico a Nivel Nacional para cubrir plazas vacantes organicas
de docentes y directivas de los niveles de Educacion Inicial, Primaria, Secundaria de Menores y
Superior No Universitaria y de las modalidades de Educacién Especial y Ocupacional, que se
encuentren vacantes en toda la Reptublica;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 486-99-ED se designé a la
Comisién encargada de ejecutar lo dispuesto en la Ley N° 27142, quedando facultada a_emitir
las normas que se requieran para la ejecucion del Concurso Publico;

Que, la Comisién Nacional ha expedido las Directivas N° 001-99-CN y N°
002-99-CN, que aprueban las Normas del Concurso Publico para el Nombramiento de
Docentes y Directivos de los Centros Educativos y de los Centros de Educacion Superior No
Universitaria;

Que, la Comisién responsable del proceso de Adjudicaciones de Plazas de
la Direccién de Educacién del Callao ha concluido el proceso de adjudicaciones de plazas
docentes y directivas de los niveles de Educacién Inicial, Primaria, Secundaria de Menores,
Superior No Universitaria y de las Modalidades de Educacion Especial y Ocupacional, a los
postulantes que obtuvieron nota aprobatoria y que alcanzaron plaza vacante organica en la
evaluacion realizada el dia 24-10-99, siendo necesario expedir la Resolucion de Nombramiento.

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 27142, Decreto Ley N°
25762 y su Modificatoria Ley N° 26510, Decretos Supremos N° 51-95-ED y N° 002-96-ED;
Ley N° 27013 Ley de Presupuesto del Sector Publico para 1999 y Resolucién Ministerial N°
. T486-99-ED.

LR




SE RESUELVE. :

NOMBRAR, a partir del 1ro. de Marzo del afio 2 000, a don (fia):

APELLIDOS Y NOMBRES :  MEDINA BEDON, Rudy.
DOCUMENTO DE IDENTIDAD/L.E : 16174469

EXPEDIENTE N°

082536 (11 folios).

ORDEN DE EJECUCION : 173-UGA-DEC-99.

CODIGO MODULAR r  DE3TALE3

CARGO :  Profesor por Horas.

JORNADA LABORAL : 24 Horas (Inglés).

ESPECIALIDAD :  AP.: Inglés AS.: Lengua.

TITULO :  Licenciado en Educacién N°.29977-P-DDOO.

NIVEL MAGISTERIAL S

CENTRO DE TRABAJO . Colegio Estatal de Menores “QGeneral Prado™-
Callao.

MOTIVO DE VACANCIA :  Plaza Organica por ces¢ de dofla Cristina R.
IBANEZ CONTRERAS, servida con Contrato
por dofia Marlene M. LARICQ MORENO,
segun RD.N°.2218-99-DEC..

SISTEMA DE PENSION v/o AFP. © “Profuturo”.

Aféctese a la Unidad Ejecutora: 018-Direccién de Educacion
del Callao.

FUNCION 09

PROGRAMA 028

SUB-PROGRAMA 0074

ACTIVIDAD 100195

COMPONENTE 30514

META . 00001

CATEGORIA DE GASTO : 5 (Gastos Corrientes).

MODALIDAD DE APLICACION : 11 (Aplicaciones Directas).

ESPECIFICA DE GASTO : 02 {Retnbuciones y Complementos — Ley del
Profesorado y su Modificatoria).

PLIEGO 010 (M.de.E)

Del Presupuesto Anual Vigente.

DEC/JBOR
UGA/CFR
EA/CVB
TA/IBT

A.Chirinos.
301199
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Registrese y Comuniquese
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JUANA BERTHA ORTIZ ROLDAN
Directora de la Direccién de Educacidn del Callao

DIRECCION DE EDUCACION DEL CALLAO
Lo que Transcribo para su Conocimiento
v demas fihes

o 4, I
; e

A RA A DE ARROYO
Documentano



UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

(Universidad del Perii, Decana de América)

COLEGIO DE APLICACION “SAN MARCOS”
Capac Yupanqui 1700 - Lince Telefax 6197000 -5902/5901
Mail: unmsm_casm@hotmail.com

%&M&M@c/za

La Sub Directora del Colegio de Aplicacién San Marcos que
suscribe, deja constancia que:

Rudy Medina Bedin

Ha laborado en calidad de docente en este centro educativo, en el
drea de Idioma Extranjero Inglés, desde el 1° de marzo de 1996 al
31 de diciembre del 2003, con las siguientes Resoluciones
Rectorales:

RR 4569-CR-96

RR-02212-CR-97

RR-02074-CR-98

RR-01734-CR-99

RR-05111-CR-00

RR-4023-R-01

RR-03726-R-02

RR-03149-R-03

Se expide la presente a solicitud del interesado para los fines que
estime conveniente.

Lince, 13 de/febrero del 2007

\%, 5 Directora

(..( "n‘,‘ M S‘h
2
\ DEfPﬁr




E.- Experiencia docente en
educacion superior



“Abo de la persona discapacitada y del centenario del nacimiento de Jorge Basadre”

UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
(Universidad del Peri, DECANA D)) AMERICA)
FACULTAD DE EDUCACION
OFICINA DE PRACTICA PRE PROFESIONAL

CONSTANCIA

El que suscribe, Presidente de la Comisiéon de Gestion de la
Oficina de Prdactica Pre Profesional de la Facultad de Educacion,

HACE CONSTAR:

Que elfa) profesorfa) RUDY MEDINA BEDON , del C.E.
“APLICACION SAN MARCOS® se ha desemperiado como JEFE DE PRACTICA
COLABORADOR en la especialidad de DIDACTICA GENERAL, durante el
Primer Semestre 2003-1.

Que, su trabajo ha estado comprendido en el nivel de
Educaciéon SECUNDARIA.

Se otorga la presente como un reconocimiento a su valioso
aporte profesional, el cual con seguridad contribuird a lograr nuestros

comunes objetivos.

Lima, 17 de julio de 2003

[P, rpiun/
Prof. HUGO CANDELA LINARE

PRESIDENTE DE LA COMISION DE GESTION DE
LA PRACTICA PRE-PROFESIONAL DE EAP.

o
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS

(Universidad del Pent, DECANA DE AMERICA)
FACULTAD DE EDUCACION
ESCUELA ACADEMICC PROFESIONAL DE EDUCACION

Constancia

E/ Director de la Escuela Académico Profesional de Educacion
de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos,

HACE CONSTAR OUE:

El profesor Rudy MEDINA BEDON, Iaboré en el desarrollo

de las siguientes asignaturas de la Escuela Académico Profesional de
Educacion, durante los periodos académicos indicados:

\ AZ i‘;g; go Copico ASIGNATURA CREpiTo | GRUPOS TN.E’DE HORA?)

rV 1999 E01511 IDIOMA EXTRANJERQ 11 3.0 L 1 3HP

| 2000 E01502 IDIOMA EXTRANJERQ | 3.0 l 1 | 3HP
2000 E01518 IDIOMA EXTRANJERO Iif 3.0 I 2 3HP
2001-1 ES0005A | IDIOMA EXTRANJERO I: INGLES 2.0 1 4HP |
2001-1 ES0018A | IDIOMA EXTRANJERO Il INGLES 20 1 4HP J

Se expide la presente a solicitud del interesado, para los fines
pertinentes,

Lima, 14 de febrero de 2007. ___

o Aber Vaiquez Tasayco
or de'la Escuela Académico

\ cProfésional de Educacion.
AlT/roo. N e



UNIVERSIDAD NACIONAL
“SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO”

“Una Nueva Universidad para el Desarrollo”
Resolucion de Consejo Universitario-Rector

N 167 -2018-UnNASAM
Huaraz, 18 My 207
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Visto, el Oficio N° 343-2018-UNASAM/VRACD, de fecha 24 de abril
de 2018, del vicerrector académico de la UNASAM, sobre resultados obtenidos en el concurso
para contratos de docentes en las plazas asignadas por el MINEDU:

CONSIDERANDO

Que, conforme al numeral 80.3 del articulo 80° de Ia Ley Universitaria
N® 30220, son docentes contratados, los que prestan servicios a plazo determinado en los
niveles y condiciones que fija el respectivo contrato, asi como el lltimo parrafo del articulo
84° de la Ley Universitaria establece que, "La Universidad ests facultada a contratar docentes.
El docente que fue contratado puede concursar a cualquiera de las categorias docentes,
edmpliendo los requisitos establecidos en la presente Ley”;

Que, con Resolucién Rectoral N° 195-2018-UNASAM, de fecha 19 de
marzo de 2018, se aprueba el cronograma de actividades para el Semestre Académico 2018 y
2018-Il, en el cual se establece el inicio (16 de abril de 2018) y la finalizacién del semestre
académico 2018-1 (23 de agosto de 2018);

- Que, con Resolucién de Consejo Universitario-Rector N° 399-2017-
UNASAM, de fecha 24 de julic de 2017, se encarga al Vicerrector Académico para que en
coordinacién con los Decanos de las Facultades lleven a cabo el proceso de seleccion y
contratacion del personal docente en mérito a la Resolucién Ministerial N° 207-2017-MINEDU! y
al Decreto Supremo N° 208-2017-EF2;

Que, habiendose llevado a cabo el proceso de contrato en el afo
2017 con los fondos del MINEDU, y existiendo presupuesto para el afio 2018, asi como la
necesidad de servicio, a solicitud del vicerrector académico, con Resolucién Rectoral N° 172-
2018-UNASAM, de fecha 09 de marzo de 2018, se aprob6 la convocatoria, cronograma y las
bases de concurso publico para contrato de docentes UNASAM, para el semestre académico
2018-l, con los fondos del MINEDU;

Que, desarrolidndose el proceso de contratacion de docentes,
aplicando la normatividad aprobada e invocada precedentemente, con Resolucién de Consejo de
Facultad N° 051-2018-UNASAM/FCSEC-CF, de fecha 13 de abril de 2018, se propone el contrato
de docentes con fondos del MINEDU para la Facultad de Ciencias Sociales Educacién y de la
Comunicacion;

Que, habiéndose procesado dicho concurso con los pardmetros
exigidos por el MINEDU, con Oficios N° 084-2018-UNASAM/FCSEC-D, de fecha 16 de abril de
2018, el decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Educacion y de la Comunicacién, remite la
Resolucién invocada, para su correspondiente ratificacién en Consejo Universitario:

Que, a dicha solicitud, con documento del visto, el vicerrector
académico de la UNASAM, informa sobre los resultados obtenidos en el concurso para contratos
de docentes en plazas asignadas por el MINEDU, indicando que se han cubierto 22 plazas en las
Facultades de la UNASAM y que las mismas deben ser autorizadas por el Consejo Universitario.
encargando a la Direccién de Recursos Humanos redactar el contrato respectivo para su
correspondiente suscripcion, debiendo ser diches contratos a partir del 16 de abril de 2018 hasta
la finalizacién del Semestre Académico 2018-I-

1 Se aprueba la Norma Técnica para la soficiiud, evaluacion. asignacion v gestion de recursos para la contratacion de personl
docente en las Universidades Piiblicas pare ef aio 2017,

2 "Se autorizan Transferencias de Partidas en el Presupuesto del Secior Piiblico para el 4fio Fiscal 2017 a Javor de las Uiniversidades
Piiblicas para ta contratacion de personal docents de pregrado”.




UNIVERSIDAD NACIONAL iy s
“SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO”

“Una Nueva Universidad para ef Desarrollo”
Resolucion de Consejo Universitario-Rector

N 167 -2018-UNASAM
Huaraz, 18 WA 2008

n
2
B
w
H
o
2
2
H
2
%
Q)

g sy 30 053MHOM

Que, debiendo cumplir con los fines y objetivos del Semestre
Académico 2018-1, y siendo atribucién de Consejo Universitario, conforme a lo prescrito en el
numeral 153.12% del articulo 153° del Estatuto de la UNASAM, en sesién extraordinaria de
Consejo Universitario de fecha 10 de mayo de 2018, se acordé: Aprobar el contrato de
profesionales declarados como ganadores en el concurso de docentes en las plazas financiadas
con fondos del MINEDU Semestre 2018-I, a partir del 16 de abril de 2018 hasta la finalizacion del
semestre académico 2018-I;

De conformidad a lo establecido en la Ley N° 30220 “Ley
Universitaria”, y conforme a lo previsto en la Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afio
Fiscal-2018 y en uso de las atribuciones conferidas en el articulo 153° del Estatuto de la
ONASAM;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el contrato de profesionales declarados
como ganadores en el concurso de docentes en las plazas financiadas con fondos del MINEDU,
para la Facultad de Ciencias Sociales Educacion y de la Comunicacion de la UNASAM, a partir
del 16 de abril de 2018 hasta la finalizacion del semestre académico 2018-I; segln detalle;

NOMBRES Y APELLIDOS TIPO DE CONTRATO PUNTAJE OBTENIDO
”
A | Rudy Medina Bedon Contrato docente TC/B 15.00
'3 |* Luis Gustavo Morachimo Montes Contrato docente TC/A 15.00
\2\% =9/ 2/ Félix Marcelino Milla Huané Contrato docente TC/B 15.00
RO recc92: Carlos Martin Castromonte Rodriguez | Contrato docente TC/B 15.00
e~ [ John David Rodriguez Cerna Contrato docente TC/B 15.00

ARTICULO 2°.- DISPONER que para el cumplimiento de la presente
Resolucién se afectara a los fondos del MINEDU.

B%e, comuniquese y archivese.

SA MARQUEZ Dr. JULIO GREGORIO Pf#TERlco HUAMAYALLI
SECRETARIA GENERAL (e) RECTOR

Ce. UAD-R- VRACD-OGCI-DGF-DRH-FCSEC.
MCG/EPR.

2 “Neombrar, contratar, ratificar. promover y remover a lus docentes. a propuesta de las respectivas unidacdes académicas .



UNIVERSIDAD NACIONAL

SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO
“Una Nueva Universidad para el Desarrollo”

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALE?, EDUCACION Y DE LA
COMUNICACION

Resolucion de Consejo de Facultad n° 148-2018-UNASAM/FCSEC-CF
Huaraz, 27 de setiembre del 2018

Visto el acuerdo de sesion extraordinaria de Consejo de Facultad de fecha 26 de setiembre del
2018 sobre Informe de la Comision para contrato de docentes del Departamento Académico de Educacion de
la FCSEC, semestre 2018-l, Tercera Convocateria.

CONSIDERANDO: _ | |

Que, segdn el Art. 80, numeral 80.3 de la Ley Universitaria 30220 y el Art. 244° del Estatuto de la
Universidad Nacional Santiago Antinez de Mayolo los docentes contratados son aquellos que “prestan
servicios a plazo determinado en los niveles y condiciones que fija el respectivo contrato”; '

Que, con Informe N° 01-2018-COMISION DE CONCURSO DE EDUCACION, de fecha 07 de

“setiembre 2018, el Presidente de la Comision para contrato de docentes, semestre 2018-I1, del Departamento

Académico de Educacion, remite resultados de la Primera Convocatoria para contrato de docentes donde han
resultado aprobados los docentes Lic. Oncoy Luna Virgilio (Plaza 04, Filosofia y Ciencias Sociales, JP/T C, 14),
Lic. Antuyan Aranibar Alejandro Rubén (Plaza 02, Quechua/Comunicacion, JP/TC, 14.86), Mag. Del Castillo Palacios
Fiorella (Plaza 01, Educacién, AX/TC, 14.33), Mag. Medina Bedén Rudy (Plaza 13, Idioma Inglés, AX/TC, 15.66) y Lic.
Castro Palma Gloria (Plaza 08, Psicologia, JP/TC, 1 4.33); y no han sido cubiertas las plazas 10 y12; :

Que, con Informe N° 03-2018-COMISION EVALUAGION DE DOCENTES EDUCACION, de fecha
24 de setiemore de 2018, el Presidente de la Comision para contrato de docentes, semestre 2018-Il, del
Departamento Académico de Educacion, remite resultades de la tercera convocatoria para contrato de
docentes donde han sido cubiertas la plaza 05 (Fredy Rogelio Solis Pedreros, JP/TC, 14.66), plaza 09 (lvonne
Ruth Arroyo Rosales, JP/TC, 13.33) y plaza 12 (Luis Pineda Rodriguez, JP/TC, 14.66); y no se han cubierto
las plazas 03, 06 y 14;

Que, segln el Art. 157°, numeral 157.3 del Estatuto de la UNASAM es atribucion del Consejo de
Facultad aprobar “los concursos de plazas docentes, a través de comisiones”;

Que, en sesion extraordinaria de fecha 26 de setiembre de 2018, el Consejo de Facultad acordd
por unanimidad, (1) aprobar el contrato de los docentes mencionados en el segundo Considarando, (2) aprcbar
el:Informe N° 3 de la Comision, (3) proponer el contrato de los docentes Fredy Rogelio Solis Pedreros (plaza
05, JP/TC, 14.66), Ivonne Ruth Arroyo Rosales (plaza 09, JP/TC, 13.33) y Luis Pineda Rodriguez (plaza 12,
JPITC, 14.66), del 25 de setiembre al 31 de diciembre de 2018:

Estando a lo acordado por el Consejo de Facultad, y en uso de las atribuciones legales de que
esta investido,

SE RESUELVE:
ARTICULO 1°- PROPONER 3l Consejo Universitario el contrato de los siguientes docentes del

- DEPARTAMENTO ACADEMICO DE EDUCACION de la Facultad de Ciencias Sociales, Educacion y de la

Comunicacion,

| N | POSTULANTE : PUNTAJE | Cat/Ded, PERIODO DE CONTRATO FTE. FTO.
01 | FIORELLA Rosario DeL { 1433 CDB1T | Del 10 de sefiembre al 31 de RO.
CaSTILLO PALACIOS . diciembre de 2018
o | RupY MEDINA BEDON . 15.66 CDB1 Del 10 de setiembre al 31 de R.O.
) ) . diciembre de 2018
03 VIRGILIO Eusea;o OnCoy Luna 14.00 JFIT.C Del 10 de sefiembre al 31 de | R.O.

diciembre de 2018

R.0. (Plaza de Mendoza

ALEJANDRO RUBEN ANTUYAN JPIT.C. i
04 | ARANIBAR 14.66 g)lz' A nit?re 3‘; zfﬁgembre d 3] % | Huerta Wilfredo, prestada
: de la FDCCPP)
CASTRO BEATRIZ PaLMA GLORIA 1433 | JPT.C. Del 10 de setiembre al 31 de R.Q. ( Plaza de Salvador
05 diciembre de 2018 Huamén Vilma, prestada
de laFDCCPP)
06 FREDY RogeLIo SoLis 74‘6.“ JPT.C. Del 25 de sefiembre al el 31 de ghgh(i?;; (i)ereriltz\ézsde
PEDREROS . diciembre de 2018 la FDCCPP)
1333 | JATC Oel 25 de sefiembre al el 31 de R.0. (Plaza de Salvador
07 | IVONNE RUTH ARROYO ROSALES diciembre de 2018 Huaman Vilma, prestada

de Ja FOCCPP)
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UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO

“Una Nueva Ungversidad para el Desarrollo”

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION Y DE LA
COMUNICACION

Resolucion de Consejo de Facultad W 148-2018-UNASAM/FCSEC-CF
Huaraz, 27 de setiembre def 2018

[N ] POSTULANTE PUNTAJE | Cat/Ded. PERIODO DE CONTRATO [ FTE. FTO.
JPT.C. Del 25 de setiembre al 31 de R.0. (Plaza de Castafieda
08 | Luis PiNEDA RoDRIGUEZ diciembre de 2018 Diaz Julio, prestada de la
FDCCPP)
; - Y

ARTICULO 2°- ELEVAR la presente Resolucion a Cbnsejo Universitario para su ratificacion
correspondiente.

tetario de Consejo de Facultad

Cc:-CU
- Arch.



S UNIVERSIDAD NACIONAL 1

SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO §
“Una Nueva Universidad para el Desarrollo” g

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES, EDUCACION Y DE LA
COMUNICACION

Resolucion de Consejo de Facultad N° 121-2020-UNASAM/FCSEC-CF
Huaraz, 15 de setiembre del 2020

S
O183nd/SO13A/0STHD.

W ¢

VISTO el OFICIO N° 0326-2020-UNASAM/VRACD, de fecha 14/08/2020, que autoriza al Decano de la FCSEC
realizar el concurso a contrato docente B1 con plaza prestada de la Facultad de Ciencias Agrarias, y que
perteneciera al Ing. Amancio Salazar Garay, y el INFORME N° 001-2020-COMISION-CONTRATO-FCSEC/P, de
fecha 10/09/2020, sobre lo evaluado en el proceso de contrato docente directo 2020-1 por necesidad institucional
para el Semestre 2020-1 del Departamento de Educacion de la FCSEC.

CONSIDERANDO:

Que, segln el Art. 80, numeral 80.3 de la Ley Universitaria 30220 y el Art. 244° del Estatuto de la
Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo los docentes contratados son aquellos que “prestan servicios a
plazo determinado en los niveles y condiciones que fija el respectivo contrato”;

Que, con el 2° documento del VISTO, el Presidente del Jurado evaluador de contrato docente directo 2020-
| por necesidad institucional para la Carrera de Lengua Extranjera: Inglés da cuenta del proceso de contrato
docente directo, cuyo ganador es el Mag. MEDINA BEDON, Rudy, con el calificativo de quince (15), para cubrir la
plaza de contrato Auxiliar B1 en el Area de Lengua Extranjera: Inglés;

Que, esta plaza de contrato docente directo 2020-1 es una plaza prestada de la Facultad de Ciencias
Agrarias, que sera devuelta a la finalizacion del presente ejercicio fiscal, como consta en el 1° documento del VISTO;

Que, el Consejo de Facultad, en sesion extraordinaria de fecha 14/09/2020, acord6 por unanimidad, (1)
APROBAR el Informe N° 001-2020-COMISION-CONTRATO-FCSEC/P, que da cuenta del proceso de contrato
docente directo 2020-I por necesidad institucional para la Carrera de Lengua Extranjera: Inglés; (2) DECLARAR
ganador al postulante MEDINA BEDON, Rudy que ha adquirido el puntaje aprobatorio de quince (15); y (3)
PROPONER el contrato del ganador, segun el informe de la Comisién;

Que, segun el Art. 157°, numeral 3 del Estatuto de la UNASAM es atribucion del Consejo de Facultad
aprobar “los concursos de plazas docentes, a través de comisiones”;

Estando a lo acordado por el Consejo de Facultad, y en uso de las atribuciones legales de que esta
investido,

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el INFORME N° 001-2020-COMISION-CONTRATO-FCSEC/P, de fecha
10/09/2020, sobre lo evaluado en el proceso de contrato docente directo 2020-1 por necesidad institucional para la
Carrera de Lengua Extranjera: Inglés para el Semestre 2020-1 del Departamento de Educacién de la FCSEC.

ARTICULO 2°.- DECLARAR ganador al postulante, que de acuerdo al VISTO se consigna asi:

N° PLAZA POSTULANTE PUNTAJE
01 | Prestada dela FCA | MEDINA BEDON, Rudy 15

ARTICULO 3°.- PROPONER el contrato del docente desde el 14 de setiembre hasta el 04 de enero
del 2021, fecha de finalizacion del Semestre Académico 2020-1;

N° PLAZA POSTULANTE TIPO DE CONTRATO
01 | Prestadadela FCA | MEDINA BEDON, Rudy B1

ARTICULO 4°- ELEVAR la presente Resolucion a Consejo Universitario para su ratificacion
correspondiente.
Registrese, comuniquese y archivese.

ERMO JACINTO GOMERO CAMONES
Decano (e)

g—fﬁ ~_ p
NINAS B

-

cc: - Consejo Universitario, Vicerrectoria, DAE, Arch.cc: - Consejo Universitario, Vicerrectoria, DAE, Arch.
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UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO

“Una Nueva Universidad para el Desarrollo”
Resolucion Rectoral N° V" 3-2021-UNASAM

Huaraz, 97 1 2021

Visto el Oficio N° 203-2021-UNASAM-FCSEC/D, de fecha 22 de julio de
2021, del decano (e) de la Facultad de Ciencias Sociales Educacion y de la Comunicacién, sobre
contrato de docentes para el Departamento Académico de Educacién y Ciencias de la
Comunicacién;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 8° de la Ley Universitaria N° 30220 establece que el
Estado reconoce la autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce
de conformidad con lo establecido en la Constitucion, la presente Ley y demas normativa aplicable.
Esta autonomia se manifiesta en los siguientes regimenes: 8.1 Normativo, (...), 8.3 Académico,
implica la potestad autodeterminativa para fijar el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje
dentro de la institucién universitaria. Supone el sefialamiento de los planes de estudios, programas
de investigacion, formas de ingreso y egreso de la institucion, etc. Es formalmente dependiente del
regimen normativo y es la expresion més acabada de la razén de ser de la actividad universitaria.
8.4 Administrativo, (...);

Que, el ultimo parrafo del articulo 84° de la Ley Universitaria N° 30220
establece que la universidad esta facultada a contratar docentes. El docente que fue contratado
puede concursar acualquiera de las categorias docentes, cumpliendo los requisitos establecidos
en la presente Ley;

Que, el numeral 244.4 del articulo 244° del Estatuto de la UNASAM
establece son docentes que prestan servicios a plazo determinado en los niveles y condiciones que
fija el respectivo contrato, teniendo en cuenta lo siguiente: 244.1 (...), y con todos los requisitos
previstos en el articulo 243° del Estatuto acotado;

: Que, mediante la Resolucién de Consejo de Facultad N° 097-2021-

> ) UNASAM-FCSEC-CF, de fecha 22 de julio de 2021, se resuelve en el articulo 1° PROPONER al
Consejo Universitario el contrato de docentes a Plazo Determinado de los DEPARTAMENTOS
ACADEMICOS DE EDUCACION Y CIENCIAS SOCIALES Y CIENCIAS DE LA COMUNICACION
de la Facultad de Ciencias Sociales, Educacion y de la Comunicacién, del 22 de julio del 2021 hasta
la finalizacion del Semestre Académico 2021-l, con la Fuente de Financiamiento Recursos
Ordinarios, segun detalle:

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE EDUCACION

N° de

N° | Plaza Apellidos y Nombres Tipo de Contrato | Puntaje

1 02 YANAC HUERTA, Betsabé Magali B1 16

2 04 CASTRO PALMA, Gloria Beatriz B1 16

3 05 BUSTAMANTE CABELLO, Julio César B1 16.3

4 07 ONCOY LUNA, Virgilio Eusebio B1 15

5 09 BRITO MALLQUI, David Alfredo B1 15.3

6 15 CHUNQUE ZAMORA, Karen Yeralin B1 16.3

7 16 DE PAZ LAZAROQ, Ana Cecilia B1 15.6

8 01 HILARIO GARCIA, Juan de Sahagun B1 | 15

9 08 ROSALES DEPAZ, Yocet Yojan B1 14

10 10 MEDINA BEDON, Rudy B1 15
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS SOCIALES Y CIENCIAS DE LA COMUNICACION
Ne | BP98 | Apellidos y Nombres Tipo de Contrato | Puntaje
11 02 MILLA HUANE, Félix Marcelino B1 15

12 05 VIDAL ESPINOZA, Efrain B1 15

13 06 CASTROMONTE RODRIGUEZ, Carlos Martin B1 15

14 09 ARMAS CASTANEDA, Segundo B1 17

Pag. 1de 3
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UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO

“Una Nueva Universidad para el Desarrollo”
Resolucion Rectoral N° 9 7 9-2021 ~-UNASAM

Huaraz, 99" 11 2001
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15 10 RAMIREZ PACCHIONI, Diana Del Carmen B1 15.3
16 11 BARRETO PAJARES, Jorge Augusto Rogelio B1 15.6
17 12 CORDERO CUISANO, Herbert Alex B1 14.6
18 13 VASQUEZ ACOTA, Edgard Leonardo B1 17

Que, a traves del documento del visto, el decano (e) de la Facultad de
Ciencias Sociales Educacion y de la Comunicacién de la UNASAM, solicita al Rectorado poner a
consideracion del Consejo Universitario para | aprobacién de contrato de docentes propuesto
mediante la Resolucién de Consejo de Facultad N° 097-2021- UNASAM/FCSEC-CF, donde se
propone el contrato de docentes a plazo determinado de los DEPARTAMENTOS ACADEMICOS
DE EDUCACION Y CIENCIAS SOCIALES Y CIENCIAS DE LA COMUNICACION de la Facultad de
Ciencias Sociales, Educacién y de la Comunicacién, del 22 de julio del 2021 hasta la finalizacién del
Semestre Académico 2021-I, con la Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios:

Que, en sesion ordinaria de Consejo Universitario de fecha 30 de junio de
2021, se autoriza al sefior aprobar mediante Resolucion Rectoral el contrato de docentes para el
Semestre Académico 2021-I;

Que, mediante Resolucién de Consejo Universitario-Rector N° 241-2021-
UNASAM, de fecha 21 de abril de 2021, se aprueba el Cronograma de Actividades Académicas
2021-1, donde se establece el inicio de clases es el 05 de julio y la finalizacién el 05 de noviembre
de 2021. En tal sentido el contrato de docentes es sélo por dicho periodo;

Que, con Hoja de Envio de fecha 22 de julio de 2021 el sefior rector

Z |z idispone la emision de Resolucion Rectoral aprobando el contrato de los docentes de la Facultad de

< /Ciencias Sociales, Educacién y de la Comunicacién, con cargo dar cuenta al Consejo Universitario;

De conformidad con lo establecido en la Ley Universitaria N° 30220, en
uso de las atribuciones conferidas en el articulo 163° del Estatuto de la UNASAM:

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°. APROBAR el contrato de docentes a plazo determinado
de los Departamentos Académicos de Educacion y Ciencias Sociales y Ciencias de la
Comunicacion de la Facultad de Ciencias Sociales, Educacién y de la Comunicacién, del 22 de
julio del 2021 hasta la finalizacién del Semestre Académico 2021-/ (05 de noviembre de 2021), con
la Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios, segun detalle:

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE EDUCACION

LR :

N°® gmg: ‘Apellidos y Nombres Tipo de Contrato | Puntaje
1 02 YANAC HUERTA, Betsabé Magali B1 15

2 04 CASTRO PALMA, Gloria Beatriz B1 16

3 05 BUSTAMANTE CABELLO, Julio César B1 16.3

4 07 ONCOY LUNA, Virgilio Eusebio B1 15

5 09 BRITO MALLQUI, David Alfredo B1 15.3

6 15 CHUNQUE ZAMORA, Karen Yeralin B1 16.3

T 16 DE PAZ LAZARO, Ana Cecilia B1 15.6

8 01 HILARIO GARCIA, Juan de Sahagun B1 15

9 08 ROSALES DEPAZ, Yocet Yojan B1 14

10 10 MEDINA BEDON, Rudy B1 15

DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS SOCIALES Y CIENCIAS DE LA COMUNICACION

N°® gla:: Apellidos y Nombres Tipo de Contrato Puntajé
11 02 MILLA HUANE, Félix Marcelino B1 15

12 05 VIDAL ESPINOZA, Efrain B1 15
13 06 CASTROMONTE RODRIGUEZ, Carlos Martin B1 15
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14 09 ARMAS CASTANEDA, Segundo B1 17
15 10 RAMIREZ PACCHIONI, Diana Del Carmen B1 15.3
16 11 BARRETO PAJARES, Jorge Augusto Rogelio B1 15.6
17 12 CORDERO CUISANO, Herbert Alex B1 14.6
18 13 VASQUEZ ACOSTA, Edgard Leonardo B1 17

ARTICULO 2°. DAR cuenta al Consejo Universitario la presente

v,

"'G_ ' 0‘:-”'_ Vi
Dr. ALPEyd MARTIN MEDINA VILLACORTA “2ANTINEL#Dr. CARLOS ANTORTO REYES PAREJA
SECRETARIO GENERAL (e) RECTOR

Resolucion.
Registrese, comuniquese y gurt

C.C.-UTDyAC-R-OGCI- VRACD-VRINV-DGA-DRH-OGPP-DASA-FCSEC-Int.
AMMV-AFGH
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‘e Yy UNIVERSIDAD NACIONAL

SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO
Resolucién de Consejo Universitario-Rector

N® 488-2022-UNASAM
Huaraz, 27 de julio de 2022

Vistos, el Oficio N° 246-2022-UNASAM/FCSEC-D, de fecha 13 de julio
de 2022, del decano de la Facultad de Ciencias Sociales, Educacién y de la Comunicacion de la
UNASAM, sobre aprobacion de contrato de docentes para la Facultad de Ciencias Sociales,
Educacioén y de la Comunicacion de la UNASAM;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad a lo establecido en el articulo 18° de la
Constitucion Politica del Peru, concordante con el Capitulo | de la Ley N° 30220 “Ley Universitaria”,
la universidad es la comunidad de profesores alumnos y graduados. Cada universidad es auténoma
n su régimen normativo, de gobierno, académico, administrativo y econémico. Las universidades
rigen por sus propios estatutos en el marco de la Constitucién y de las Leyes;

Que, asi mismo de conformidad al articulo 80° de la Ley Universitaria
N°® 30220, establece que los docentes son: Ordinarios: principales, asociados y auxiliares;
extraordinarios: emeéritos, honorarios y similares dignidades que sefiale cada universidad que no
podran superar el 10% del nimero total de docentes que dictan en el respectivo semestre. Y el
. numeral 80.3, establece que “Los docentes contratados prestan servicios a plazo determinado
en los niveles y condiciones que fija el respectivo contrato”;

i Que, en mérito a lo invocado precedentemente, con Resolucion de
/ Consejo de Facultad N° 112-2022-UNASAM/FCSEC-CF, de fecha 27 de junio de 2022, se propone
al Honorable Consejo Universitario el contrato docente a plazo determinado por cobertura de la
oferta educativa de la Facultad de Ciencias Sociales, Educacion y de la Comunicacién, a partir del
18 de julio de 2022 hasta la finalizacién del semestre Académico 2022-l, con la fuente de
financiamiento de los recursos Ordinarios;

. Que, estando la propuesta, con documento del visto, el decano de la
Facultad de Ciencias Sociales, Educacion y de la Comunicacién de la UNASAM, remite los
antecedentes para contrato de los docentes antes mencionados, que fueron evaluados conforme a
la normatividad vigente, para ser aprobados por el Consejo Universitario de acuerdo a sus
atribuciones;
Que, de conformidad al articulo 18° de la Constitucion Politica del Peru,
y de igual forma, conforme a la Ley N° 30220 - Ley Universitaria, articulo 8°, asi como en mérito al
articulo 83° del mismo dispositivo legal “La admision a la carrera docente se hace por concurso
publico de méritos. Tiene como base fundamental la calidad intelectual y académica del
concursante conforme a lo establecido en el Estatuto de cada universidad”, en cumplimiento
del mismo y de conformidad a la opinién de la Oficina General de Asesoria Juridica con Informe
Legal N°0472-2022-UNASAM-OGAJ/J', de fecha 15 de julio de 2022 y debatido el caso, en sesion
ordinaria de Consejo Universitario de fecha 15 de julio de 2022, se acordé: Aprobar el contrato
docente a plazo determinado por cobertura de la oferta educativa de la Facultad de Ciencias
Sociales, Educacion y de la Comunicacién, a partir del 18 de julio de 2022 hasta el 11 de noviembre
de 2022, afectando dicho contrato a la fuente de financiamiento de los recursos Ordinarios:

Que, el articulo 163° numeral 163.1 del Estatuto aprobado mediante
Resolucion.N° 001-AE-UNASAM-2015, establece como atribuciones del rector, presidir el Consejo
Universitario y la Asamblea Universitaria, asi como hacer cumplir sus acuerdos, en

1 Que en sesién de Consejo Universitario, se apruebe la ratificacion de la Resolucién de Consejo de Facultad 112-2022-
UNASAM/FCSEC-CF, de fecha 27 de junio de 2022, que propone la contratacién de docentes para la Facultad de Ciencias
Sociales, Educacion y de la Comunicacion de la UNASAM.

Pagina 1 de 2
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SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO
Resolucion de Consejo Universitario-Rector

N° 488-2022-UNASAM
Huaraz, 27 de julio de 2022

consecuencia, de conformidad a lo establecido en la Ley Universitaria N° 30220 y el Estatuto de la
UNASAM en su articulo153°;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°. CONTRATAR a los docentes a plazo determinado por
cobertura de la oferta educativa de la Facultad de Ciencias Sociales, Educacion y de la
Comunicacion, a partir del 18 de julio de 2022, hasta el 11 de noviembre de 2022, segtn detalle:

TIPO DE DEPARTAMENTO
NOMBRES Y APELLIDOS CONTRATO PUNTAJE ACADEMICO
Medalit Yeren Leiva Diaz B-1 14
Julio César Bustamante Cabello B-1 16
Gladys Diana Rimac Norabuena B-1 16
- - Educacion

Fortunato Diestra Salinas B-1 16
Rudy Medina Bedén B-1 16.67
Gloria Beatriz Castro Palma B-2 16
Félix Marcelino Milla Huané B-1 15
Manuel Jesus Lezama Lezama B-1 16
Gori Tumi Echevarria Lopez B-1 17 Ciencias Sociales y

» ) - Ciencias de la
Diana Del Carmen Ramirez Pacchioni B-1 15 Comunicacién
Jorge Augusto Rogelio Barreto Pajares B-1 16
Irina Yélica Neglia Sanchez B-1 15.6

ARTICULO 2°. DISPONER que para el cumplimiento de la presente
Resolucion, se afectara a la Fuente de Financiamiento de los Recursos Ordinarios del Presupuesto
de la UNASAM 2022,

ARTICULO 3°. DISPONER a los organos y dependencias competentes
el estricto cumplimiento de la presente Resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese.

. ALB RT{(YK/IARTlN MEDINA VILLACORTA \%\Zoo ] 7> CARLOS ANTONIO REYES PAREJA
SECRETARIO GENERAL (e) ANTONE# RECTOR

e

C.C. Arch. UAD-R-VRACAD-OGCI-DRRHH-FCSEC.
MCG/EPR.
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UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE SAN MARCOS
(Universidad del Peri, DECANA DE AMERICA)
FACULTAD DE EDUCACION
COLEGIO DE APLICACION SAN MARCOS

CONSTANCIA

El que suscribe, Subdirector del Colegio de Aplicaciéon San Marcos
de la Facultad de Educaciéon de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, deja constancia que:

Rudy Medina Bedén

Laboré en nuestra institucién desde el 1 de marzo del 1998 al 31
de diciembre del 2003, en el area de Inglés, como Coordinador
Académico y profesor del curso, desarrollando actividades de
supervisiébn, monitoreo y acompafiamiento en los proyectos de
innovacidén en el area, informando de los resultados a la Direccion.

Se entrega la presente a solicitud del interesado, para los fines
que estime conveniente.

Lince, 09 de junio del 2014

(o f-

Lic. CARLOS A/GILES ABARCA
SUB-DRECTOR

Capac Yupanqui 1700 — Lince Teléfono: 6197000 Anexos: 5901 — 5902 - 4716201
www.capsanmarcos.blogspot.com - capsanmarcosi@unmsm.edu.pe



Unidad de Gestién Educativa Local N° 06 - Ate

"Afio de la Diversificacion Productiva y del Fortalecimiento de la Educacién”
#wmn 0L pip,

Resolucién Directoral N° 24922015
Ate - Vitarte, D 6 E‘MR 2015

Visto el Acta de Adjudicacién de plaza directiva de institucion educativa
debidamente suscrita por el docente y los miembros del Comité de Evaluacién, la misma que figura en la relacién de
plazas adjudicadas publicadas por el Comité;

CONSIDERANDO:

Que, conforme al articulo 55¢ de la Ley Ne 28044, Ley General de
Educacion, el Director es la maxima autoridad y el representante legal de la Institucion Educativa. Es responsable de
la gestién en los ambitos pedagaégico, institucional y administrativo;

Que, el literal d) del articulo 352 de la Ley N2 29944, Ley de Reforma
Magisterial y el numeral 59.2 del articulo 592 del Decreto Supremo N2 004-2013-ED, Reglamento de la Ley de
Reforma Magisterial, los cargos del Area de Gestién Institucional son designados mediante concurso nacional
conducido por el MINEDU;

Que, mediante Resoluciéon de Secretaria General N° 1551-2014-MINEDU,

Que, conforme a la Resolucién Ministerial N° 426-2014-MINEDU, se
convoca al concurso publico de acceso a cargos de director y subdirector de fnstituciones educativas pﬂb[icas 2014, eI

; saaral N° 1551-2014-MINEDU, y se aprueba el cronograma del concurso;

s,
«©
>
-

Jr " Que, una vez concluido el procedimiento de adjudicacién de plazas
= fectivas, el Comité de Evaluacion ha procedido a publicar la relacion de plazas adjudicadas;

SE De conformidad con la Ley Ne 26044, Ley General de Educacion, la Ley
bt Can ﬁﬁ 0281, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2015, Ley N2 29944, L ey de Reforma Magisterial,
E é: ecreto Supremo N2 004-2013-ED.. Reglamento de la Ley de Reforma Magisterial y sus modificatorias, la

SE RESUELVE:

Articulo 1.- DESIGNAR a don (fia) MEDINA BEDON, RUDY, como
DIRECTOR L.E., por un periodo de tres (3) afios, a partir del 01 de marzo del 2015, para lo cual se consigna la




1.1. DATOS PERSONALES

APELLIDOS Y NOMBRES . MEDINA BEDON, RUDY
DOC. DE IDENTIDAD . DNIN° 16174489
FECHA DE NACIMIENTO . 06/08/1986

CODIGO MODULAR - 1016174469

ESCALA MAGISTERIAL o i--’CUAE'TA

EDUC
454 573308 DE LA PLAZA DIRECTIVA:
o 2

884 2231 vi0 MODALIDAD . EBR. SECUNDARIA
*(JATITUCIONEDUCATIVA  © CE.1211JOSE MARIA ARGUEDAS
784821119314
DIRECTOR LE.

40 HORAS CRONOLOGICAS

Articulo 2.- El DIRECTOR [E., 8 partir de su designacion tiene derecho
a la Remuneracion Integra Mensual RIM de 40 horas cronolégicas de acuerdo a su Escala Magisterial; asimismo,
tiene derecho a la asignacion temporal por desempeno de cargo sefialado en el Decreto Supremo Ne 227-2013-EF.

_ Articulo 3. Aféctese a la cadena presupuestal correspondiente de
acuerdo al Texto Unico Ordenado del Clasificador de Gastos, tal como lo dispone la Ley N° 30281 Ley de Presupuesto
del Sector Pablico para el Aflo Fiscal 2015.

N EDy,
c‘*eeeuon iy Cy’,}
9 fm‘"l.

-
v s

Registrese y comuniquese.

Mg. Américo Manuelshifio Valencia Fernandez
Director del Programa Sectorial Il
Unidad de Gestion Educativa Local N° 06 - Ate

Lo fue transcribo a Ud. para su
conocimisnio y demés fines:
Atentamente
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e B MINISTERIO DE DIRECCION GENERAL DE
2° PERU Beacid

EDUCACION EDUCACION SUPERIOR
# PEDAGOGICO PROFESIONAL

Resolucion Directoral IESPP “Hz” N° 0079
Huaraz, { 9 ABR. 2024

Visto el expediente N° 001522 de fecha 19 de abril de 2024, y demas documentos que se adjuntan;

CONSIDERANDO:

Que, mediante el proyecto de creacion del CENTRO DE IDIOMAS PEDAGOGICO del
Instituto de Educacion Superior Pedagégico Publico “Huaraz" de fecha 19 de abril de 2024, se presenta el referido
proyecto previa revisién y socializacion por parte del equipo docente de los Programas de Estudios de Educacion
en Idiomas, especialidad Inglés y Educacion Inicial Intercultural Bilingle.

Que, de acuerdo al proyecto de creacion del CENTRO DE IDIOMAS PEDAGOGICO del
Instituto de Educacion Superior Pedagbgico Publico ‘Huaraz", cuya vision es que el Centro de Idiomas Pedagogico
es ser una institucion lider en la ensefianza de lengua originario quechua y lengua extranjera inglés como parte de
la formacion integral de los estudiantes, con un alto nivel de competitividad tecnoldgica y sentido de
responsabilidad social, elevando la calidad de su formacion y ejercicio profesional. Y Mision es, el Centro de
Idiomas Pedagégico promueve y fomenta el aprendizaje de idiomas con un alto sentido de responsabilidad. Cuenta
con profesionales del area de lengua de alto nivel académico, comprometidos con la calidad de su desempefio en
bien de la comunidad estudiantil y la poblacién en general lo que les permite tener no solo una herramienta mas
de aprendizaje, sino que maneje un segundo o tercero idioma como parte de su formacion profesional;

Que, con opinion favorable del Jefe de la Unidad de Formacion Continua del IESPP
*Huaraz”;

De conformidad con lo dispuesto por la Ley N° 28044, Ley General de Educacion y su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED. Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y de la Carrera Pablica de sus Docentes y su reglamento aprobado por Decreto Supremio N°
010-2017-MINEDU. D.S. N° 004-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29988, Ley que
establece medidas extraordinarias para el personal docente y administrative de instituciones plblicas y privadas.
D.S. N° 016-2021-MINEDU. RV.M. N° 162-2022-MINEDU, que aprueba la norma técnica, denominada:
“Disposiciones que regulan los procesos de encargatura de puestos de directores generales y otros de gestion
pedagdgica en los Institutos y Escuelas de Educacién Superior Tecnologica y Pedagdgica Publica 2023",
Resolucion Viceministerial N® 177-2021-MINEDU, y demas normas vigentes;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR la creacion del CENTRO DE IDIOMAS PEDAGOGICO del
Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico “Huaraz” cuyo proyecto forma parte de la resolucion.

ARTICULO 2°.- DESIGNAR a los Docentes Mag. Rudy Medina Bedon docente contratado
y el Dr. Carlos Lépez Guerrero Docente estable las funciones de Coordinador Académico del CENTRO DE
IDIOMAS PEDAGOGICO del Instituto de Educacion Superior Pedagdgico Plblico "Huaraz” que seré dependiente
de la Direccién General a partir del 22 de abril de 2024.

ARTICULO 3°.- RESPONSABILIZAR al Prof. Rildo Wilber Medina Marcos, Jefe de la
Unidad de Formacion Continua del IESPP “Huaraz" para su monitoreo e informe segin corresponda.

ARTICULO 4°.- COMUNICAR a las Jefaturas de Unidades y Coordinaciones del Instituto
de Educacion Superior Pedagégico Publico *Huaraz”, para su conocimiento y demas fines.

Registrese, Comuniquese, Cimplase y Archivese.

TaDE EDALLGIC0

DSM/DG
jtmm/sec

QAv. L_a___s F!ore_s s/n - 1ra Cuadra - Nicrupampa - Independencia - Huaraz Telf.: 422441 - Telefax 422441 | 4277
@ www.ispphuaraz.edu.pe i ispphuaraz_1983@hotmail.com §¥ ispp_huaraz1983@hotmail.com



INFORMACION ESPECIFICA

Docencia, investigacion y trazabilidad documental

G.- Asignacion académica actual



e INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICO
g B';mﬁ"ﬁé‘gﬂ PUBLICO “HUARAZ"
EDUCACIO “Alma mater del Magisterio Ancasfhiino”

“Afio de la esperanza y fortalecimiento de la democracia”

MEMORANDO CIRCULAR N° 069-2026/ME/RA/DREA/IESPP. “Hz”-CAA.

T CERN A QRET TAND

LS VR W R )

T T

Coordinacién Area Académica (e) del IESPP “Hz”
HED A DEDdDow ’ Sou Oy

Hace llegar la carga de cursos y médulos a su cargo

DELA : Mag. Soledad
AL
Docente del IESPP “Hz”
ASUNTO
FECHA 17 de agosto 2026

Por intermedio de la presente me dirijo a usted para saludarle
cordialmente; y a la vez, hacerle entrega de la carga de cursos y médulos a su cargo del semestre

2026-11.

Atentamente;

[ESPP He
SLCOTAA.

SR S

2. Rudy MEDINA BEDON

___ Curso 0o Médulo | HORAS | CRED. | CICLO PROGRAMAS
Planificacion. Mediacién v Evaluacion de los 4 03 VI Inglé
Aprendiz. 11 R
Practica e Tnvestigacion TV 6 05 | Vi
English VIII 6 05 VIII
Planificacion. Mediacion y Evaluacion de los 6 03 I
Aprendizajes 1

TOTAL




H.- Investigacion, innovaciony
produccion académica



UNIVERSIDAD NACIONAL ~y :
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO ' :

ot A R 7 L. L A s Tom
Lrna MNueva Unsversuaad parg el Oesaryoilo

LANGUAGE CENTER
CERTIFICATE OF ATTENDANCE

This is to certify that

has participated as a Lecturer at the

Second International
“ELT WORKSHOP”

Reference : RR N° 1117 - 2017 - UNASAM Noverrber 21st, 2017

Shancayan - auditorium  Huaraz

Held on December 1st and 2nd, 2017

for a total of 240 pedagogical hours
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION

ENRIQUE GUZMAN Y VALLE

ALMA MATER DEL MAGISTERIO NACIONAL

RESOLUCION N° 853-2019-EPG WPR-UNE

CERTIFICADO

otorgadoa: RUDY MEDINA BEDON
En Calidad de: CAPACITADOR

En el Programa de Actualizacion para la Enseianza del Inglés y haber concluido
satisfactoriamente sus estudios correspondientes en:

ESTRATEGIASNMETODOL()GICAS PARA
LA ENSENANZA DEL INGLES

Denominado: “APLICACION DEL CNEB PARA EL LOGRO DE MEJORES
APRENDIZAJES”. Realizado en la Institucion Educativa de Mujeres “Edelmira del
Pando"- Vitarte, del 13 de septiembre al 12 de diciembre del 2019; con un valor oficial
de 300 Horas Cronolégicas, Organizado por la Corporacion Educativa Per( XXI.

La Cantuta, 14 de diciembre del 2019

cODIGO: 0123
REGISTRO: 31EGLM55
FOLIO: ING19

= i fﬂ e | — I —
3 UJILLO, LIDA VIOLETA

16S TR
DIRECTORA
ESCUELA DE POSTGRADO - UNE

DIRECTOR

CORPORACION EDUCATIVA PERU XXI |
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I ESCUELA DE POSTGRADO - UNE

UNIVERSIDAD NACIONAL E EPUCACION
a1 JMAN Y VALLE
ALMA MATER DEL MAGISTERIO NACIONAL

RESOLUCION N° 853-2019-EPG WPR-UNE

- CERTIFICADO

Otorgado

RUDY MEDINA BEDON

En calidad de: CAPACITADOR

Por haber sustentado el tema LA SOCIOLIGUISTICA DEL LENGUAJE en el
PROGRAMA DE ACTUALIZACION DOCENTE 2020, en:

EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE

Denominado: “APLICACION DEL CNEB PARA EL LOGRO DE
MEJORES APRENDIZAJES”. Realizado en la institucion educativa
de mujeres “Edelmira del Pando”, del 15 de diciembre del 2019 al
14 de marzo del 2020; dirigido a docentes del nivel Inicial, Primaria
y Secundaria. Con un valor oficial de 300 Horas Cronolégicas,
Organizado por la Corporacion Educativa Peru XXI. -

La Cantuta, 16 de marzo del 2020

REGISTRO: 31EGLM55
FOLIO: EIB20
cODIGO: 0107

TVl Ll l A
(JAS PONCE, JESUS ANGEL
DIRECTOR

DRA. ASENCIOS TRUJILLO, LIDA VIOLETA
DIRECTORA 2 :
CORPORACION EDUCATIVA PERU XXI
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IESPP HUARAZ

Instituto de Educacion Superior
Pedagogico Publico “Huaraz™

THIS CERTIFICATE IS AWARDED TO

RUDY MEDINA BEDON -

For participating as an English Teacher Trainer in the Virtual Seminar-Workshop
"Sharing Experiences between IESPP Huaraz and EESPP Chimbote"

TOPICS:

Research and use of ICT as innovative methodological strategies
in the English teaching-learning process.

Strategies and instruments for formative assessment in English.

Held on July 4, 2022.
For a total of 48 pedagogical hours.

<
: ictor Rodriguez Tuya
Academic Coordinator of the IESPP "Huaraz"

e, 9/ iotge Urbal}# Gétmez ‘
Coordindtor of the English Studies 39 h
Program of the IESPP Huar t
“ Anniversary).

\._ \\_// / .



g§§-= DIRECCION REGIONAL DE 4 ) IESPP HUARAZ
ox: s EDUCACION ANCASH “ e

CONGRESO PEDAGOGICO
INTERNACIONAL
==

mvmm
PARA WA CENMNERITA BLANETARYY

Huaraz, 07 - 08 octubre 2024

“Re 5@,2‘.;3& w de compalyaly, Sine de aceplhj
lo diversidad

S P

Ctergade . MEDINA BEDON RUDY

« Revolorizocion de Saberes
Culturales y Tecnolégices

2 i Por haber participado como ORGANIZADOR
Cotmodidécticn, en el ll CONGRESO PEDAGOGICO INTERNACIONAL “Desafios vy

Cosmomaotemética

e Ee il | propuestas pedagdgicas para una convivencia planetaria”.

Alimentaria

e el | Organizado por el Instituto de Educacién Superior Pedagdgico Publico
Ambientol y Proteccion de

Seres No Humanos “Huaraz” y el Centro Continental del Saber Educativo CCSE. Realizado

Exploracion y Promocidn de
Epistemotogias y los dias 07, 08 y 09 de octubre de 2024, con una duracidn de 120 horas
Espiritunlidodes del Sur

Lenguas indigenas vivos GCQdémiCOS.
como factor pedagdgico.

Huaraz, 10 de octubre de 2024

. Nuncy Eloisa Doldfes Anuya

Directora de Programa Sectorial IV
Direccion Regional de Educacion de Ancash

- ———— —

= Auspiciado por:
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RTIFICATE

This is to certify that

MEDINA BEDON RUDY

attended as Organizer in the Master Conferences 2025

CE
- -——1

RD IESPP "Hz" N° 492

Fecha: 24 NOV. 202

"English Language Origen, Evolution and its relationship with ThanksGiving Day"
Dr. Steven Wegner.

"Use of English Around the World: Thanksgiving Day".
Dr. Shaylene Gilbert (Brigham Young University. Provo, Utah. USA)

‘Communicative Approach®.
Dr. Jane Berntson (Brigham Young University. Provo, Utah. USA)

for the 19th Anniversary of English Career
of the Public Pedagogical Institute of Huaraz.

(120 hours of training)
%ﬂf{ﬂ;ﬁ )

Huaraz, December 4, 2025
Mg Rudy Medina Bedon

Coordinator of the English Program
of the IESPP “Huaraz"

CERT N° 0031-2025/IESPP*HZ"-UFC




i . MINISTERIO DE DIRECCION GENERAL DE
PERU Enacm%“ EDUCACION SUPERIOR

i PEDAGOGICO PROFESIONAL
4

RESOLUCION DIRECTORAL LE.S.P.P. “Hz” N°G.65.6

Huarz, () | SEP, 2026

Visto, el Expediente Administrativo N° 003722 de fecha 28 de agosto de 2026, presentado
docente Rudy MEDINA BEDON; por el cual solicita considerar el proyecto de investigacién docente; v,

CONSIDERANDO:;

Que, es politica del Sector Educacién promover las Investigaciones; para el desarrollo de
ciencia y tecnologia y mejorar la calidad del servicio educativo;

Que. mediante Expediente Administrativo N° 003722 de fecha 28 de agosto de 2026,
presentado por el docente Rudy MEDINA BEDON; por el cual solicita considerar el proyecto de investigacion
titulado: “CALIDAD DEL USO PEDAGOGICO DEL TIEMPO Y CALIDAD DEL APRENDIZAJE DE INGLES
EN ESTUDIANTES EGRESANTES DE INSTITUCIONES DE JORNADA ESCOLAR COMPLETA EN
HUARAZ-2026" para revisién y aprobacion: cuyo objetivo es determinar la incidencia del tiempo académico en la
calidad de aprendizaje del inglés en los estudiantes del quinta grado de las LE. JEC de la provincia de Huaraz. Para
efecto, cuenta con la ficha de evaluacién firmada por el jurado revisor, mediante la cual se declara procedente el
referido proyecto de investigacion para su correspondiente aprobacién;

De conformidad con la Ley General de Educacién N° 28044, D.S. N° 004 -2010-ED,
Reglamento General de los Institutos Superiores Pedagdgicos y Escuelas Superiores Formacion Pablicos y Privados,
Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de Ia Carrera Piiblica de sus Docentes y su
Reglamento aprobado por el D.S. N° 010-2017-MINEDU, Resolucién Ministerial N° 244-2025-MINEDU
Disposiciones que regulan la gestion de los servicios y procesos académicos en las Escuelas de Educacién Superior
Pedagégica Publicas y Privadas, Reglamento Institucional, Reglamento de Investigacion, y demés normas vigentes.

SE RESUELVE:

ARTICULO 1° APROBAR; el proyecto de investigacién titulado: “CALIDAD DEL
USO PEDAGOGICO DEL TIEMPO Y CALIDAD DEL APRENDIZAJE DE INGLES EN ESTUDIANTES
EGRESANTES DE INSTITUCIONES DE JORNADA ESCOLAR COMPLETA EN HUARAZ-2026",
presentado por los docentes:
* CARRANZA CHAUCA( Pilar Carmen.
¢« MEDINA BEDON, Rudy,

ARTICULO 2° RECONOCER;: que el desarrollo del referido proyecto forma parte de las
actividades académicas y de investigacidn institucional eriéntadas al fortalecimiento de la calidad educativa y la
innovacién pedagégica: que las acciones propuestas se-eumplan_cn/las fechas previstas; debiendo entregar a la
Unidad de Investigacion el Informe Final del Trabajo de Investigacién Docente,

ARTICULO 3° ENCARGAR; a la Unidad de Investigacién el seguimiento y monitoreo
del cumplimiento del proyecto aprobado.

ARTICULO 4° NOTIFICAR; la presente Resolucion a los integrantes del proyecto, a la
Unidad de Investigacion y demas dreas competentes para su conocimiento y fines pertinentes.

ARTICULO 5° La vigencia de la presente Resolucién es de un (01) afio calendario.
REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

IESPP “HZ"
DSM/DG
TAPM/IUL

Av. Las Flores s/n. - 1ra. Cuadra - Nicrupampa - Independencia - Huaraz - Celular: 994135485

www.ispphuaraz.edu.pe - ispphuaraz_1983@hotmail.com - ispp_huaraz1983@hotmail.com



CONTENIDOS
DE LA
CAPACITACION
DOCENTE

1- Marco
Curricular:
Organizacion y
Elementos

2- Principios
Pedagogicos y
Metodologicos
de la Propuesta

3- Metodologia
Activa

4- Estrategias y
Técnicas de
Aprendizaje

5- Elaboracion de

Disefios de
Actividades de
Aprendizaje

Evaluacion:
Indicadores e
Instrumentos

MINISTERIO DE EDUCACION
Direccion Nacional de Educacién Secundaria y Superior Tecnoldgica
OFICINA DEL PLAN PILOTO DE IMPLEMENTACION DE BACHILLERATO

ONGD ASPE€CTURIN

ASOCIACION PROMOTORA DE EDUCACION, CULTURA. TURISMO E INTEGRACION

CERTIFICADO

Otorgado a: RWdy Med,{/na/Bedéw

Por su desempenio satisfactorio como Capacitador en el Area de Comunicacion, del Ente
Ejecutor ONGD Asociacion Promotora de Educacion, Cultura, Turismo e Integracion, en el
proceso anual de capacitacion del Plan Piloto de Implementacion de Bachillerato, realizado
durante los meses de marzo a diciembre del presente afio.

Lima, 27 de Diciembre del 200

¥ Arturo Juan Sdnchez Vicente Luciano F. Diaz Canchaya
DIRECTOR DEPARTAMENTAL DE PRESIDENTE
EDUCACION DE LIMA ONGD ASPECTURIN



ANLDEA N

CERTIFICADO

{

La Promotora de la Institucion Educativa Alternativa ALDEA
(Asociacion Alternativa para el Desarrollo de la Educacién y el
Ambiente) de Huaraz, que suscribe certifica:

Que nuestra Institucion patrocindé en la jornada educativa
"EMPLEABILIDAD Y EMPRENDIMIENTO DE LOS JOVENES EN HUARAZ"
realizado en el centro cultural de Huaraz, el dia 06 de octubre del 2019,
siendo PONENTE el Profesor RUDY MEDINA BEDON; demostrando
eficiencia y emprefio en el deseo de transmitir conocimientos a la
comunidad juvenil huaracina.

Se expide el presente certificado, en agradecimiento y
reconocimiento a su buen carisma y proyeccion social hacia la juventud

huaracina.

Huaraz, 06 de octubre del 2019.

Jr, Eulogio del Rio # 1024 - Soledad baja - Huaraz.



UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO

“Ung Nueva &?ﬁxﬁ*"’”‘ﬁ-"ir’”ﬂ sard el Gesarrollo”

LANGUAGE CENTER
CERTIFICATE OF ATTENDANCE

This is to certify that

MMedinez Bodor, Rludy

has organized the

Second International

“ELT WORKSHOP”

Referenice : RR N° 1117 - 2017 - UNASAM Noverber 21st, 2017

Shancayan - auditorium  Huaraz

Held on December 1st and 2nd, 2017

for a total of 240 pedagogical hours

Workshop organizer: Language Centér - UNASAM - Huaraz
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UN!VERS|DAD NACIONAL —" Vs 2
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO ' e |

“& Yoo Asswine T Masgivocsrdrird ot {,ﬂ P | P
Ung Nueva Unsversidad parg el Oesarrol

JETEIED

i :
e T A

LANGUAGE CENTER
CERTIFICATE OF ATTENDANCE

This is to certify that
Blucly  Hecdines B

has participated as a Lecturer at the

Third International
“ELT WORKSHOP”

Reference : RR N°1119 - 2019- UNASAM November 21st, 2019

Shancayan - auditorium Huaraz

Held on December 1st and 2nd, 2019

for a total of 240 pedagogical hours

N
J-q.m i\ Alsye
or Académiza



UNIVERSIDAD NACIONAL
SANTIAGO ANTUNEZ DE MAYOLO

“Una §uzva Universidad para ¢f Desarrollo” 8

y A/ LANGUAGE CENTER
4 CERTIFICATE OF ATTENDANCE

This is to certify that
MEDINA BEDON RUDY

Has participated as a Speaker with the topic

“IMPACT OF TIME ON EFFECTIVE ENGLISH LEARNING STRATEGIES”
Fourth Intermmationmnal

"Lifelong Learuing Wonkstiop for Englich Teackers”

October 2023.

r. Oscar Ellacuriaga San Martin.
Director del Centro de Idiomas




Rudy Medina Bedon

LA EVALUACION EDUCATIVA:
CLAVE PARA LA MEJORA
CONTINUA

Herramientas y Estrategias para Alcanzar la

Excelencia en el Aprendizaje

lllllllllllll



Rudy Medina Bedon

LA EVALUACION EDUCATIVA: CLAVE PARA LA
MEJORA CONTINUA

Herramientas y Estrategias para Alcanzar la Excelencia en el
Aprendizaje

&

REDE/V

RED EDUCATIVA NAUNDIAL

Editorial REDEM: Red Educativa Mundial



LA EVALUACION EDUCATIVA: CLAVE PARA LA MEJORA CONTINUA. Herramientas y
Estrategias para Alcanzar la Excelencia en el Aprendizaje.

© De Rudy Medina Bedén y para esta edicion la Red Educativa Mundial - REDEM.

Para la presente edicion:

Editado por Grupo MDM Corp S.A.C.

Para su sello editorial REDEM: Red Educativa Mundial ©

Av. Costanera 2438 Torre “C” Oficina 203 San Miguel, Lima, Peru.

www.redem.org
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Bienvenido/a:

En el fascinante mundo de la educacidn, la evaluacion se
erige como un pilar fundamental que trasciende la simple
medicion de conocimientos y se convierte en una
herramienta estratégica para comprender, guiar VY
potenciar el aprendizaje. Imagina la evaluaciéon no como
un momento temido, sino como un viaje de
descubrimiento conjunto entre docentes y estudiantes,
donde cada paso nos acerca a una comprension Mas

profunda del proceso educativo.

Desde tiempos inmemoriales, los seres humanos hemos
buscado formas de comprender y medir el conocimiento.
Las antiguas civilizaciones ya implementaban métodos
rudimentarios de evaluacion: los griegos con sus dialogos
socraticos, los chinos con sus exhaustivos examenes

imperiales, cada cultura desarrollando estrategias para

valorar el saber. Sin embargo, la evaluacion educativa




moderna es un concepto mucho mas complejoy dindamico

gue va mas alla de la simple calificacion.

En la actualidad, entendemos la evaluacion como un
proceso holistico que abarca multiples dimensiones. No se
trata Unicamente de asighar una nota, sino de comprender
los procesos de aprendizaje, identificar fortalezasy areas de
mejora, y proporcionar herramientas que permitan un
crecimiento integral. Es un dialogo continuo entre el

conocimiento, el estudiante y el contexto educativo.

La relevancia de la evaluacion educativa radica en su
capacidad transformadora. Bien implementada, puede
convertirse en un motor de cambio que impulsa la calidad

educativa, motiva a los estudiantes y orienta las estrategias

pedagdgicas. No es un fin en si misma, sino un medio para




alcanzar una educacion mas efectiva, inclusiva vy

significativa.

Los paradigmas actuales nos invitan a repensar la
evaluacion desde una perspectiva mas humanista y
contextualizada. Ya no basta con pruebas estandarizadas
gue miden conocimientos de manera uniforme, sino que
se requiere una mirada mas compleja que considere las
diferencias individuales, los diversos estilos de aprendizaje

y los contextos socioculturales de cada estudiante.

Esta transformacion implica reconocer que cada
estudiante es un mundo uUnico, con potencialidades
especificas que no pueden ser reducidas a una simple

calificacion numérica. La evaluacidon moderna busca ser un

proceso de acompanamiento, de construccion conjunta




de conocimiento, donde el error no se penaliza, sino que se

comprende como una oportunidad de aprendizaje.

Las tendencias contemporaneas apuntan hacia una
evaluacion formativa, continua y participativa. Ya no se
trata de un momento aislado al final de un proceso, sino de
una conversacion permanente que retroalimenta tanto al
estudiante como al docente. Se busca generar espacios
donde la reflexion, la autocritica y el desarrollo de
habilidades metacognitivas sean tan importantes como el

dominio de contenidos especificos.

La tecnologia también ha transformado radicalmente los
procesos evaluativos. Herramientas digitales, plataformas
interactivas y sistemas de analisis de datos permiten una
comprension mas profunda y personalizada del

aprendizaje. Sin embargo, es fundamental no perder de

vista que la tecnologia es un medio, no un fin, y que la




dimensidon humana sigue siendo el centro de cualquier

proceso educativo.

En este viaje por los fundamentos de la evaluacion
educativa, nos embarcaremos en un recorrido que
desafiard percepciones tradicionales, explorara nuevas
metodologias y nos invitara a reimaginar el rol de Ia
evaluacion en la construccion de conocimiento. Sera un
camino de descubrimiento, reflexion y transformacion,
donde cada pagina nos acercara a una comprension Mas

ricay compleja de este fascinante mundo.

Preparémonos para desmontar mitos, cuestionar

paradigmas y abrir nuevos horizontes en la forma en que

comprendemosy practicamos la evaluacion educativa.




Capitulo 1 - Fundamentos de la Evaluacién Educativa

La evaluacion educativa ha sido histéricamente un tema
de profunda complejidad y debate, donde diferentes
perspectivas han moldeado significativamente las
practicas pedagogicas contemporaneas. Comprender
estas perspectivas implica reconocer que No es un proceso
unidimensional, sino un constructo dinamico vy
multifacético que refleja concepciones filosoficas,

sociolégicas y psicoldgicas sobre el aprendizaje.

Desde una perspectiva tradicional, la evaluacion se
concebia fundamentalmente como un mecanismo de
medicion y control, donde el énfasis estaba puesto en la
cuantificacion del conocimiento mediante examenes
estandarizados. Esta vision reduccionista consideraba el
aprendizaje como un proceso lineal y homogéneo,
iIgnorando la diversidad cognitiva y las particularidades
individuales de cada estudiante. La evaluacion educativa
es mucho mas que asignar una calificacion; es un pilar
fundamental en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

Como  docentes, investigadores o simplemente
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interesados en la mejora educativa, comprender sus
principios esenciales nos permite ir mas alld de la mera
medicion y adentrarnos en una practica que, cuando se
aplica con criterio, realmente potencia el desarrollo de los

estudiantes y la calidad de la educacion.
La Evaluacién como Proceso Formativo y Continuo

Uno de los cambios de paradigma mas significativos en la
evaluacion ha sido transitar de una visiobn meramente
sumativa a una formativa. Esto implica que la evaluacion
no es un evento aislado al final de un periodo, sino una
actividad constante que acompana y retroalimenta el
aprendizaje. Como sehalan Fernandez-Diaz y Peralta
(2018), "la evaluacion formativa es el corazdon de la mejora
del aprendizaje, proporcionando informacién continua
para ajustar la ensenanzay el estudio" (p. 45). En |la practica,
esto se traduce en la observacion constante, la
retroalimentacion oportuna y el ajuste de estrategias
didacticas, permitiendo que tanto el estudiante como el

docente aprendan y se adapten a lo largo del camino. Es

1l




como tener un faro que guia la navegacion, no solo certifica

el punto de llegada.
Validez y Confiabilidad: Los Pilares de la Credibilidad

Para gque una evaluacion tenga sentido y sus resultados
sean dignos de confianza, debe cumplir con dos criterios
técnicos fundamentales: la validez y la confiabilidad. La
validez se refiere a que la evaluacion mida realmente lo que
se propone medir. Por ejemplo, si evaluamos la capacidad
de un estudiante para resolver problemas, el instrumento
debe reflejar esa habilidad y no solo su memoria de
formulas. La confiabilidad, por su parte, alude a Ia
consistencia de la medicion; es decir, que, si se aplicara el
mismo instrumento en condiciones similares, los
resultados serian consistentes (Popham, 2017). Sin estos
dos elementos, nuestros juicios evaluativos carecerian de

sustento, afectando la equidad y la precision de nuestras

12




decisiones educativas. Son, en esencia, las garantias de que

nuestra evaluacion no es un ejercicio al azar.
La Transparencia y la Participacion del Estudiante

Una evaluacion efectiva y ética requiere transparencia. Los
estudiantes deben conocer los criterios de evaluacion, los
objetivos de aprendizaje y como seran calificados desde el
inicio del proceso. Esta claridad no solo reduce la ansiedad,
sino que también empodera al estudiante para
autogestionar su aprendizaje. Ademas, fomentar Ia
participacion del estudiante en su propia evaluacion a
través de la autoevaluaciéon y la coevaluacion desarrolla
habilidades metacognitivas y de juicio critico. Chappuis y
Stiggins (2017) destacan que "cuando los estudiantes estan
involucrados en la evaluacion de su propio aprendizaje, se

vuelven mas duenos de su progreso y mas capaces de
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autorregularse" (p. 27). Es un acto de confianza mutua que

fortalece el compromiso con el propio proceso formativo.

La Evaluacion como Herramienta para la Toma de

Decisiones

El propdsito ultimo de la evaluacion no es simplemente
emitir un juicio, sino proporcionar informacion valiosa que
sirva de base para la toma de decisiones informadas. Estas
decisiones pueden ser de diversa indole: ajustar la
planificacion  curricular, modificar estrategias de
ensefanza, Iidentificar necesidades de apoyo para
estudiantes especificos, o incluso tomar decisiones sobre
promocion o certificacion. Scriven (1967), ya senalaba la
iImportancia de la evaluacion en su rol "formativo" (para
mejorar el programa mientras se esta desarrollando) y
"sumativo" (para juzgar su valor al final). Cada dato
recolectado, cada observacion, cada retroalimentacion,

debe apuntar a mejorar algo; de lo contrario, la evaluacion
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se convierte en un ejercicio estéril. Es la brdjula que orienta

el camino hacia la mejora.
Equidad y Contextualizaciéon en la Evaluacion

Finalmente, y quizas uno de los aspectos mas sensibles, es
la necesidad de que la evaluacion sea equitativa y esté
contextualizada. Esto significa reconocer la diversidad de
los estudiantes, sus estilos de aprendizaje, sus
antecedentes culturales y socioeconédmicos, y adaptar los
métodos e instrumentos de evaluacidon para que no
constituyan barreras injustas. Una evaluacion equitativa
considera las particularidades, ofreciendo oportunidades
justas para que todos los estudiantes demuestren lo que
saben y pueden hacer (Darling-Hammond, 2010). No se
trata de bajar estandares, sino de diversificar los caminos
para alcanzarlos y medirlos. Es el reconocimiento de que
cada ser humano es unico y su aprendizaje debe ser

valorado desde su propia realidad.

En sintesis, estos cinco fundamentos nos invitan a ver la
evaluacion educativa no como un simple tramite
administrativo, sino como una herramienta potente y

transformadora. Al integrarlos en nuestra practica,

15



contribuimos a un sistema educativo que no solo mide,
sino que también impulsa, valora y, sobre todo, humaniza

el proceso de aprendizaje.

La corriente critica y constructivista desafié radicalmente
este paradigma, planteando que la evaluacion debe ser un
proceso formativo, dialdgico y contextualizado. Desde esta
perspectiva, evaluar trasciende la simple calificacion y se
convierte en una herramienta de comprension, reflexion y
mejora continua. El estudiante deja de ser un receptor
pasivo para transformarse en un agente activo de su propio

proceso de aprendizaje.

Las perspectivas socioculturales han introducido
elementos adicionales a esta discusion, destacando como
los contextos sociales, culturales e institucionales influyen
profundamente en los procesos evaluativos. Ya no se trata
solamente de medir conocimientos individuales, sino de

comprender como las dinamicas comunitarias, las
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desigualdades estructurales y los marcos culturales

condicionan las experiencias educativas.

La perspectiva neuroeducativa ha agregado otra capa de
complejidad, enfatizando la importancia de considerar los
procesos cognitivos individuales, los estilos de aprendizaje
y las particularidades neuronales de cada estudiante. Esta
mirada cientificista propone disefar evaluaciones que
sean verdaderamente inclusivas y sensibles a |la diversidad

neuroldgica.

En el contexto latinoamericano, estas perspectivas han
adquirido matices especificos. La tradicion pedagogica
critica, inspirada en pensadores como Paulo Freire, ha
promovido una vision de la evaluacion como herramienta

de emancipacion y transformacion social. No se trata solo
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de medir, sino de generar conciencia y promover cambios

estructurales en los sistemas educativos.

Las practicas educativas actuales reflejan una tension
dindmica entre estas diferentes perspectivas. Por un lado,
persisten estructuras institucionales que privilegian
modelos tradicionales de evaluacion; por otro, existe un
creciente consenso sobre la necesidad de implementar
enfoques mas integrales, formativos y centrados en el

desarrollo integral del estudiante.

Esta multiplicidad de perspectivas ha generado
innovaciones metodoldgicas significativas. La evaluacion
por competencias, los portafolios de aprendizaje, la
autoevaluaciony la evaluacion entre pares son ejemplos de

estrategias que buscan superar los limites de los modelos
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tradicionales, promoviendo una comprension mas rica y

compleja del proceso educativo.

El desafio contemporaneo consiste en integrar estas
perspectivas, reconociendo que ninguna, por si sola, puede
capturar completamente la complejidad del aprendizaje
humano. Se requiere un enfoque ecosistémico que
dialogue entre diferentes tradiciones pedagdgicas, respete
la diversidad y promueva una evaluacion verdaderamente

transformadora.

La evaluacion educativa se compone de diversos tipos,
cada uno con caracteristicas y propdsitos especificos que
contribuyen a comprender integralmente el proceso de
ensenanza-aprendizaje. Es fundamental conocer estas

modalidades para implementarlas de manera efectiva y
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obtener informacion valiosa sobre el desempeno de los

estudiantes.

La evaluacion diagnodstica representa el punto de partida
para cualquier intervencidon educativa. Su objetivo
principal es identificar el estado inicial de conocimientos,
habilidades y actitudes en suma implica diagnosticar las
competencias de los estudiantes antes de comenzar un
proceso formativo. Esta modalidad permite al docente
disefar estrategias personalizadas, reconocer fortalezas y
debilidades, y establecer puntos de referencia para el
aprendizaje. De alli surge la caracteristica contextual de la
evaluacion porque su significado, pertinencia y utilidad
dependen intrinsecamente del entorno y las
circunstancias especificas en las que se lleva a cabo. No es
un proceso aislado o universal que se aplica de la misma
manera en todas las situaciones, sino que debe adaptarse
y considerar multiples factores que influyen en el

aprendizaje y el desarrollo de los individuos.

Entre dichos factores debemos considerar; Las

caracteristicas individuales del estudiante debido a que

20



cada alumno es uUnico. Su edad, nivel de desarrollo
cognitivo, conocimientos previos, estilos de aprendizaje,
intereses, experiencias personales, cultura y hasta su
estado emocional que, en el momento de la aplicacion del
instrumento de mediciéon, impactan directamente en su
desempeno. Una evaluacion que no toma en cuenta estas
particularidades corre el riesgo de ser injusta o de no
reflejar realmente lo que el estudiante sabe o0 es capaz de
hacer. Por ejemplo, una prueba escrita tradicional puede
no ser la mejor forma de evaluar a un estudiante con
dislexia, que podria demostrar su conocimiento de otras

Maneras.

Por otro lado, debemos considerar el ambiente de
aprendizaje debido a que el contexto no se limita solo al
alumno. Incluye el aula, la escuela, la comunidad y el

entorno familiar.

El Aula y la escuela involucran la metodologia de
enseNanza utilizada por el docente, los recursos
disponibles (materiales, tecnoldgicos), el clima de

convivencia en el aula, las politicas institucionales e incluso
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el tamano del grupo, son factores que influyen en como se

aprendey, por ende, coOmo se debe evaluar.

Otro elemento es la Comunidad y el hogar; es decir, el
contexto socioeconémico, cultural y familiar del estudiante
puede tener un impacto significativo en su aprendizaje y
en las oportunidades que tiene para demostrarlo. Una
evaluacion contextualizada busca entender estas
influencias y no penalizar a los estudiantes por

circunstancias ajenas a su capacidad o esfuerzo.

Otros factores que definen el caracter contextual de la
evaluacion son los Objetivos y propdsitos de la evaluacion
debido a que la finalidad de la evaluacion determina su
forma. No es lo mismo evaluar para diagnhosticar
necesidades, que para certificar un nivel de competencia o
para retroalimentar un proceso. El contexto de "por qué" se
evallay "para qué" se utilizaran los resultados, influye en el
diseno de los instrumentos y en la interpretacion de los

datos.

Los Contenidos y experiencias de aprendizaje también
forman parte del contexto ya que la evaluacion debe estar

alineada con lo que se ha ensenado y con las experiencias
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de aprendizaje que se han ofrecido. Si los contenidos se
han abordado de forma practica y contextualizada, la
evaluacion también deberia reflejar esa aproximacion,
priorizando la aplicacion y la resolucion de problemas

reales sobre la mera memorizacion de hechos.

Finalmente, la Relevancia y utilidad incidiran para una
evaluacion verdaderamente util cuando sus resultados
tienen sentido y pueden aplicarse para mejorar los
procesos. Si la evaluacidon no considera el contexto, los
resultados pueden ser irrelevantes o incluso enganosos,
llevando a decisiones equivocadas. Por ejemplo, una
prueba estandarizada disehada para un contexto urbano
de altos recursos podria no ser justa o informativa si se
aplica sin adaptacion en una comunidad rural con recursos

limitados.

En resumen, que la evaluacion sea contextual significa que
es un proceso sensible, adaptativo y equitativo gue

reconoce y valora las particularidades del estudiante y del
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entorno en el que aprende, buscando obtener una imagen

lo mas completa y justa posible de su progreso y logros.

Dentro de la evaluacion diagndstica, podemos encontrar

diferentes instrumentos como pruebas de conocimientos
previos, cuestionarios exploratorios, entrevistas iniciales y
actividades de reconocimiento. Cada herramienta aporta

informacion especifica que ayuda a comprender el punto
de partida de los estudiantes, que intenta describir la

realidad competencial de los estudiantes.

La evaluacion formativa, por su parte, se desarrolla durante
el proceso educativo. Su caracteristica principal es ser
continua y permanente, proporcionando
retroalimentacion constante que permite realizar ajustesy
mejoras inmediatas. Esta modalidad no busca calificar,

sino acompanar y orientar el aprendizaje.

Los métodos de evaluacion formativa incluyen

observaciones sistematicas, portafolios de trabajo,
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autoevaluaciones, coevaluaciones y ejercicios de
seguimiento. Estas estrategias permiten al estudiante ser
consciente de su propio proceso de aprendizaje vy

desarrollar habilidades metacognitivas.

La evaluacion sumativa se enfoca en valorar los resultados
finales de un proceso educativo. Su objetivo principal es
determinar el nivel de logro alcanzado por los estudiantes
al concluir una unidad, curso o ciclo académico.
Tradicionalmente se asocia con calificaciones vy

certificaciones.

Los instrumentos mas comunes en la evaluacion sumativa
son examenes finales, proyectos integradores, informes de
investigacion y presentaciones finales. Estos permiten
verificar el cumplimiento de objetivos de aprendizaje y

determinar la promocidon o acreditacion de los estudiantes.

Es importante destacar la complementariedad entre estos

tipos de evaluacion. No son excluyentes, sino que cada uno
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cumple un rol fundamental en el proceso educativo. La
combinacion equilibrada de diagnostica, formativa y

sumativa proporciona una vision integral del aprendizaje.

Adicionalmente, es crucial considerar los enfoques
metodoldgicos en la evaluacion. Los métodos cuantitativos
se centran en datos medibles y cuantificables, utilizando
escalas numeéricas y estadisticas. Los métodos cualitativos,
por otro lado, se enfocan en aspectos descriptivos y

contextuales, valorando procesos y desarrollo individual.

La eleccidon entre métodos cuantitativos y cualitativos
dependerd de los objetivos educativos, el contexto y las
caracteristicas de los estudiantes. La tendencia actual es
integrar ambos enfoques para obtener resultados mas

comprehensivos y significativos.

Los educadores modernos reconocen que la evaluacion va
mMas alla de una simple medicion. Es una herramienta de

transformacion que permite comprender, acompahar y
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potenciar el aprendizaje de cada estudiante, respetando su

individualidad y promoviendo su desarrollo integral.
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Capitulo 2 - Tipos de Evaluacion

En la compleja tarea de evaluar el aprendizaje, los
educadores se encuentran constantemente frente a una
decision fundamental: ;qué método de evaluacion utilizar
para comprender verdaderamente el progreso de los
estudiantes? La distincion entre meétodos cualitativos y
cuantitativos no es simplemente una eleccién técnica, sino
una decision gue impacta profundamente en nuestra

comprension del proceso educativo.

Los métodos cuantitativos, caracterizados por su precision
numeérica, ofrecen una mirada objetiva y medible del
rendimiento académico. Tradicionalmente asociados con
examenes estandarizados, pruebas de opcion multiple y
calificaciones numeéricas, estos métodos proporcionan
datos concretos y comparables. Su fortaleza radica en la

capacidad de cuantificar el aprendizaje de manera
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sistematica, permitiendo establecer rankings, identificar

promedios y realizar analisis estadisticos rigurosos.

Sin embargo, los métodos cualitativos revelan una
dimension mas profunda y contextualizada del
aprendizaje. A través de observaciones, entrevistas,
portafolios y analisis de producciones individuales, estos
enfoques capturan aspectos subjetivos del conocimiento
que los numeros no pueden expresar. La riqueza de la
evaluacion cualitativa reside en su capacidad para
comprender los procesos de pensamiento, las estrategias

de aprendizaje y el desarrollo integral del estudiante.

La complementariedad entre ambos métodos es
fundamental. No se trata de elegir uno sobre otro, sino de
reconocer que cada enfoque aporta perspectivas Unicas e
iIndispensables. Un método cuantitativo puede revelar el
dominio de contenidos especificos, mientras que un

método cualitativo permite explorar como el estudiante
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construye significados, desarrolla pensamiento critico y

aplica conocimientos en contextos reales.

En la practica educativa contemporanea, la tendencia es
hacia un enfoque Iintegrado. Los educadores mas
innovadores combinan estrategias cuantitativas vy
cualitativas, creando sistemas de evaluacidbn mas
comprehensivos y justos. Esta aproximacion multiple
permite una comprension mas completa del aprendizaje,
reconociendo que el desarrollo educativo es un proceso
complejo que no puede reducirse a una simple medicion

numMmeéerica.
La Medicién

Es muy necesario definir con precision el término Medicion
ya que a menudo se suele confundir con evaluacion. La
Real Academia Espanola. (2025) define la medicion como
la accion y efecto de medir. En concreto implica el uso o
empleo de uninstrumento provisto de algun tipo de escala

Cuyo resultado es numérico y que sirve de informacion
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para adoptar algun tipo de decision respecto al objeto

medido.

Tabla comparativa

N° Contexto / Enfoque Definicién resumida

1 RAE - linglistico Accioén y efecto de medir.

5 Ciencias naturales e Proceso de comparar una unidad estdndar con el objeto o
ingenieria fendmeno para cuantificar su magnitud.

Accidn de medir mediante instrumentos o férmulas
matematicas, comparando magnitudes con unidades
establecidas.

Enciclopedia Significados —
General

Filosofia de la medicién — Asignacién de numeros a objetos o eventos segun reglas
Conceptual (Stevens) predefinidas.

Las diferencias metodoldgicas se reflejan también en los

instrumentos de evaluacion. Las pruebas estandarizadas,

tipicamente cuantitativas, ofrecen informacion

generalizable y comparable. Las rubricas descriptivas, mas

cualitativas, proporcionan retroalimentacion detallada
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sobre el desempeno individual. Cada herramienta tiene su

lugar y propdsito en el ecosistema educativo.

Los métodos cuantitativos presentan ventajas como la
objetividad, la facilidad de comparacion y la posibilidad de
realizar analisis estadisticos. Sin embargo, también
enfrentan limitaciones: pueden simplificar en exceso el
aprendizaje y no capturar la complejidad del desarrollo
cognitivo. Por otro lado, los métodos cualitativos ofrecen
profundidad y contexto, pero pueden ser mas subjetivos y

consumir mas tiempo de implementacion.

La eleccion del método de evaluacion debe considerar
mMultiples factores: los objetivos de aprendizaje, el contexto
educativo, las caracteristicas de los estudiantes y los
recursos disponibles. No existe un método universalmente
superior, sino enfoques apropiados segun cada situacion

especifica.

La evolucion tecnoldgica estd transformando estos

meétodos, permitiendo evaluaciones mas dinamicas e

32



integradas. Las plataformas digitales facilitan Ia
recopilacion de datos cuantitativos vy cualitativos,
ofreciendo nuevas posibilidades para una comprension

mMas rica del aprendizaje.

En conclusion, la evaluacion educativa moderna requiere
flexibilidad, apertura y una comprension profunda de que
cada método aporta perspectivas valiosas. El objetivo final
no es simplemente medir, sino comprender y potenciar el

aprendizaje en toda su complejidad.

Los instrumentos de evaluacion representan herramientas
fundamentales que permiten a los docentes comprender
y valorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes de
manera sistematica y objetiva. La diversidad de estos

instrumentos refleja la complejidad del acto educativo y la
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necesidad de adaptar las estrategias de medicion a

diferentes contextos y objetivos pedagdgicos.

Entre los instrumentos mas utilizados se encuentran las
pruebas escritas, que han sido tradicionalmente el método
mMas comun para evaluar conocimientos. Sin embargo, la
evolucion de la pedagogia moderna ha ampliado el
espectro de herramientas disponibles, incorporando
métodos mas integrales y dinamicos que contemplan

aspectos cualitativos del aprendizaje.

Las rdbricas emergen como uno de los instrumentos mas
versatiles y efectivos en la actualidad. Estas permiten
establecer criterios claros y transparentes para Ila
evaluacion, facilitando tanto al docente como al estudiante
comprender los niveles de desempeno esperados. Su

estructura detallada ayuda a minimizar la subjetividad y
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proporciona una guia precisa para la valoracion del trabajo

académico.

Los portafolios representan otra herramienta significativa
que ha ganado prominencia en los Ultimos anos.
Constituyen una recopilacion sistematica de evidencias
gue documentan el progreso del estudiante, permitiendo
una evaluacion mas comprehensiva y contextualizada. A
diferencia de los meétodos tradicionales, los portafolios
capturan el desarrollo integral del estudiante, mostrando
Nno solo resultados finales, sino también procesos de

aprendizaje, reflexiones y evolucion personal.

Las observaciones directas y registros anecdodticos
complementan estos instrumentos, ofreciendo una
perspectiva cualitativa del desempeno del estudiante.
Estos métodos resultan especialmente Utiles para evaluar

habilidades sociales, comportamentales y actitudinales
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gque no pueden medirse unicamente mediante pruebas

estandarizadas.

La entrevista educativa emerge como un instrumento
valioso para obtener informacion profunda sobre el
proceso de aprendizaje. Permite establecer un didlogo
directo que va mas alla de la simple medicion de
conocimientos, explorando motivaciones, percepciones y

estrategias de aprendizaje individuales.

Los mapas conceptuales y organizadores graficos
representan herramientas innovadoras que facilitan la
evaluacion de la comprension y la capacidad de establecer
conexiones entre diferentes conceptos. Estos
instrumentos resultan especialmente Utiles para valorar
habilidades de pensamiento complejo y capacidades de

sintesis.

La autoevaluacion y coevaluacion amplian la perspectiva

tradicional, involucrando activamente a los estudiantes en
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el proceso evaluativo. Estas estrategias fomentan la
metacognicion, desarrollando en los estudiantes
capacidades de reflexion critica sobre su propio proceso de

aprendizaje.

Al seleccionar instrumentos de evaluacion, es crucial
considerar diversos factores como los objetivos de
aprendizaje, caracteristicas del grupo, contexto educativo
y competencias especificas a evaluar. No existe un
instrumento universal, sino que I|la combinacion vy
adaptacion de multiples herramientas permite una

aproximacion mas integral y efectiva.

La tecnologia ha transformado significativamente los
instrumentos de evaluacion, incorporando plataformas

digitales, formularios interactivos y herramientas de
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analisis automatizado que permiten una

retroalimentacion mas inmediata y personalizada.

En conclusion, los instrumentos de evaluacion constituyen
mucho mas que simples métodos de medicion;
representan verdaderas herramientas pedagdgicas que,
utilizadas estratégicamente, pueden impulsar

significativamente el proceso de ensenanza-aprendizaje.
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Capitulo 3 - Instrumentos de Evaluacion

Casanova, M. A. (2018). Em su Manual de evaluacion
educativa determina que los instrumentos de evaluacion
educativa son herramientas o recursos que se utilizan
para recoger, registrar y analizar informacion sobre el
proceso de ensenanza y aprendizaje. Permiten al docente
verificar el logro de los objetivos y competencias por parte

de los estudiantes.

Segun Ferndndez (2016) El instrumento de evaluacion es
un procedimiento estructurado que se emplea para
obtener datos vdlidos y confiables acerca de las
caracteristicas, habilidades, conocimientos o actitudes de
los estudiantes. Estos instrumentos son esenciales para
tomar decisiones informadas sobre Ila progresion

académica y el disefio curricular.

Desde su punto de vista Pimienta, J. (2012) afirma que Los
instrumentos de evaluaciéon son medios concretos que
facilitan la medicion del desempeno de los estudiantes en
relacion con los criterios de evaluacion establecidos.
Incluyen, entre otros, pruebas escritas, rubricas, listas de

cotejo, portafolios y mapas conceptuales. Su seleccion
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debe ser coherente con el enfoque pedagdgico y los

objetivos de aprendizaje.

Desde |la Concepcion de Castillo y Cabrerizo (2010) Un
instrumento de evaluacion es el soporte fisico o conceptual
gque permite la operacionalizacion de las técnicas de
evaluacion. A través de ellos, se recaban evidencias sobre el
aprendizaje del estudiante, lo que posibilita una valoracion

integral y objetiva de su rendimiento.

Como se puede desprender de los autores citados todos
ellos coinciden en que los instrumentos de evaluaciéon son
un soporte fisico, medios concretos, herramientas o
recursos incluso procedimientos estructurados que se
utilizan para recoger, registrar y analizar informacion

validos que facilitan la toma de decisiones.

Al abordar la seleccion y diseno de instrumentos de
evaluacion, es fundamental comprender que no existe una
solucion Unica que se adapte perfectamente a todos los
contextos educativos. Cada ambiente de aprendizaje

posee caracteristicas distintivas gue requieren un analisis
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detallado y una estrategia personalizada. De alli nace la
caracteristica contextual la evaluacion referida otra de

inherentes a

La primera consideracion importante radica en conocer

profundamente el contexto especifico donde se

implementara la evaluacion. Esto implica analizar variables

como el nivel educativo, las caracteristicas de los

estudiantes, los objetivos de aprendizaje, los recursos

disponibles y el marco curricular vigente.

Un aspecto crucial es la diversidad de instrumentos
disponibles. Podemos clasificarlos en categorias

fundamentales:

1. Instrumentos tradicionales:
- Pruebas escritas

- Exdmenes orales

41



- Cuestionarios
- Trabajos practicos

- Informes

2. Instrumentos alternativos:
- Portafolios

- RUbricas

- Mapas conceptuales

- Proyectos de investigacion
- Diarios reflexivos

- Presentaciones

3. Instrumentos tecnoldgicos:
- Plataformas digitales de evaluacion
- Cuestionarios en linea

- Herramientas de autoevaluacion digital
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- Software de seguimiento del aprendizaje

La seleccion del instrumento adecuado debe responder a

criterios especificos:

Validez: El instrumento debe medir efectivamente lo que

se propone evaluar.

Confiabilidad: Debe producir resultados consistentes y

reproducibles.

Pertinencia: Debe adaptarse al contexto y objetivos

educativos.

Practicidad: Debe ser viable de implementar

considerando recursos y tiempo disponible.

Disenar instrumentos de evaluacion requiere una

metodologia sistematica:
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1. Definir claramente los objetivos de aprendizaje

2. ldentificar las competencias a evaluar

3. Seleccionar el tipo de instrumento mas apropiado
4. Construir reactivos o criterios de evaluacion

5. Validar el instrumento mediante pruebas piloto

6. Realizar ajustes necesarios

Es fundamental considerar los enfoques contemporaneos
gue promueven una evaluacion formativa y continua. Los
iInstrumentos no deben limitarse a medir resultados, sino

gue deben ser herramientas que faciliten el aprendizajey

proporcionen retroalimentacion significativa.

La adaptabilidad es una caracteristica esencial. Un mismo
iInstrumento puede requerir modificaciones segun el
grupo, el momentoy el proposito especifico de |a

evaluacion. La flexibilidad metodoldgica permite
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responder a las necesidades particulares de cada

contexto educativo.

La inclusion y la equidad también son principios
fundamentales en el disefio de instrumentos. Es necesario
garantizar que las herramientas de evaluacion sean
accesibles para estudiantes con diferentes capacidades,

estilos de aprendizaje y condiciones socioecondmicas.

Los educadores deben mantenerse actualizados sobre las
Innovaciones metodoldgicas y tecnoldgicas en evaluacion.
La formacion continua y la investigacion son claves para
desarrollar instrumentos cada vez mas efectivos y

significativos.

Finalmente, es importante recordar que ningun

iInstrumento es perfecto por si mismo. La calidad de la
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evaluacion dependera de la comprension profunda de sus

alcances, limitaciones y del contexto en que se aplica.

La evaluacion auténtica representa un enfoque innovador
y transformador en el ambito educativo, que busca
trascender los métodos tradicionales de mediciéon del
aprendizaje. Se caracteriza por su capacidad para
conectar directamente los procesos de aprendizaje con
situaciones reales y contextos significativos, permitiendo a
los estudiantes demostrar sus competencias de manera

integral y practica.

En esencia, la evaluacion auténtica se fundamenta en la
premisa de que el conocimiento no debe ser
simplemente reproducido, sino aplicado en escenarios
gue simulen desafios del mundo real. Esta metodologia
Implica crear experiencias de evaluacion que sean

relevantes, contextualizadas y cercanas a las
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problematicas y dinamicas profesionales y sociales que los

estudiantes eventualmente enfrentaran.

Las principales caracteristicas de la evaluacion auténtica
incluyen su orientacion hacia el desempeno, la

integracion de multiples habilidades, y |a valoracion de

procesos complejos mas alla de la simple memorizacion.

Representa un cambio paradigmatico donde el

estudiante se convierte en protagonista de su propio

proceso de aprendizaje y demostracion de conocimientos.

Los elementos clave para implementar una evaluacion

auténtica efectiva comprenden:

1. Diseno de situaciones problema
2. Construccion de rubricas detalladas

3. Promocion de la reflexidn critica
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4. Fomento de la metacognicion

5. Integracion de multiples fuentes de evidencia

Entre las estrategias mas utilizadas se encuentran los
proyectos interdisciplinarios, estudios de caso,
simulaciones, portafolios de evidencia y presentaciones
gue requieren una demostracion practica de
competencias. Cada una de estas metodologias permite
observar no solo el resultado final, sino también el proceso

de construccion del conocimiento.

Un aspecto fundamental radica en la capacidad de estos
iInstrumentos para evaluar habilidades complejas como el
pensamiento critico, la resolucion de problemas, |la
creatividad y la capacidad de trabajar colaborativamente.
Dichas competencias son fundamentales en los entornos

profesionales contemporaneos y dificilmente pueden ser
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medidas mediante exdmenes tradicionales de opcidon

multiple.

La implementacion de la evaluacion auténtica requiere
un cambio significativo en la mentalidad de docentesy
disefadores curriculares. Implica abandonar esquemas
rigidos de medicion y adoptar perspectivas mas flexibles y

centradas en el desarrollo integral del estudiante.

Las instituciones educativas que han incorporado
exitosamente este modelo han reportado mejoras
sustanciales en la motivacion estudiantil, el compromiso
con el aprendizaje y la transferencia de conocimientos a
contextos reales. Los estudiantes perciben estas
metodologias como mas significativas y cercanas a sus

expectativas profesionales.

Sin embargo, es importante reconocer que la evaluacion
auténtica no esta exenta de desafios. Requiere mayor

tiempo de preparacion, diseno cuidadoso de
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instrumentos, formacion docente especializada y recursos

que permitan su implementacion adecuada.

La evaluacion auténtica se consolida, asi como una
herramienta fundamental para transformar los procesos
educativos, promoviendo un aprendizaje mas profundo,

significativo y conectado con las demandas de |la sociedad

contemporanea.
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Capitulo 4 - Evaluacion Auténtica

La evaluacion auténtica representa un enfoque
revolucionario en el mundo educativo contemporaneo,
donde el verdadero aprendizaje se mide no solo por la
capacidad de memorizacion, sino por la aplicacion
practica y contextualizada de los conocimientos. Este
paradigma educativo busca tender puentes entre el
conocimiento tedrico y las competencias reales que los
estudiantes desarrollaran en su futuro profesional y

personal.

Un ejemplo paradigmatico de evaluaciéon auténtica lo
constituye el método de proyectos integrados, donde los
estudiantes deben resolver problemas complejos que
simulan situaciones profesionales reales. En este sentido,
ImMmaginemos un escenario en una clase de administracion

de empresas donde los alumnos reciben el desafio de
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disenar una estrategia de marketing para una pequena

empresa local.

Los estudiantes no solo presentaran un documento

tedrico, sino que deberan:

1. Realizar un diagnostico completo del mercado local
2. ldentificar las necesidades especificas del negocio
3. Desarrollar un plan estratégico integral

4. Presentar propuestas de implementacion

5. Elaborar un presupuesto detallado

6. Preparar una presentacion ejecutiva

Este método permite evaluar multiples dimensiones del
aprendizaje: investigacion, pensamiento critico,
creatividad, comunicacion, trabajo en equipo y capacidad

de sintesis. La rubrica de evaluacion se construye
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considerando no solo el resultado final, sino también el
proceso de desarrollo, la fundamentacion de las
decisiones y la capacidad de adaptacion ante posibles

obstaculos.

Otro ejemplo significativo podria implementarse en el
area de ciencias, donde los estudiantes disefan y ejecutan
investigaciones cientificas originales. En lugar de realizar
experimentos predeterminados, los alumnos seleccionan
un problema de su comunidad, formulan hipdtesis,
desarrollan metodologias propias, recolectan datos,

analizan resultados y comunican sus hallazgos.

Esta modalidad de evaluacion auténtica trasciende los
limites del aula, conectando el aprendizaje con las
necesidades y desafios del entorno inmediato. Los

estudiantes comprenden que el conocimiento no es un
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elemento abstracto, sino una herramienta para

comprender y transformar su realidad.

Las tecnologias digitales también ofrecen posibilidades
iInnovadoras para la evaluacion auténtica. Plataformas
colaborativas, portafolios digitales y simuladores permiten
documentar el proceso de aprendizaje de manera
integral, mostrando la progresion de las competenciasy

Nno solo el resultado final.

Es fundamental que los docentes comprendan que la
evaluacion auténtica no busca reemplazar los métodos
tradicionales, sino complementarlos. Se trata de crear
experiencias de aprendizaje significativas donde los
estudiantes sean protagonistas activos, desarrollando
habilidades que les permitan adaptarse a entornos

cambiantes y complejos.

La implementacion efectiva requiere una transformacion

cultural en las instituciones educativas, donde se valore el
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proceso tanto como el resultado, donde se promueva la
reflexion continua y se considere el error como una

oportunidad de aprendizaje.

Los beneficios de este enfoque son multiples: mayor
motivacion de los estudiantes, desarrollo de
competencias transversales, conexion con la realidad
profesional y formacion de profesionales integrales
capaces de resolver problemas de manera creativa e

innovadora.

La retroalimentacion representa uno de los elementos
mMas cruciales en el proceso educativo, constituyendo un
puente fundamental entre el desempeno actual del
estudiante y su potencial de mejora. Lejos de ser un
simple comentario ocasional, la retroalimentacion efectiva

se convierte en una herramienta estratégica que permite
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a los educadores guiar, motivar y transformar el

aprendizaje.

Comprender la esencia de una retroalimentacion
verdaderamente significativa implica ir mas alla de
sefnalar errores o simplemente calificar. Se trata de
construir un didlogo constructivo que inspire al
estudiante a reflexionar sobre su proceso, identificar sus
fortalezas y reconocer las areas de oportunidad con una

perspectiva positiva y propositiva.

Las caracteristicas principales de una retroalimentacion
de calidad incluyen varios aspectos fundamentales. En

primer lugar, debe ser especifica y descriptiva, evitando

generalizaciones vagas o juicios que puedan desalentar al

estudiante. La precision en la descripcion de lo observado

56




permite una comprension clara de los aspectos por

mejorar.

Un elemento central es la inmediatez. Cuanto mas
cercana sea la retroalimentacion al momento de
realizarse la actividad o evaluacion, mayor sera su
impacto. La memoria del proceso esta fresca, lo que
facilita la comprension y la posibilidad de implementar

cambios o ajustes de manera inmediata.

La dimension emocional juega un papel preponderante.
Una retroalimentacion efectiva no solo transmite
informacion técnica, sino que se construye desde un
enfoque empatico y motivador. El tono, la manera de
comunicar y el lenguaje utilizado pueden marcar una
diferencia significativa en como el estudiante recibe e

internaliza la informacion.

Resulta fundamental que la retroalimentacion sea

bidireccional. No se trata de un mondlogo del docente,
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sino de un verdadero didalogo donde el estudiante
también pueda expresar sus percepciones, dudasy
reflexiones sobre su propio proceso de aprendizaje. Esta
interaccion genera espacios de construccion conjunta del

conocimiento.

Las estrategias para proporcionar una retroalimentacion
efectiva son diversas y pueden adaptarse segun el
contexto educativo, la edad de los estudiantesy las
particularidades de cada disciplina. Algunas metodologias
destacadas incluyen la técnica de "sandwich", donde se
combinan aspectos positivos, areas de mejoray
sugerencias concretas, generando un mensaje

equilibrado y constructivo.

La retroalimentacion escrita requiere especial atencion.
No basta con hacer correcciones superficiales; es
necesario desarrollar comentarios que guien al estudiante
en su proceso de comprension y mejora. Utilizar un

lenguaje claro, evitar la sobrecarga de informacion y
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proporcionar ejemplos concretos son estrategias que

aumentan la efectividad.

En el ambito digital, las herramientas tecnoldgicas han
ampliado las posibilidades de retroalimentacion.
Plataformas educativas, videollamadas, documentos
colaborativos y sistemas de seguimiento permiten
desarrollar procesos de acompanamiento mas

personalizados y continuos.

La motivacion es otro aspecto critico. Una
retroalimentacion que reconozca los logros, por pequenos
gue sean, genera en el estudiante una sensacion de
progresoy aumenta su compromiso con el aprendizaje. El
reconocimiento positivo actua como un poderoso motor

interno que impulsa la superacion personal.

Es importante destacar que la retroalimentacion no
concluye con un comentario o calificacion, sino que

representa un proceso continuo de acompanamiento. El
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seguimiento de los avances, la verificacion de |a

implementacion de sugerencias y el apoyo constante son
elementos que consolidan una verdadera cultura de

mejora educativa.
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Capitulo 5 - Retroalimentacion Efectiva

La retroalimentacion se ha convertido en un elemento
fundamental dentro del proceso educativo,
transformandose en una herramienta estratégica que va
mMas alla de la simple calificacion o valoracion numérica de
los aprendizajes. Comprender su profundo impacto en la
motivacion y rendimiento de los estudiantes requiere un
analisis detallado de sus multiples dimensiones

psicoldgicas y pedagodgicas.

Desde una perspectiva psicoldgica, la retroalimentacion
actUa como un poderoso mecanismo de comunicacion
gue permite a los estudiantes comprender sus fortalezas y
areas de mejora. No se trata simplemente de senalar
errores, sino de construir un didlogo constructivo que
incentive la reflexion y el crecimiento personal. Cuando un
estudiante recibe una retroalimentacion significativa,
experimenta un proceso de autorregulacion que le

permite modificar estrategias, ajustar expectativasy
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desarrollar una mayor conciencia sobre su propio proceso

de aprendizaje.

La motivacion se ve directamente impactada por la
calidad y la forma en que se presenta la
retroalimentacion. Investigaciones recientes en psicologia
educativa demuestran que una retroalimentacion
positiva, especifica y orientadora puede aumentar
significativamente la autoestima y la confianza de los
estudiantes. Por el contrario, una retroalimentacion
excesivamente critica o generalizada puede generar
efectos contraproducentes, provocando desmotivacion,

frustracion y resistencia al aprendizaje.

Es crucial distinguir entre diferentes tipos de
retroalimentacion. La retroalimentacion descriptiva, que
se centra en detallar especificamente qué aspectos
fueron bien realizados y cuadles requieren mejora, resulta
mucho mas efectiva que los comentarios meramente

valorativos o numeéricos. Esta modalidad permite al
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estudiante comprender concretamente sus procesos

cognitivos y desarrollar estrategias de autocorreccion.

El componente emocional juega un papel determinante
en la recepcion de la retroalimentacion. Los educadores
deben desarrollar habilidades comunicacionales que
permitan transmitir observaciones de manera empatica,
respetuosa y constructiva. El tono, la forma y el contexto
en que se entrega la retroalimentacion pueden marcar
una diferencia significativa en como sera percibida e

internalizada por el estudiante.

La tecnologia ha ampliado las posibilidades de
retroalimentacion, permitiendo modalidades mas
personalizadas e inmediatas. Plataformas digitales,
sistemas de evaluacion en linea y herramientas

interactivas ofrecen nuevas alternativas para proporcionar
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informacion detallada y oportuna sobre el desempeno

académico.

La retroalimentacion efectiva debe considerar las
caracteristicas individuales de cada estudiante,
reconociendo que cada persona procesa la informacion
de manera diferente. Algunos estudiantes pueden ser
Mas sensibles a la critica, mientras que otros responden
mejor a desafios directos. La capacidad del docente para
adaptar su estrategia comunicacional resulta

fundamental.

Un aspecto fundamental es entender la retroalimentacion
como un proceso bidireccional. No solo implica que el
docente proporcione informacion al estudiante, sino que
también involucra |la capacidad del estudiante para

reflexionar, procesar esa informacion y generar acciones
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concretas de mejora. Este enfoque promueve la

autonomia y el desarrollo de habilidades metacognitivas.

La investigacion educativa contemporanea sugiere que la
retroalimentacion mas efectiva es aquella que se integra
naturalmente en el proceso de aprendizaje,
convirtiéndose en una herramienta de desarrollo
continuo Mas que en un momento puntual de
evaluacion. Se trata de generar un ambiente donde el
error sea percibido como una oportunidad de crecimiento

Y NO COMO un fracaso.

En el complejo panorama educativo actual, los
educadores enfrentan multiples desafios al implementar
procesos de evaluacion efectivos y justos. Uno de los

principales obstaculos radica en la diversidad de

65




contextos y realidades educativas que demandan

enfoques cada vez mas flexibles y adaptables.

La heterogeneidad de los estudiantes representa un
primer gran reto. Cada aula constituye un microcosmos
donde convergen diferentes estilos de aprendizaje,
capacidades, motivaciones y antecedentes
socioculturales. Esta diversidad exige que los sistemas de
evaluacion sean lo suficientemente sensibles para
reconocer y valorar el progreso individual, mas alla de los

criterios estandarizados tradicionales.

Los sesgos inconscientes emergen como otro desafio
fundamental. Los docentes, a pesar de sus mejores
intenciones, pueden introducir elementos subjetivos que
distorsionen la percepcion objetiva del desempeno
estudiantil. Estos sesgos pueden manifestarse en la

interpretacion de resultados, la calificacion de trabajos o
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la construccion de juicios evaluativos que no

necesariamente reflejan el aprendizaje real.

La presion por cumplir con estandares y métricas
establecidas externamente representa una limitacion
significativa. Muchas instituciones estan sometidas a
sistemas de medicion que priorizan resultados
cuantitativos sobre el desarrollo integral de los
estudiantes. Esta tendencia reduce la evaluacion a una
simple acumulacion de datos, desatendiendo
dimensiones cualitativas fundamentales del proceso

educativo.

La formacion docente en estrategias evaluativas
contemporaneas configura otro desafio critico.
Numerosos educadores contindan utilizando
metodologias tradicionales que no responden a las
dinamicas de aprendizaje actuales. La capacitacion

continua y el desarrollo profesional resultan esenciales
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para transformar estas practicas y construir

aproximaciones mas comprensivas y significativas.

La integracion de tecnologias representa
simultaneamente una oportunidad y un obstaculo. Si bien
las herramientas digitales ofrecen posibilidades
innovadoras de evaluacion, su implementacion requiere
competencias tecnoldgicas especificas y una reflexion

profunda sobre su verdadero aporte pedagdgico.

La equidad evaluativa constituye otro elemento complejo.
Garantizar que todos los estudiantes tengan las mismas
oportunidades, considerando sus particularidades y
contextos, implica disefar sistemas de evaluacion
verdaderamente inclusivos. Esto demanda reconocer y
compensar las desigualdades socioeconémicas que

iImpactan directamente en los procesos de aprendizaje.

La evaluacion auténtica emerge como una alternativa

para enfrentar estos desafios. Mas alla de la medicion
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tradicional, este enfoque busca valorar competencias
reales, promoviendo un aprendizaje significativoy
contextualizado. Requiere transformar la concepcion de
evaluacion, entendiéndola como un proceso continuo de

construccidn de conocimiento.

Las soluciones innovadoras demandan un enfoque
sistémico. No basta con modificar instrumentos o técnicas
especificas; se necesita una transformacion cultural que
posicione la evaluacidon como una herramienta de mejora

continua, No como un mecanismo de control o sancion.

La colaboracion entre diferentes actores educativos
resulta fundamental. Docentes, investigadores,
administradores y comunidad deben establecer didalogos
constructivos que permitan disenar estrategias
evaluativas mas pertinentes y efectivas, reconociendo la

complejidad del fendmeno educativo contemporaneo.
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Capitulo 6 - Desafios de la Evaluacion

En el complejo panorama educativo actual, los
educadores enfrentan multiples desafios que requieren
soluciones innovadoras y estratégicas para transformar la
evaluacion en una herramienta verdaderamente efectiva
de mejora continua. Estas dificultades no son
simplemente obstaculos técnicos, sino profundos retos
sistémicos que demandan un replanteamiento integral

de nuestras practicas pedagodgicas.

Uno de los principales problemas radica en la percepcion
tradicional de la evaluacidon como un mecanismo punitivo
y sancionador, en lugar de considerarla un proceso
constructivo de aprendizaje. Esta vision anacronica
genera resistencia tanto en docentes como en
estudiantes, limitando la capacidad transformadora de |a
evaluacion. Para superar este paradigma, es fundamental

Implementar enfoques que desmitifiquen la evaluacion y
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la conviertan en una experiencia colaborativa y

enriquecedora.

Las soluciones innovadoras comienzan por reconfigurar la
comprension misma de la evaluacion. No se trata
unicamente de medir resultados, sino de comprender
procesos, identificar potencialidades y construir
trayectorias personalizadas de desarrollo. En este sentido,
las metodologias centradas en el estudiante emergen

como alternativas prometedoras.

La personalizacion de la evaluacion representa una
estrategia fundamental. Esto implica disefar
instrumentos y procesos que reconozcan la diversidad de
estilos de aprendizaje, contextos socioculturalesy
capacidades individuales. Las rubricas flexibles, los

portafolios dinamicos y las evaluaciones
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Multidimensionales se convierten en herramientas clave

para este propdsito.

La incorporacion de tecnologias digitales ofrece
posibilidades revolucionarias. Plataformas de analitica de
aprendizaje, sistemas de retroalimentacion en tiempo real
y herramientas de diagndstico adaptativo permiten una
comprension mas profunda y matizada del proceso
educativo. Estas tecnologias no reemplazan al docente,
sino que lo potencian, proporcionandole informacion

detallada y contextualizada.

Otro aspecto critico es la formacion docente en
evaluacion. Muchos educadores no han recibido una
preparacion adecuada para disenar e implementar
estrategias evaluativas innovadoras. Por ello, se requieren

programas de capacitacion continuos que desarrollen
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competencias especificas en diseno curricular,

construccion de instrumentos y analisis de resultados.

La interdisciplinariedad emerge como otro elemento
transformador. La evaluacion no puede ser un proceso
aislado, sino que debe integrar perspectivas de diferentes
disciplinas: psicologia, sociologia, tecnologia educativa y
neurociencias. Esta mirada holistica permite comprender
la complejidad del aprendizaje mas alla de métricas

simplistas.

La implementacion de evaluaciones auténticas y
contextualizadas representa otra linea de innovacion.
Estas aproximaciones buscan que los estudiantes
demuestren sus competencias en situaciones cercanas a
la realidad, superando los tradicionales examenes

memoristicos. Proyectos colaborativos, simulaciones y
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resolucion de problemas reales se convierten en

estrategias fundamentales.

La dimension ética de la evaluacion también requiere una

transformacion profunda. Es necesario construir sistemas

gue promuevan la transparencia, la equidad y el respeto
por la diversidad. Esto implica disefar procesos que no
solo midan resultados, sino que generen oportunidades
de crecimiento para todos los estudiantes,

independientemente de sus condiciones iniciales.

Finalmente, la cultura evaluativa debe ser participativa.
Estudiantes, docentes, familias y comunidad deben ser
parte activa del proceso, N0 meros receptores pasivos. La
co-construccion de criterios, la retroalimentacion

continua y la reflexion compartida son elementos
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esenciales para una evaluacion verdaderamente

significativa.

Las soluciones innovadoras no son recetas unicas, sino
caminos en construccion permanente. Requieren
flexibilidad, apertura al cambio y un compromiso decidido

con la mejora continua de los procesos educativos.

La tecnologia ha revolucionado profundamente los
procesos de evaluacion educativa, transformando
radicalmente la manera en que docentes, estudiantes e
Instituciones abordan la medicion y comprension del
aprendizaje. En la actualidad, las plataformas digitales se
han convertido en herramientas indispensables que
permiten una evaluacion mas dinamica, flexible e

iInMmediata.

Las principales ventajas de incorporar tecnologia en los
procesos evaluativos son multiples. En primer lugar, se ha

logrado una personalizacion sin precedentes del
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seguimiento académico. Las plataformas digitales
pueden generar informes detallados sobre el desempeno
individual de cada estudiante, identificando con precision
sus fortalezas y areas de mejora. Mediante algoritmos
inteligentes, estos sistemas pueden trazar mapas de
progresion académica que van mas alla de las

tradicionales calificaciones numéricas.

Los entornos virtuales de aprendizaje (EVA) han
multiplicado las posibilidades de evaluacion continua.
Herramientas como Moodle, Canvas y Blackboard
permiten crear cuestionarios interactivos, realizar
seguimiento de actividades en tiempo real y generar
retroalimentacion instantanea. Los estudiantes pueden
acceder a evaluaciones diagnosticas, formativas y
sumativas desde cualquier dispositivo, democratizando el

acceso a los procesos de medicion del conocimiento.

La inteligencia artificial (I1A) esta transformando

radicalmente los métodos de evaluacion. Sistemas
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automatizados pueden analizar respuestas abiertas,
identificar patrones de aprendizaje y predecir potenciales
dificultades académicas con una precision sorprendente.
Estas tecnologias no buscan reemplazar al docente, sino
potenciar su capacidad de comprensiony

acompanamiento pedagdgico.

Sin embargo, la implementacion tecnoldgica en
evaluacion no esta exenta de desafios. La brecha digital
sigue siendo una limitante importante, especialmente en
contextos socioecondmicos vulnerables. No todos los
estudiantes cuentan con acceso a dispositivos o
conectividad adecuada, lo que puede generar nuevas

formas de desigualdad educativa.

La privacidad y seguridad de los datos representa otro
punto critico. Las plataformas digitales manejan
informacion sensible de estudiantes, por lo que es
fundamental garantizar protocolos robustos de

confidencialidad y proteccién de informacién personal.

77




Las instituciones educativas deben implementar sistemas
gue resguarden adecuadamente la intimidad de los datos

académicos.

La evaluacion mediante tecnologia digital también
plantea interrogantes sobre |la autenticidad de los
procesos. ; COmMo garantizar que las evaluaciones online
respondan efectivamente al conocimiento individual? La
tentacion de utilizar recursos externos o implementar
mecanismos fraudulentos aumenta en entornos virtuales,
por lo que se requieren estrategias innovadoras de

monitoreo y verificacion.

Las rubricas digitales se han convertido en una
herramienta fundamental para objetivar los procesos
evaluativos. Estas matrices permiten establecer criterios

claros y transparentes, reduciendo la subjetividad en |a
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calificacion y proporcionando parametros estandarizados

de medicion del desempeno académico.

La analitica de aprendizaje representa el futuro de la
evaluacion tecnoldégica. Mediante big data y machine
learning, sera posible desarrollar sistemas predictivos que
identifiguen tempranamente estudiantes en riesgo
académico, personalicen trayectorias formativasy
optimicen estrategias pedagdgicas de manera

individualizada.

La transformacion tecnoldgica en evaluacion educativa
no implica el reemplazo de la labor docente, sino su
potenciamiento. La tecnologia se configura como una
aliada que permite una comprension mas profunda,
dinamica y contextualizada de los procesos de
aprendizaje, ampliando las posibilidades de

acompafnamiento y mejora continua.
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Capitulo 7 - Evaluacion y Tecnologia

En la era digital actual, la tecnologia ha transformado
radicalmente los procesos educativos, especialmente en
el ambito de la evaluacion. Las plataformas digitales han
emergido como herramientas fundamentales que
ofrecen multiples posibilidades para docentes y
estudiantes, redefiniendo los tradicionales métodos de

ensenanza y valoracion del conocimiento.

Entre las principales ventajas de estas plataformas
digitales se encuentran su capacidad para personalizar el
aprendizaje y democratizar el acceso a recursos
educativos. Los entornos virtuales permiten adaptar los
contenidos y evaluaciones a las necesidades individuales
de cada estudiante, considerando sus ritmos, estilos y
niveles de aprendizaje. La flexibilidad temporal y espacial
es otro aspecto crucial, ya que los estudiantes pueden

acceder a materiales y realizar evaluaciones desde
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cualquier lugary momento, rompiendo las barreras

geograficas tradicionales.

La analitica de datos representa una contribucion
significativa de las plataformas digitales. Mediante
algoritmos avanzados, estos sistemas pueden generar
informes detallados sobre el desempeno académico,
identificando patrones de aprendizaje, fortalezas y areas
de mejora con una precision anteriormente inimaginable.
Esta informacion permite a los docentes implementar

estrategias mas personalizadas y efectivas.

Sin embargo, estas plataformas no estan exentas de
desventajas importantes. La brecha digital sigue siendo
un problema critico, especialmente en contextos
latinoamericanos donde no todos los estudiantes tienen
acceso equitativo a dispositivos tecnoldgicos o conexiones

estables de internet. Esta desigualdad puede generar
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nuevas formas de exclusion educativa que es

fundamental abordar.

La despersonalizacion del proceso educativo representa
otro riesgo significativo. La excesiva dependencia de
herramientas digitales puede reducir la interaccion
humana directa, elemento fundamental en la
construccion del conocimiento. La evaluacion no puede
convertirse en un mero ejercicio algoritmico, sino
mantener su esencia de didlogo y comprension integral

del aprendizaje.

La seguridad y privacidad de los datos emergen como
preocupaciones centrales. Las plataformas digitales
manejan informacion sensible de estudiantes, lo que

exige protocolos robustos de proteccion de datosy
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consentimiento informado. La transparencia en el manejo

de esta informacion es un desafio ético fundamental.

La sobrecarga cognitiva es otro aspecto a considerar. La
multiplicidad de herramientas y funcionalidades puede
resultar abrumadora tanto para docentes como para
estudiantes, generando resistencia o frustracion en su
iImplementacion. Es crucial disefnar interfaces intuitivasy

procesos de capacitacion adecuados.

La evaluacion automatizada, si bien ofrece rapidez y
objetividad, presenta limitaciones para valorar habilidades
complejas como el pensamiento critico, la creatividad o
las competencias socioemocionales. Los instrumentos
digitales deben complementarse con evaluaciones

cualitativas que capture la integralidad del aprendizaje.

La formacion docente en competencias digitales se
vuelve un elemento estratégico. No basta con tener

herramientas tecnoldgicas, es fundamental desarrollar la
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capacidad de implementarlas pedagdgicamente,
comprendiendo sus potencialidades y limitaciones

especificas.

La innovacion constante caracteriza el ecosistema digital,
lo que implica una adaptacion permanente de docentes y
sistemas educativos. Las plataformas evolucionan
rapidamente, demandando actualizacion continua y
flexibilidad para integrar nuevas metodologiasy

tecnologias emergentes.

En conclusion, las plataformas digitales representan una
oportunidad extraordinaria para transformar los procesos
evaluativos, pero su implementacion requiere una mirada
critica, ética y contextualizada. El desafio esta en utilizarlas
como medios para potenciar el aprendizaje, nunca como

fines en si mismas.

Una mirada hacia el horizonte de la evaluacidn educativa

revela un panorama dinamico y transformador, donde la
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iInnovacion y la adaptabilidad se convierten en pilares
fundamentales para impulsar procesos de aprendizaje

mas efectivos y significativos.

La evolucion de la evaluacion trasciende los métodos
tradicionales, incorporando perspectivas holisticas que
consideran no solo los resultados académicos, sino
también el desarrollo integral de los estudiantes. Este
nuevo enfoque implica comprender la evaluacion como
un proceso continuo de construccion de conocimiento,
donde cada estudiante es protagonista de su propio

aprendizaje.

En este contexto, emergen tendencias fundamentales
qgue redefiniran la practica evaluativa en los proximos
anos. La personalizacion del aprendizaje se configura

Ccomo una estrategia central, reconociendo que cada
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estudiante posee ritmos, estilos y necesidades Unicas que

demandan aproximaciones diferenciadas y flexibles.

La inteligencia artificial y el analisis de datos representan
herramientas revolucionarias para comprender y
potenciar los procesos educativos. Mediante algoritmos
avanzados, sera posible identificar patrones de
aprendizaje, predecir desafios individuales y disefnar

intervenciones educativas mas precisas y oportunas.

La evaluacion por competencias seguira ganando terreno,
desplazando gradualmente los modelos tradicionales
centrados en la memorizacion. Esta perspectiva valora la
capacidad de los estudiantes para movilizar
conocimientos, resolver problemas complejosy
desenvolverse efectivamente en contextos realesy

cambiantes.

La dimension ética de la evaluaciéon adquirird mayor

relevancia, promoviendo practicas que garanticen la
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equidad, la inclusion y el respeto por la diversidad. Se
buscara transformar la evaluacion de un mecanismo de
control a una herramienta de empoderamientoy

desarrollo personal.

Las metodologias colaborativas y participativas se
integraran mas profundamente, permitiendo que
estudiantes, docentes e instituciones sean
corresponsables en la construccion de procesos
evaluativos transparentes y significativos. La
autoevaluacion y la coevaluacion se convertiran en
componentes esenciales, fomentando la metacogniciony

la autonomia.

La formacion docente jugara un papel crucial en esta
transformacion. Sera indispensable desarrollar
profesionales capaces de comprender las nuevas

dinamicas tecnoldgicas, pedagdgicas y sociales,
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preparados para disenar experiencias de evaluacion

iInnovadoras y contextualizadas.

La conectividad global permitird intercambiar
experiencias, investigaciones y buenas practicas
evaluativas entre diferentes realidades educativas,
enrigueciendo permanentemente los enfoques y
estrategias. Las redes de colaboracion internacional se
consolidaran como espacios de reflexion y construccion

colectiva.

La evaluacion del futuro no solo medira resultados, sino
gue generara informacion estratégica para la toma de
decisiones, el diseno de politicas educativas y la mejora

continua de los sistemas de ensefanza-aprendizaje.

Construir este futuro requiere compromiso, apertura al
cambio y una vision transformadora que conciba la

evaluacion como un proceso dindmico, éticoy
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profundamente humano, centrado en el desarrollo

integral de cada persona.
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Capitulo 8 - Construyendo un Futuro de Evaluacion

En el panorama educativo actual, construir una cultura de
evaluacion que promueva el aprendizaje continuo y la
mejora constante representa un desafio fundamental
para transformar los sistemas educativos. Esta vision
implica ir mas alla de los métodos tradicionales,
concibiendo la evaluacidon no como un proceso punitivo o
meramente calificativo, sino como una herramienta

estratégica de desarrollo integral.

La transformacion cultural requiere un cambio de
mentalidad donde todos los actores educativos -
docentes, estudiantes, directivos y administradores -
comprendan que la evaluacion es un proceso colaborativo
y formativo. No se trata solamente de medir resultados,
sino de generar espacios de reflexion, analisis y

crecimiento permanente.

Para impulsar esta cultura, es esencial implementar

estrategias multimodales que aborden diferentes
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dimensiones del proceso evaluativo. En primer lugar, es
fundamental establecer una formacion continua para los
docentes que les permita desarrollar competencias en
diseno, implementacion y analisis de evaluaciones
significativas. Esta preparacion debe incluir talleres,
seminarios y programas de actualizacion que les brinden

herramientas metodoldgicas innovadoras.

La transparencia constituye otro elemento clave. Los
criterios de evaluacion deben ser claros, conocidos y
comprendidos por todos los participantes. Esto implica
desarrollar rdbricas detalladas, socializar los objetivos de
aprendizaje y mantener una comunicacion abierta sobre

los propdsitos formativos de cada instrumento evaluativo.

La diversificacion de los métodos de evaluacion
representa otra estrategia crucial. Abandonar los
esquemas tradicionales basados unicamente en
examenes escritos y promover evaluaciones auténticas

gue contemplen multiples inteligencias y formas de
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demostrar el conocimiento. Las propuestas pueden incluir
portafolios digitales, proyectos colaborativos,
autoevaluaciones, coevaluacionesy evaluaciones
situacionales que conecten el aprendizaje con contextos

reales.

La integracion tecnoldgica surge como un aliado
fundamental en esta transformacion cultural. Las
plataformas digitales pueden facilitar procesos de
retroalimentacion inmediata, registro sistematico del
progreso y analisis comparativo de resultados. Sin
embargo, es fundamental mantener un enfoque
humanista donde la tecnologia sea un medio y no un fin

en si misma.

La dimension ética de la evaluacion también requiere
especial atencion. Es necesario construir un ambiente
donde la evaluacion se perciba como un espacio de
crecimiento, no de competencia o estigmatizacion. Esto

implica generar practicas que valoricen el esfuerzo,
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reconozcan los procesos individuales y promuevan una

mentalidad de crecimiento.

La participacion activa de los estudiantes en su propio
proceso evaluativo es fundamental. Implementar
estrategias de metacognicion, donde los estudiantes
reflexionen sobre su aprendizaje, identifiquen sus
fortalezas y areas de mejora, y desarrollen habilidades de
autorregulacion, contribuira significativamente a una

cultura de evaluacion formativa.

Los equipos directivos juegan un rol determinante en esta
transformacion. Deben liderar mediante el ejemplo,
promoviendo una cultura institucional que valore la
evaluacion como herramienta de mejora continua,

destinando recursos, generando espacios de dialogo y
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estableciendo politicas que respalden practicas

innovadoras.

La investigacion educativa debe acompanar este proceso,
generando evidencia sistematica sobre las estrategias
mas efectivas, monitoreando el impacto de las
intervenciones y proponiendo modelos de mejora

continua adaptados a diversos contextos socioculturales.

Finalmente, construir esta cultura de evaluacion es un
proceso gradual que requiere compromiso, pacienciay
una vision compartida. No se trata de implementar
cambios radicales, sino de generar transformaciones
sostenibles que paulatinamente modifiquen las
percepciones y practicas tradicionales, colocando el
aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes en el

centro de todo proceso evaluativo.

En un mundo en constante transformacion, la evaluacion

educativa se perfila como un elemento fundamental para
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Impulsar la mejora continua y adaptativa de los sistemas
educativos. Este capitulo final nos invita a reflexionar
sobre los horizontes emergentes de la evaluacion, mas
alla de las practicas tradicionales, visualizando un futuro
donde la medicion del aprendizaje se convierte en una

herramienta dindmica y verdaderamente transformadora.

La evolucion de los paradigmas evaluativos requiere una
mirada integral que trascienda los métodos
convencionales. Ya no basta con cuantificar resultados; se
necesita comprender profundamente los procesos de
aprendizaje, sus complejidades y potencialidades. La
evaluacion del futuro sera necesariamente holistica,
contextualizada y centrada en el desarrollo integral de los

estudiantes.

La tecnologia jugara un papel crucial en esta
transformacion. Las inteligencias artificiales, los sistemas
de analisis de datos y las plataformas adaptativas

permitiran personalizar los procesos evaluativos,
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ofreciendo retroalimentacion inmediata y precisa. Sin
embargo, esta revolucion tecnoldgica no debe
deshumanizar la educacidn, sino potenciar el rol
fundamental de los docentes como guias y mediadores

del conocimiento.

Las instituciones educativas estan llamadas a construir
una cultura de evaluacion que no se perciba como un
mecanismo punitivo, sino como una oportunidad de
crecimiento. Esto implica desarrollar una mentalidad de
mejora continua, donde cada instrumento evaluativo sea
una posibilidad para identificar fortalezas, comprender
debilidades y disenar estrategias de intervencion

pedagdgica pertinentes.

La formacion docente sera clave en esta transicion. Los
educadores necesitaran desarrollar nuevas competencias
relacionadas con el diseno de instrumentos innovadores,
la interpretacion de datos complejos y la implementacion

de estrategias evaluativas flexibles. La investigacion
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educativa debera acompanar este proceso, generando
conocimiento sobre las mejores practicas y los enfoques

Mas efectivos.

La evaluacion del futuro serd necesariamente
interdisciplinaria. Ya no se concibe como un proceso
aislado, sino como una practica que integra elementos de
la psicologia, la sociologia, la tecnologia educativa y las
ciencias cognitivas. Esta vision sistémica permitira
comprender el aprendizaje como un fendmeno
multidimensional, donde los resultados no son un fin en si
MismMos, sino un medio para impulsar el desarrollo

integral de los estudiantes.

La equidad sera otro principio fundamental. Los sistemas
de evaluacion deberan disefarse considerando la
diversidad de contextos, capacidades y trayectorias de los
estudiantes. No se trata de estandarizar, sino de

personalizar, reconociendo que cada individuo tiene
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trayectos de aprendizaje Unicos que merecen ser

comprendidos y valorados en su especificidad.

Es fundamental generar espacios de participacion donde
estudiantes, docentes, familias y comunidad sean co-
constructores de los procesos evaluativos. La
transparencia, el didlogo y la corresponsabilidad seran
principios que permitiran transformar la evaluacion de un
instrumento de medicidn a una verdadera herramienta

de empoderamiento educativo.

Las instituciones, los gobiernos y los organismos
iInternacionales tienen la responsabilidad de impulsar
politicas que promuevan estas nuevas concepciones. Se
requieren marcos normativos flexibles, inversion en

infraestructura tecnoldgica, programas de formacion
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docente y una apuesta decidida por la investigacion en

evaluacion educativa.

El futuro de la evaluaciéon sera necesariamente
esperanzador: un espacio de encuentro, comprensiony
potenciacion de las capacidades humanas. Un lugar
donde la medicion se transforme en inspiracion, donde
los datos se conviertan en posibilidades y donde cada
estudiante pueda reconocerse como un ser unico, valioso

y con un potencial infinito de desarrollo.
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Conclusion

La evaluacion educativa se ha revelado como un
elemento fundamental para transformar y mejorar
continuamente los procesos de ensefanza y aprendizaje.
A lo largo de este recorrido, hemos explorado multiples
dimensiones que nos permiten comprender su verdadero
potencial como herramienta estratégica para impulsar la

calidad educativa.

Recapitulando los elementos centrales, es crucial
reconocer que la evaluacion no es un fin en si misma, sino
un medio para comprender, valorar y potenciar el
desarrollo integral de los estudiantes. Cada capitulo nos
ha mostrado una perspectiva diferente pero
complementaria: desde los fundamentos conceptuales

hasta las innovaciones tecnoldgicas, pasando por los
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diversos instrumentos y estrategias que permiten una

aproximacion mas rica y significativa.

Los hallazgos presentados demuestran que una
evaluacion efectiva va mas alla de la medicién tradicional.
Se trata de un proceso dinamico, contextualizado y
centrado en el aprendizaje. La evaluaciéon auténtica, la
retroalimentacion constructiva y la consideracion de las
particularidades de cada contexto educativo son
elementos que marcan la diferencia entre una practica

mMecanica y una verdaderamente transformadora.

Los desafios identificados no deben verse como
obstaculos, sino como oportunidades de mejora continua.
La tecnologia, lejos de reemplazar al docente, se presenta

como un aliado poderoso que puede ampliar las
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posibilidades de una evaluacidn mas personalizada,

flexible y comprehensiva.

Es fundamental qgue como comunidad educativa
asumamos un compromiso decidido con la evaluacion
como herramienta de desarrollo. No se trata solo de medir
resultados, sino de comprender procesos, identificar
potencialidades y generar estrategias que permitan a

cada estudiante alcanzar su maximo potencial.

Las instituciones educativas estan llamadas a construir
una cultura de evaluacion que sea transparente, éticay
orientada al crecimiento. Esto implica formar docentes
capaces de disenar instrumentos innovadores, interpretar
resultados con profundidad y utilizar la informacion para

generar verdaderas transformaciones pedagdgicas.

El futuro de la educacion dependera de nuestra
capacidad para implementar evaluaciones que sean

realmente significativas. Necesitamos aproximaciones
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qgue valoren no solo el conocimiento académico, sino
también las competencias socioemocionales, la
creatividad, el pensamiento critico y la capacidad de

adaptacion a entornos complejos y cambiantes.

La invitacion es clara: convertir la evaluacion en un
proceso colaborativo, donde estudiantes, docentes,
instituciones y familias sean corresponsables de un
aprendizaje continuo. Cada actor tiene un rol
fundamental en esta construccion colectiva que busca

elevar la calidad educativa.

Cerrar este recorrido no significa un punto final, sino un
punto de partida. Cada institucion, cada docente, cada
estudiante tiene la oportunidad de reinventar la

evaluacion, transformandola de un mero instrumento de
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Mmedicidon en una verdadera herramienta de desarrollo

humano.

Avanzar hacia una evaluaciéon mas humana, comprensiva
y estratégica no es una opcion, es una necesidad
impostergable para formar ciudadanos capaces de
enfrentar los desafios del siglo XXI. La educacion de
calidad comienza con una evaluacion que realmente nos
ayude a crecer, a comprendernosy a desarrollar todo

nuestro potencial.

Que este libro sea un llamado a la accién, una inspiracion
para reimaginar nuestras practicas educativasy un
compromiso con una evaluacion que verdaderamente

sirva para transformar vidas.
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Recursos y Referencias

A continuacion, se presenta una seleccion

cuidadosamente curada de recursos y referencias que

complementan y profundizan los contenidos abordados

en esta obra sobre evaluacion educativa:

Obras fundamentales:

- Scriven, M. (2003). Evaluation Theory: Perspectives from

North America

- Stufflebeam, D. L. (2001). Evaluation Models: New

Directions for Evaluation
- Bloom, B. S. (1975). Evaluacion del aprendizaje

Chappuis, J.,, & Stiggins, R. J. (2017). An introduction to

student-involved assessment for learning. Pearson.

Darling-Hammond, L. (2010). The flat world and
education: How America's commitment to equity will

determine our future. Teachers College Press.
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Fernandez-Diaz, M. J., & Peralta, F. (2018). Evaluacion para

el aprendizaje: Un enfoque socioformativo. Narcea.

Popham, W. J. (2017). Classroom assessment: What

teachers need to know (8th ed.). Pearson.

Scriven, M. (1967). The methodology of evaluation. In R. W.

Tyler, R. M. Gagné, & M. Scriven (Eds.), Perspectives of

curriculum evaluation (pp. 39-83). Rand McNally.

Investigaciones contemporaneas:
1"

- Biggs, J. (2005). "Calidad del aprendizaje universitario

- Wiggins, G. (2011). "Evaluacidon auténtica: Diseno y

aplicacion"

- Hattie, J. (2009). "Visible Learning: A Synthesis of Over
800 Meta-Analyses Relating to Achievement"

Publicaciones periddicas especializadas:

- Revista Iberoamericana de Evaluaciéon Educativa
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- Educational Researcher

- Assessment in Education: Principles, Policy & Practice

Recursos digitales:
- Repositorio de la UNESCO sobre practicas evaluativas
- Plataforma Educativa Latinoamericana (RELAL)

- Observatorio Educativo lberoamericano

Instituciones de referencia:

- Instituto Internacional de Planeamiento de |la Educacion
(IIPE-UNESCOQ)

- Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo

Econdmicos (OCDE)

- Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad

Educativa (LLECE)

Autores latinoamericanos destacados:
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- Felipe Martinez Rizo (México)
- Carlos Munoz Izquierdo (México)
- Juan Carlos Tedesco (Argentina)

- Pablo Gentili (Brasil)

Recursos complementarios:

- Documentos oficiales de ministerios de educacion de

América Latina

- Informes técnicos de evaluaciones internacionales (PISA,

TERCE)

- Tesis doctorales sobre innovacidon en evaluacion

educativa

Herramientas y plataformas tecnoldgicas:
- Moodle
- Google Classroom

- Kahoot!
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- Socrative

Esta seleccidn representa un punto de partida para
profesionales e investigadores interesados en profundizar
en los complejos procesos de evaluacion educativa,
ofreciendo una mirada multidisciplinaria y actualizada
sobre esta tematica fundamental para la mejora continua

de los sistemas educativos.
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Apéndice

En este apartado, se presenta una seleccion
cuidadosamente curada de recursos bibliograficos,

investigaciones fundamentales y referencias que

complementan y amplian el contenido desarrollado a lo

largo del libro sobre evaluacion educativa.

Referencias Bibliograficas Fundamentales:
1. Obras Clasicas:

- Tyler, R. (1949). Principios basicos de curriculo e

Instruccion
- Bloom, B. (1956). Taxonomia de objetivos educacionales

- Scriven, M. (1967). La metodologia de la evaluacion

2. Investigaciones Contemporaneas Relevantes:

- Hattie, J. (2009). Visible Learning: Un analisis de los

factores que impactan el aprendizaje
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- Stiggins, R. (2014). Evaluacion formativa en el aula

- Heritage, M. (2010). Evaluacioén para el aprendizaje en el

aula

Autores Destacados en Evaluacion Educativa:
- Daniel Stufflebeam

- Robert Stake

- Michael Scriven

- Benjamin Bloom

- John Hattie

Recursos Adicionales:
- Plataformas digitales especializadas
- Repositorios académicos

- Revistas cientificas de educacion
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- Bases de datos especializadas en investigacion

educativa

Sitios Web Recomendados:
- Educational Testing Service (ETS)
- Assessment Reform Group

- International Association for Educational Assessment

Herramientas Digitales de Apoyo:
- Kahoot!

- Google Forms

- Socrative

- Moodle

- Blackboard
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Esta compilacion busca proporcionar a educadores,
investigadores y gestores educativos un punto de partida
solido para profundizar en el fascinante mundo de |a
evaluacion educativa, ofreciendo recursos que
complementan y expanden el conocimiento presentado

en el libro.
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Glosario de Términos

Diagndstica: Evaluacion inicial realizada antes de
comenzar un proceso de aprendizaje para identificar
conocimientos previos, habilidades y potenciales

necesidades de los estudiantes.

Formativa: Modalidad de evaluacion continua que se
desarrolla durante el proceso educativo, permitiendo
retroalimentacion constante y ajustes en la ensenanza

para optimizar el aprendizaje.

Sumativa: Evaluacion que se efectua al concluir una
unidad, periodo o ciclo académico, con el propdsito de
medir y calificar los resultados obtenidos por los

estudiantes.

Rubrica: Herramienta de evaluacion que describe niveles

de desempeno de un estudiante estableciendo criterios
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especificos y escalas de calificacion cualitativa y

cuantitativa.

Evaluacion auténtica: Estrategia que busca valorar
competencias y aprendizajes en contextos reales,cercanos

a situaciones practicas de la vida cotidiana o profesional.

Retroalimentacion: Proceso de comunicacion que

proporciona informacion descriptiva sobre el desempeno

del estudiante, orientandolo hacia la mejora continua y el

desarrollo de sus capacidades.

Metaevaluacion: Proceso de analisis y valoracidon de los
propios sistemas y procedimientos de evaluacion para

garantizar su calidad, pertinencia y efectividad.
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Evaluacion cualitativa: Método que prioriza la descripcion
y comprension de los procesos de aprendizaje mediante

observaciones, narrativas y analisis contextuales.

Evaluacion cuantitativa: Enfoque que mide y clasifica los
resultados educativos mediante puntuaciones numeéricas,

permitiendo comparaciones estandarizadas.

Competencia: Conjunto integrado de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que permiten a un
individuo desempenarse eficazmente en un contexto

especifico.

Aprendizaje significativo: Proceso mediante el cual nueva

informacion se relaciona con conocimientos previos del
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estudiante, generando una comprension mas profunday

duradera.

Constructivismo: Corriente pedagogica que concibe el
aprendizaje como un proceso activo donde el estudiante
construye conocimientos a partir de sus experiencias y

saberes previos.
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Cierre

En este recorrido por los fundamentos, desafios y
posibilidades de la evaluacion educativa, hemos
explorado un camino que va mucho mas alla de simples
mediciones y calificaciones. La evaluacion representa un
proceso transformador, una herramienta profundamente
humana que nos permite comprender, acompanary

potenciar el aprendizaje de cada estudiante.

A lo largo de estas paginas, hemos desentranado la
complejidad de evaluar no como un acto mecanico, sino
como una practica reflexiva y estratégica. Cada capitulo
Nnos ha mostrado que la evaluacion no es un fin en si
misma, sino un medio para construir conocimiento,
desarrollar competencias y generar experiencias

significativas de aprendizaje.

Querido lector, te invito a ver la evaluacion no como un
momento temido, sino como una oportunidad de

crecimiento. Es un espacio de didlogo, de comprension
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Mmutua entre docentes y estudiantes, donde se tejen
historias de aprendizaje Unicas. Cada instrumento, cada
método, cada estrategia que hemos explorado tiene un
proposito fundamental: reconocer el potencial individual y

colectivo.

La tecnologia, la autenticidad, la retroalimentacion
constructiva y la vision critica son aliadas en este viaje. No
se trata solo de medir, sino de comprender, acompanary
motivar. La evaluacion verdaderamente transformadora
es aquella gue mira mas alld de los resultados inmediatos

y se enfoca en el desarrollo integral de los seres humanos.

Los desafios son enormes, pero también lo son las
posibilidades. Cada educador tiene en sus manos el poder
de reinventar la evaluacion, de convertirla en un espacio

de esperanza y potencial. No se trata de clasificar o
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etiquetar, sino de nutrir, inspirar y acompanar los

procesos de aprendizaje.

Te convoco a ser un agente de cambio. Implementa
practicas evaluativas que reconozcan la diversidad, que
valoren el esfuerzo, que celebren el crecimiento.
Construye ambientes donde la evaluacion sea un abrazo
al conocimiento, no un instrumento de control o

discriminacion.

Nuestra responsabilidad colectiva es seguir explorando,
cuestionando e innovando. La educacion evoluciona, y
con ella debe evolucionar nuestra comprension de la
evaluacion. Seamos promotores de una cultura que valore
el aprendizaje como un viaje de descubrimiento continuo,
donde cada estudiante pueda reconocer su valor Unicoy

su potencial infinito.

El futuro de la educacion se construye con miradas

esperanzadoras, con practicas inclusivas y con la
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conviccion de que cada persona merece ser
comprendida, acompanada y celebrada en su proceso de

crecimiento.
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Abstract

The present research analyzes the problem of learning the English language in the Peruvian
public education system, where the allocation of only two weekly teaching hours (80 minutes
in total) seems insufficient to achieve the skills required by the Ministry of Education. The
central objective was to determine the relationship between the assigned school time and the
level of learning achieved by the students. An applied type methodology with an explanatory
level and evaluative character was used. The sample included a 499 students and 30 educational
actors from the fifth year of secondary school in Public Educational Institutions (IEP) of
Bellavista-Callao-Peru. The results demonstrate a Pearson correlation of 0.797 ($p < 0.05%),
confirming that the current learning level corresponds to a "basic" or "insufficient™ category,
far from the "sufficient" level expected for the end of basic education and reveals a direct
product of the quality of the time used. It is concluded that time is a variable of high incidence
and a critical obstacle that limits the development of communicative skills, with a
predominance of teaching focused on grammar over the communicative approach generating

thus a "pedagogical anemia" bythe current system that perpetuates social inequality.
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Abstract

Educational management is a strategic component for creating institutional conditions that
support pedagogical practice and teachers’ professional development. The objective of the
study was to determine the association between educational management and teacher
performance in public secondary education institutions in the district of Huaraz during 2025.
Basic research was conducted using a quantitative approach, a correlational scope, and a
nonexperimental cross-sectional design. A census population of 359 teachers was studied.
Educational management was assessed through a survey and a structured questionnaire, while
teacher performance was evaluated through systematic observation and a rubric based on the
domains of the Framework for Good Teaching Performance. The instruments were submitted
to the judgment of three experts and to reliability analysis through a pilot test with 30 teachers.
The results showed that 49.3% of participants perceived a medium level of educational

management and 47.9% were classified as “In progress” in teacher performance. A positive
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