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Creado por D.S. N° 08-83-ED, Renovado por D.S. N° 09-94-ED y R.D. N° 0339-2010-ED

RESOLUCION DIRECTORAL IESPP “Hz” N° 0128
Huaraz, 04 de junio de 2024.

Visto el Acta de reunion del Consejo Asesor del IESPP “Huaraz’, quienes unanimemente
acuerdan la aprobacion de la actualizacion mediante Resolucién Directoral del “Proyecto Educativo Institucional”
(PEI); que acompafia 01 (un) espiralado con 265 folios utiles;

CONSIDERANDO:

Que, siendo politica el Instituto de Educacion Superior Pedagbgico Piblico “Huaraz’, la
elaboracion del presente instrumento de gestion institucional permitiendo delinear los objetivos estratégicos que se
operativizan a través de otros instrumentos de gestion para el desarrollo institucional; por lo que es necesario aprobar
el “Proyecto Educativo Institucional® correspondiente;

Que, es responsabilidad de la Direccion General del IESP “Huaraz" desarrollar una eficiente
gestion pedagogica, de manera que sea pertinente y operativa en manejo de la gestion de calidad, planificar,
monitorear y evaluar los objetivos y lineas estratégicas en los procesos del nuevo modelo educativo, en
correspondencia con las fortalezas debilidades, demandas y oportunidades;

Que, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) es un documento muy importante, que
establece la direccion estratégica de la institucion, a través de las acciones a medianoy largo plazo y desarrollar las
disposiciones que regulan la evaluacion de las Condiclones Basicas de Calidad y garantizar la prestacion de un
senvicio educativo de calidad para la formacion de profesionales con las competencias pedagogicas;

Estando a lo propuesto por el Jefe de la Coordinacion del Area de Calidad, luego de un
trabajo técnico en equipo y dispuesto por el Director General del IESPP “Huaraz" y;

DE CONFORMIDAD

Con la Constitucién Politica del Pert; Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento el D.S. N°010-2017-
MINEDU: RM N° 570-2018-MINEDU sobre el Modelo de Servicio Educativo para las Escuelas de
Educacion Superior Pedagogica; R.V.M.N° 097-2022-MINEDU (04/08/2022) que aprueba el Documento
Normativo denominado *Disposiciones que regufan/a evaluacion de las Condiciones Basicas de Calidad
con fines de licenciamiento de I@s‘fgsﬁuelés dé Eddcacion Superior Pedagogica’, Reglamento Institucional
y demés normas concordantesiv_ig‘;égéé% { / j /, '

N y f

SE RESUELVE: — &, / ..

ARTICULO 1°. APROBAR™“la—actualizacion del “PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL” (PEI), propuesto por el Jefe de la Coordinacion del Area de Calidad y el equipo técnico de
docentes del IESPP “Huaraz”. ‘ :

ARTICULO 2°. - RESPONSABILIZAR al Jefe de la Unidad Académica, Jefe del Area de
Calidad, Coordinador del Area Académica, Jefe de la Unidad de Investigacion, Coordinador del Area de Practica
Preprofesional e Investigacion, Jefe de Unidad de Formacién Continua, Secretario Académico y Jefe de la Unidad
de Bienestar y Empleabilidad del IESPP *Huaraz', el cumplimiento de la presente Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y ARCHIVESE.

DSN/DG
Aasfsec
CC:lefes - Fitz — Archivo

Av. Las Flores s/n - 1era Cuadra - Nicrupampa - Independencia - Huaraz Celular: 994135485
wwnw.ispphuaraz.edu.pe - ispphuaraz_1983@hotmail.com - ispp huaraz1983@hotmail.com
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PRESENTACION

£l Instituto de Educaciéon Superior Pedagégico Publico Huaraz, situado en la
Hrovincia de Huaraz, se dedica a la formacién de docentes con el objetivo de
obtener el Licenciamiento, asignado a instituciones que cumplen con las
Condiciones Basicas de Calidad (CBC). La RM 570-2018 establece un Modelo de
Servicio Educativo para las Escuelas de Educaciéon Superior Pedagoégica, que
debe implementarse en los instrumentos de gestion institucional para alcanzar el
licenciamiento y la reconversién a EESP. Este modelo exige una definicion clara
de los componentes pedagogicos y de gestion para garantizar la calidad y el

cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Desde marzo de 2023, se inicidé la evaluacion y redisefio del instrumento de
gestién siguiendo las directrices del MINEDU-DIFOID. Se actualizé la informacién
general del instituto y se realizé6 un diagnéstico del contexto interno y externo,
identificando fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas. Con esta

informacion, se establecieron objetivos estratégicos que se integraron en el Plan

ocumentos de gestion cumplan con los estandares requeridos. El nuevo
instrumento de gestion, que estard en vigor desde 2024 hasta 2028, es el
%\ resultado del trabajo colaborativo del personal directivo, docente, administrativo y

COMISION DE TRABAJO
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INFORMACION GENERAL DE LA INSTITUCION
1.1.Identificacién y ubicacion geografica del Instituto de Educacion Superior

Pedagégico Publico “Huaraz”.

1.1.1. Datos informativos.
ASPECTOS INFORMACION
Nombre de la Instituto de Educacion Superior Pedagégico Publico
Institucidén “Huaraz”

Autorizacion

D.S. N° 08-83-ED del 9 de marzo 1982 (Resolucion y
fecha de creacién)

Adecuado EDR N° 3624 del 27 de diciembre 2010
Dependencia Estatal Direccién Regional de Educaciéon Ancash
Cédigo Modular N° 0412189

Region Ancash

Provincia Huaraz

Distrito Independencia

Localidad Nicrupampa

Direccion

Av. Las Flores s/n

Pagina Web

http://www.isephuaraz.edu.pe/

Facebook

https://www.facebook.com/ISEP-Huaraz

Tipo de institucién

Publica

Servicio que brinda

Formacion Inicial Docente

Localizacion

« Regidén: Ancash

« Provincia: Huaraz

. Distrito: Independencia
« Localidad: Nicrupampa

Ubicacién geografica

El IESP “Huaraz” se ubica en la primera cuadra de la
Av. Las Flores s/n, barrio de Nicrupampa,

Distrito de Independencia,

Provincia de Huaraz,

Regiéon Ancash.

Posee un local central, con un 4rea de 4350 m2 y
cuyas coordenadas de ubicacién espacial son:

Norte: Campo deportivo |. E. “Jorge Basadre
Grohmann”

Sur: Av. Las Flores

Este: Mercadillo de Nicrupampa y Casa de retiro de las
Canonesas de la Cruz.

Oeste: I. E. “Jorge Basadre Grohmann’.

Programas de estudios

Educacioén Inicial

Comunicacién

Educacioén fisica

Matematica

Educacion Inicial Intercultural Bilingte (EIIB)
Idioma: Ingles




1.1.2.0rganizacioén institucional

Director General:

Mag. Diomedes SANCHEZ
MORENO

Coordinaciéon del area de
calidad:

Mag. Nalé Castelar GARCIA
QUISPE

Jefe de area de
Administracion:

Administrativo. Esteban JAVEL
ANDAHUA

Jefe de la unidad académica:

Mag. Angel Lilio ARANDA YANOC

Coordinador de area Practica
pre profesional @
investigacion:

Dr. Lino Antonio RUEDA MENA

Coordinador académico

Mag. Victor Celestino RODRIGUEZ
TUYA

Secretario académico:

Mag. Angel Nonato DURAN
TARAZONA

Jefe de la unidad de
investigacién:

Dr. Timoteo Amado PADILLA
MONTES

Jefe de unidad de formacion
continua:

Mag. Rildo Wilber MEDINA
MARCOS

Jefe de unidad de bienestar y
empleabilidad:

Mag. Pedro Anselmo DEXTRE
BOCETA

1.1.3.Responsables del PEI

El Proyecto Educativo

Institucional (PEI) cuenta con la

participacién de diversos actores clave, cada uno con

responsabilidades especificas:

Director General: Coordina y supervisa la implementacion
general del PEI.

Directivos: Apoyan al director general en la toma de decisiones
estratégicas y en la gestién del proyecto.

Docentes: Implementan las estrategias y actividades del PEl en
sus practicas educativas diarias.

Estudiantes: Participan activamente en las actividades del PEl y
proporcionan retroalimentacion sobre su desarrollo.
Administrativos: Brindan soporte en la gestién administrativa y

logistica del PEI.




Comité de Calidad: Evalla y asegura la calidad de los procesos
y resultados del PEI.

Comisiones de Trabajo del PEl: Se encargan de tareas
especificas relacionadas con el desarrollo y la ejecucion del
PEL

Equipos de Trabajo Especificos: Desarrollan y ejecutan

proyectos y actividades concretas en el marco del PEI.
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1.3. Oferta educativa actual atendida hasta el 2023-Programa de
estudios: :

Programa de estudios de: Comunicacion

2019 2020 2021 2022 2023
I Il | Il I Il I I I Il
96 75 73 103 | 132 | 121 | 139 | 127 | 152
Programa de estudios de: Matematica
2019 2020 2021 2022 2023
| ! | 1] [ 1! | 1] | Il
94 74 i 104 | 127 | 125 | 128 | 108 | 124
Programa de estudios: inglés
2019 2020 2021 2022 2023
I Il I Il I 1 [ Il I 1
119 | 111 83 115 | 131 | 143 | 139 | 109 | 121

Programa de estudio de: Educacién Inicial Intercultural Bilinglie

2019 2020 2021 2022 2023
I 1] I Il I Il I Il I 1]
160 | 157 | 122 | 164 | 174 | 167 | 151 | 148 | 163
Programa de estudio: Educacién Fisica
2019 2020 2021 2022 2023
I 1] [ Il [ Il I Il I Il
165 | 149 | 130 | 166 | 169 | 161 | 160 | 154 | 173
Programa de estudio: Educacién Inicial
2019 2020 2021 2022 2023
I Il [ 1l [ Il I Il [ Il
256 | 250 | 220 | 264 | 252 | 262 | 283 | 240 | 271




2.1. Objetivos del PEI 2024-2028

Establecer la direccién estratégica de la institucion, a través de
las acciones a mediano y largo plazo, orientando Ila
consecucion de los objetivos estratégicos institucionales que
constituyen la cultura organizacional institucional de FID.
Desarrollar las disposiciones que regulan la evaluacién de las
condiciones basicas de calidad cuyo cumplimiento es
necesario para la adecuacion de Institutos de Educacion
Superior Pedagdgica a Escuelas de Educacion Superior
Pedagégica, publicas y privadas.

Garantizar la prestacion de un servicio educativo de calidad en
el IESPP Huaraz para la formacién de profesionales con las
competencias pedagdgicas que requiere el pais en respuesta a
las demandas de la sociedad.

2.2. Ambito de aplicacion (Destinatarios /Publico objetivo)
Este proyecto educativo esta dirigido a toda la comunidad
educativa del IESPP "Huaraz," incluyendo a los siguientes grupos:

e Directivos

¢ Formadores de docentes
e Personal administrativo
e Estudiantes

e Egresados

2.3. Base normativa

o Decreto Legislativo N.° 276, Ley de Bases de la Carrera
Administrativa y de Remuneraciones del Sector Publico, y
su reglamento, Decreto Supremo N.° 005-90-PCM.
(1990).

o Constitucién Politica del Peru. (1993).

o Ley del Cédigo de Etica de la Funcion Publica, Ley N.°
27815. (2002).

e Congreso de la Republica. Ley N.° 28044, Ley General de
Educacion. Diario Oficial El Peruano.

https://www.congreso.gob.pe/pley-ley.pdf (2003).
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Ley N.° 30057, Ley del Servicio Civil (Ley Servir), y su
reglamento. (2013).

Gobierno del Perd. Decreto Supremo N.° 011-2012-ED,
que aprueba el Reglamento de la Ley N.° 28044, Ley
General de Educacién. Diario Oficial EI Peruano.
https://www.gob.pe/decreto-supremo-011-2012 (2012).
Gobierno del Perd. Decreto Supremo N.° 001-2015-
MINEDU, que aprueba el Reglamento de Organizacion y

Funciones del Ministerio de Educacion. Diario Oficial El
Peruano. hitps://www.gob.pe/decreto-supremo-001-2015
(2015).

Congreso de la Republica. Ley N.° 30512, Ley de

Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes. Diario Oficial El
Peruano. https://www.congreso.gob.pe/pley-ley.pdf
(2016).

Gobierno del Pert. Decreto Supremo N.° 010-2017-
MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N.°

30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes. Diario
Oficial ElI Peruano. https://www.gob.pe/decreto-supremo-
010-2017 (2017).

Ministerio de Educacion. Resolucion Ministerial N.° 570-
2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio Educativo

para las Escuelas de Educacion Superior Pedagodgica.

Diario Oficial El Peruano. https://www.gob.pe/resolucion-
ministerial-570-2018 (2018).

Gobierno del Perl. Decreto Supremo N.° 004-2019-JUS,
que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N.°

27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.
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Diario Oficial El Peruano. https://www.gob.pe/decreto-
supremo-004-2019 (2019).

Ministerio de Educacién. Resolucion Ministerial N.° 441-

2019-MINEDU, que aprueba los Lineamientos
Académicos Generales para las Escuelas de Educacion
Superior Pedagogica publicas y privadas. Diario Oficial El
Peruano. https://www.gob.pe/resolucion-ministerial-441-
2019 (2019).

Gobierno del Pert. Decreto de Urgencia N.° 017-2020,
que establece medidas para el fortalecimiento de la

gestion y el licenciamiento de los institutos y escuelas de
educacion superior, en el marco de la Ley N.° 30512.
Diario Oficial El Peruano. https://www.gob.pe/decreto-de-
urgencia-017-2020 (2020).

Gobierno del Pert. Decreto Legislativo N.° 1495, que
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2.3. Mapeo de actores:

TIPO DE ACTOR

de Ancash.

Gobierno Regional

POSICION DEL ACTOR

COLABORADOR

o El actor contribuye con
el apoyo en Ia
construccion de Ila
infraestructura de Ila
institucion y establece
la politica educativa

NEUTRAL O

INDIFERENTE  COPOSITOR

N

de Educacion

Direccidon Regional

de

regional.
o Establece el techo
presupuestal del

cuadro de asignacion
del personal del
instituto.

e Supervision de la
educacién superior.

o Autorizacibn para el
proceso de admision.

e Norman u supervisan
la contratacion  del
personal docente y
administrativo del
instituto.

“Huaraz”)

de

e Convenio suscrito en
contribuir a fortalecer
las competencias de
las capacidades
profesionales de los
estudiantes de los
diferentes programas
educativos segun el
perfil de egreso.

B{ Gobierno Local:

s Permite la apertura a la

Municipalidad
Distrital
Independencia.

de

2 Municipalidad participacion del
% Provincial de | instituto en la
7 \Huaraz. determinacién del

presupuesto

participativo.
Gobierno Local: -Apoyo SI% Tejarar I

infraestructura del

comedor estudiantil y
la gestion Centro Cuna

Mas y participacién en

41



el presupuesto
participativo.

eApoyo en virtud al
convenio suscrito en
mejorar la atencién de
los servicios
educacionales

Red de Salud cgmplementariqs

Huaylas Sur. pasmos de blenegtgr
integral: servicio
médico,
psicopedagogico,
social y otros servicios
adicionales.

N s Convenios
interinstitucionales
suscritos en contribuir
al apoyo en Ilas

&GN 2\ Instituciones practlc_as P
N\ Neducativas de profeg,lonales de los
& '_: Educacion Basica. esludlanies, la

? investigacion e
innovacion con los
estudiantes de los

diferentes ciclos de los
programas de estudio.

de

de

e NO muestra
compromiso con
la gestion
institucional.

|
Vallejo

eBrinda apoyo en el
servicio de Formacion
Continua.

) \S;ociacién
resados
IESPP “Huaraz”

de
del

e Colabora la

gestion.

con

del Deporte.

Consejo Regional

e Apoyo en capacitacion

a docentes y
estudiantes y brinda
apoyo con la
infraestructura  fisica

para el desarrollo de

los deportes.
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Organismos No o No muestra

Gubernamentales compromiso con
(ONGs) la gestion
] institucional.

e Aceptacion de

Defensoria del ]'eclamos
Pueblo infundados de
personal.

e Imposicidon  de
impuesto a la
UNAT renta en forma
excesiva.

e Contribuyen con la
verificacion de la
SUNASS calidad de los servicios
que brindan las
diferentes entidades.

e Colaboran brindando
conocimientos  sobre
los saberes andinos
con los estudiantes de
la institucion.
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AN SUPER Y

2.6. Conclusiones del diagnéstico (Priorizacién de los aspectos que seran
atendidos por el PEIl derivados del analisis FODA.) A partir del andlisis FODA
realizado en cada uno de los procesos que contempla el nuevo Modelo de Servicio

COMPONENTE DEL
DIAGNOSTICO

educativo, se procedié a priorizar los aspectos que seran atendidos en cada
proceso y que daran origen a los objetivos estratégicos y actividades estratégicas.

CONCLUSIONES

¢ Los instrumentos de gestion estan desactualizados y no estan
acorde con las nuevas gulas metodoldgicas y el nuevo Modelo de
Servicio Educativo, en la perspectiva estratégica institucional se
requiere regular los planteamientos de los nuevos enfoques
pedagogicos y de gestion, con la participacion de los lideres y
comunidades campesinas del ambito de influencia.

e La institucién esta en proceso de regulacién y alineamiento de los
documentos normativos que definen la estructura organizativa,
funciones, perfiles de puestos, responsabilidades y procesos para
el funcionamiento organizacional, de acuerdo con las
orientaciones estratégicas y exigencias de la Ley N° 30512 y la
normativa vigente; por lo que debe elaborar e implementar
instrumentos de planificacion estratégica y operativa que definan
y orientan sus acciones y recursos para la prestacion del servicio
educativo. Estos instrumentos deberan estar articulados entre si y
con otros que utilice la institucién. Asimismo, dichos instrumentos
deben incorporar en su implementacion acciones de monitoreo y
seguimiento, y deben ser formulados con la participacion de la
comunidad educativa.

e Se ha identificado que la institucion educativa se encuentra en
proceso de actualizacion de documentos normativos que definan
su estructura organizativa, funciones, perfiles de puestos,
responsabilidades y procesos para su funcionamiento, de acuerdo
con su orientacién estratégica y con las exigencias de la Ley N°
30512 y la normativa vigente.

e Se identifica que la institucion cuenta con responsables de
unidades, areas, coordinaciones, segun la Ley N°30512 y normas
complementarias.

s Escaso empoderamiento sobre la cultura organizacional en el
marco del NMSE y las Condiciones Basicas de Calidad.

eLa institucion se encuentra en proceso de regulacion e
implementacién de instrumentos de planificacion estratégica y
operativa que definan y orienten las acciones y recursos en la
prestacion del servicio educativos en el IESPP Hz.

Admision:

e La institucidbn requiere de equipos tecnolégicos para el
procesamiento de las diferentes evaluaciones en el proceso de
admision, por lo se realiza de una manera mecanica.

e Se requiere consensuar la elaboracion y aplicacién de
instrumentos de recoleccion de datos de los postulantes, para un
trabajo mas técnico y eficiente.

e Se cuenta con un programa de fortalecimiento de capacidades
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para estudiantes egresados de Educacion Secundaria; pero no se
encuentra articulado con el perfil de ingreso al programa de
estudio ofertado.

.‘\\-.\

1 [Formacién
académica:

e La institucion requiere de un diagnéstico socio-econdémico de sus
estudiantes de los diferentes programas de estudio, que permitan
las precisiones curriculares adecuadas.

e Se hace indispensable la diversificaciéon de los DCBN de los
diferentes programas educativos, para el proceso de planificacion
curricular (PIA, silabos, instrumentos de evaluacion). .

e Cuenta con un Proyecto Curricular Institucional (PCl) en proceso
de actualizacion alineados a las necesidades y particularidades
de cada uno de los programas de estudio.

e Limitados espacios para consensuar y mejorar los instrumentos
de monitoreo y acompanamiento a los docentes, para generar
necesidades que deben ser complementadas por la Unidad de
Formacién Continua.

e Los resultados del monitoreo y acompafiamiento a los docentes
no son tomados en cuenta como un insumo para la planificacién
curricular.

e Carencia de una biblioteca virtual que facilite el trabajo de
estudiante, asi como las investigaciones formativas.

» No se cuenta con repositorio de materiales y recursos educativos
variados, pertinentes a los propoésitos de cada curso o médulo del
Disefio Curricular Basico Nacional por programas de estudios.

e Discontinuidad en los docentes responsables del mddulo de
Practica e Investigacion, lo que dificulta la continuidad del trabajo
pedagdgico iniciado.

wer-Practica
: :‘{fﬁi;iprofesional

_r‘ e

¢ Se cuenta con la organizacién de la Practica preprofesional, pero
el monitoreo y el acomparfiamiento es muy limitado por la cantidad
de estudiantes y la ubicacion geografica de los centros
educativos.

» Mejorar los instrumentos para el monitoreo y acompafiamiento a
los estudiantes de los diferentes programas de estudio.

o La institucion se encuentra en un proceso de alineamiento de la
organizacion académica del desarrollo de Ilas practicas
preprofesionales de los estudiantes de los diferentes programas
de estudio, las mismas que se deben articular con la formacién
general, especifica e investigacién e innovacion.

Participacién
institucional:

s Los estamentos de la institucién se encuentran en proceso de
organizacion, asi como el Consejo de Estudiantes, Sindicato de
Docentes.

¢ Limitada identidad institucional en las actividades civicas,
académicas, culturales y deportivas.

¢ La comunidad educativa participa limitadamente en la elaboracién
de los instrumentos de gestion, por falta de liderazgo participativo.

e Se requiere la implementacion de un sistema de estimulos e
incentivos para el personal docente, administrativos y estudiantes,
que permitan una mejora de su condicion de vida personal,
familiar y profesional.
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e Plan de mejoramiento del desarrollo socio emocional post
pandemia de los docentes, estudiantes y administrativos en
proceso de mejora.

e Se encuentra en proceso de implementacion los protocolos e
instrumentos de manejo del clima emocional, la promocién de la
convivencia en el aula.

o Protocolos de atencién en proceso de implementacion referidos al
estudiante y la familia para mejorar el desarrollo de sus
competencias dentro de formacion docente.

e Se encuentra en proceso de implementaciéon de acciones a favor
del estudiante de condiciones vulnerables: tutoria, consejeria
(psicologia), apoyo académico, procurando la continuidad en sus
estudios.

¢ Se ha identificado que la institucién no cuenta con instrumentos
de gestién implementados que evidencian el desarrollo de una
politica de investigacibn e innovacién. La investigacion e
innovacién prevista en dichos instrumentos de gestion no se
alinean a plenitud a la normativa interna de la institucién, segin
Ley N°30512 y la normativa vigente.

¢ Se ha explicito que la institucion no cuenta con un plan de
implementacion del repositorio académico digital que albergue los
trabajos de investigacion e innovacion de sus docentes y
estudiantes.

e La institucién cuenta con instrumentos de gestion en proceso de
implementaciéon en estudiantes y docentes, que evidencian el
desarrollo de una politica de investigacién e innovacion.

e La investigacion e innovacion prevista en dichos instrumentos de
gestion se encuentra en proceso de articulacién a la normativa
interna de la institucién, la Ley N°30512 y la normativa vigente.

e Los estudiantes requieren trabajar con la investigacién formativa
en correspondencia con las lineas de investigaciéon priorizadas
por la institucion.

e

ISiRy —
N Lrortalecimiento  de
competencias de los

e El plan de formacién continua no responde a las necesidades
detectadas en el desempefio del formador, debido a que
resultados del monitoreo y seguimiento no se socializa.

e Escaso interés de los docentes para realizar investigaciones e

ovacion en el | innovaciones y publicacién de articulos cientificos, por otro lado,
degarrollo no hay mecanismos ni recursos institucionales para realizar estas
= sional: acciones.
';%ﬁ(iestién de programas | e Documentos de gestion que norman el Programa de Formacion
& de Formacion | Continua en proceso de elaboracion.
e ‘Gontinua: * Programas de Formacion Continua para docentes en servicio en
:’/ proceso de implementacién.
estigacion e | e Actividad de investigacién e innovacién en la Formacion
A ’f’l vacion en la| Continua en proceso de implementacion.
( Formacion Continua:
}?é""b » Bromocién del | e Los servicios educacionales complementarios basicos que
Neani-Bienestar y | ofrecen a sus estudiantes y egresados y de la gestion de

mpleabilidad:

mecanismos de intermediacién laboral, cuenta con

53




personal temporal y no existe continuidad.

¢ Documentos de planificacion en proceso de implementacién que
permita evidenciar la organizacién, orientacién y funcionamiento
de los servicios educacionales complementarios basicos.

e Documentos de gestiébn que organizan, norman y orientan el
desarrollo de mecanismos de intermediacion laboral de sus
egresados en proceso de implementacién.

e Se implementan estrategias de tutoria articuladas a las areas
curriculares mas no como un sistema de bienestar integrados por
multiples servicios que se articulan, ademas no se cuenta con el
Comité de Defensa del Estudiante.

e Se cuenta con base de datos de insercion laboral de los
egresados en proceso de implementacidn.

e Gestion de recursos Econdémicos y Financieros: Los ingresos
propios que tiene la institucién no garantizan la sostenibilidad del
servicio educativo, se requiere elaborar presupuestos manera
colegiada que respondan a lo planificado en el PAT; se necesita
socializar con la comunidad educativa los informes trimestrales de
ejecucion presupuestal, emitidos a la DREA, atendiendo al
principio de transparencia.

logistica
astecimiento:

y

e la institucién planifica, implementa estrategias de
mantenimiento de su infraestructura fisica, equipamiento y
mobiliario, de manera provisional.

o La institucién no cuenta con sistema eficaz para la gestién
académica y de su acervo bibliogréfico virtual actualizado

e La institucién cuenta con una gestién econémica y financiera
continua gue permite brindar un servicio educativo a sus
diferentes programas de estudio

e Los equipos y mobiliarios de laboratorios, biblioteca y otros
espacios son inadecuados y estan deteriorados por el uso y
paso del tiempo, no se cuenta con un programa de
mantenimiento de infraestructura, equipo y mobiliario, vy
renovacién y las instalaciones sanitarias y eléctricas se
encuentran deterioradas y en mal estado.

e Lainstitucién planifica, gestiona e implementar estrategias que
aseguran el mantenimiento sostenido de su infraestructura
institucional de forma provisional.

n de Personas:

e El director general de la institucién cuenta con un perfil idéneo
para el ejercicio del cargo, de acuerdo a lo establecido en el
marco normativo vigente.

e Los docentes formadores de la institucion cumplen con los
requisitos y el perfil para el ejercicio de sus funciones, segun lo
establecido en la Ley N° 30512 y en su normativa interna.

e Se ha mejorado el clima organizacional, deponiendo algunas
actitudes intransigentes, pero, se requiere mejorar el trabajo
colaborativo y la seleccién apropiada de del personal docente y
administrativo segun perfiles establecidos.

e La mayoria de docentes formadores de la institucion cumplen
con los requisitos y el perfil para el ejercicio de sus funciones,
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segun lo establecido en la Ley N°30512 y en su normativa
interna.
ela institucion del IESPP Hz, regula e implementa los
procedimientos de evaluacién, contratacién, promocion,
renovacion y desempefio de docentes, de acuerdos normas
vigentes del sector.,
e La institucion cuenta con una gestion econdémica y financiera
continua que permite brindar el servicio educativo.
s La institucién realiza una previsién econémica y financiera que
garantiza la continuidad y sostenibilidad del servicio educativos.

<
Ggstion de recursos
ecnoldgicos:

\

"M

&R P
3

N>

e No se cuenta con sistemas de tramite documentario
automatizado ni con un personal estable para el soporte
técnico de la web, plataforma, Facebook y otros.

e La institucion cuenta con una plataforma o entorno virtual de
aprendizaje Microsof Teams.

e La institucion no cuenta con sistemas -para la gestion de la
informacion y de su acervo bibliografico.

» El personal administrativo no es capacitado para determinadas
tareas, no se evalla la satisfaccion del usuario ni se cuenta
con buzén de sugerencias.

e No se tiene un diagnostico del perfil profesional del personal
administrativo.

¢ No se cuenta con un personal permanente para la atencién de
asesoria legal y presupuesto para remuneracion por la
asesoria legal.
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ll.  ANALISIS DE LA DEMANDA Y JUSTIFICACION DEL SERVICIO EDUCATIVO.

3.1. Analisis de la oferta y demanda de los programas de estudio

(Analisis del contexto externo)

El analisis de oferta y demanda docente se refiere al proceso de
determinar o calcular la diferencia entre la demanda de servicios
educativos y la disponibilidad de docentes para los tres niveles de la
Educacion Basica Regular: Inicial, Primaria y Secundaria, incluyendo la
Educacion Intercultural Bilinglie (EIB). Este analisis puede ser tanto
estatico como proyectado, y los resultados actuales corresponden a una
proyeccion quinquenal de la brecha docente desglosada por carrera y
region. Existen dos documentos relevantes que abordan esta cuestion a
nivel nacional. Alcazar y Balcazar (2001) examinan la demanda de
formacién inicial docente a nivel nacional mediante una encuesta que
revela el perfil de los estudiantes en Institutos de Educacion Superior
Pedagégicos (IESP) publicos y privados. Choque-Larrauri, Salazar-
Céndor, Quispe-De La Cruz y Contreras-Pulache (2015) investigan la
oferta y demanda docente a nivel nacional, asi como la brecha de
profesores. Sin embargo, estos estudios no proporcionan detalles sobre la
demanda de servicios educativos o las brechas de docentes en niveles
mas especificos. Dado que este estudio se enfoca en el andlisis regional,
los resultados de los estudios previos no ofrecen una vision detallada de
los mercados laborales docentes en esas regiones. Este estudio de oferta
y demanda se basa en el trabajo de Max Pérez Leén Quinoso (2017),
utilizando una metodologia que verifica la consistencia de diversas
fuentes de datos para asegurar resultados fiables y robustos. La oferta
docente se calcula a partir de un exhaustivo registro de docentes,
mientras que la demanda se proyecta utilizando datos de matricula
proporcionados por el Ministerio de Educacion (MINEDU) y considerando
parametros politicos relacionados con el nimero de alumnos por seccién

y el tratamiento de escuelas poli docentes.
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, A. Demanda de servicio educativo por programa de estudio
(Caracteristicas, beneficios y limitaciones del sector educacién por
programa de estudio) que debe atender a la Educacién Basica en el
siglo XXI.

La relacion entre la Formacién Inicial Docente y la Educaciéon Basica es
crucial para entender la necesidad de un cambio en el paradigma
educativo. La Educacion Basica exige a la Formacién Inicial Docente
responder a escenarios complejos y diversos, con el fin de maximizar el
potencial de los estudiantes.

Enfrentando estos desafios, la Educaciéon Basica debe priorizar la
apreciacion de la diversidad, la promocion de los derechos humanos y la
democracia, asi como la creaciéon de sociedades mas justas. Estos
requerimientos se desarrollan en un contexto de globalizacion que
demanda aprendizaje sobre diferentes culturas y lenguas. Los avances en
el conocimiento y en la tecnologia han influido significativamente en la
pedagogia, enriqueciendo y desafiando sus enfoques tradicionales
(Ministerio de Educacion, 2014).

Un desafio importante para los docentes de Educaciéon Basica es
entender los cambios en las formas de aprendizaje de los estudiantes. En
contraste con el enfoque homogéneo de ensefianza del pasado, ahora se
reconoce la necesidad de practicas pedagogicas adaptadas a las
caracteristicas, intereses y necesidades individuales de los alumnos.

Las concepciones modernas del aprendizaje requieren un uso innovador y
reflexivo de los espacios educativos y de las interacciones con la
comunidad. Los recursos y tecnologias deben ser utilizados para fomentar
la indagacion, el pensamiento critico y la creatividad en la resolucion de
problemas complejos, enfocandose en el desarrollo de competencias en
lugar de solo en contenidos.

Ademas, es fundamental replantear el rol del docente, tradicionalmente
visto como la unica autoridad en el proceso educativo. En lugar de
imponer sus propios valores morales, el docente debe promover la
autonomia y el pensamiento critico de los estudiantes mediante practicas
de ensefianza y evaluacion pertinentes y desafiantes (Martuccelli, 2009).

Los docentes también necesitan adoptar nuevas perspectivas sobre su

papel en las escuelas y en la comunidad. Esto incluye colaborar con otros
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educadores para integrar conocimientos y experiencias pedagdgicas, y
contribuir a nuevas formas de entender la actividad y el aprendizaje de los
estudiantes (Buelga, 2018). Es esencial que las instituciones educativas

se construyan sobre culturas y practicas escolares revisadas y que se

Onal e ©
e

promueva una critica a las practicas pedagdgicas actuales que a menudo

NP
O

excluyen a las familias y a la comunidad (Vega, 2009). La relaciéon entre
teoria y practica pedagdgica debe ser abordada de manera integral,
integrando disciplinas y conceptos para una accion educativa coherente
(Vezub, 2007).

Para abordar de manera efectiva las necesidades y aspiraciones de la
Educacion Basica y asegurar una formacion integral, ética, democratica e
intercultural para nifios y adolescentes, la Formacién Inicial Docente debe
responder a las siguientes demandas:

Priorizar a los estudiantes en el proceso educativo y fomentar el desarrollo
de identidades en un entorno incierto.

Crear aprendizajes significativos y generar las condiciones necesarias
para ello.

Preparar a los estudiantes para desarrollar autonomia y proyectos de vida
éticos.

Formar una ciudadania democratica, intercultural y transformadora desde
la escuela.

Promover una cultura escolar en evolucion junto con los docentes y sus
comunidades (MINEDU, 2019, pp. 12-17).

. Andlisis del estudio de oferta y demanda respecto a la FID por programa
de estudio en la regién y el pais.

Metodologia analisis — demanda. La proyecciéon de la demanda utiliza
informacién proporcionada por la Unidad de Estadistica - UE del MINEDU. Las
proyecciones de la Unidad Ejecutora asumen que el comportamiento de la

matricula es similar a la de afios pasados y no incorpora cambios de cobertura.
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Arte
Ciencia Tecnologia y ambiente 102568 | 13356
Ciencias Sociales 22124 28722
Comunicacion 12849 | 16697
Educacion Fisica 20041 26226
Educacién Inicial 79635 | 109707
Educacion Inicial EIB 7087 7087
“Educacion Para el Trabajo 6679 | 8685
Educacién Primaria 116270 156175
Educacién Primaria EIB 11481 - | 11481
Educacion Religiosa 6178 8024
‘Inglés 7672 | 10033
Matematica 133445 17365
T fﬁf@? T A9+ ¥

blecmieno 01 8

Ciencia Tecnologia y ambiente 3067 10769 13836
Ciencias Sociales 6539 23211 29750
Comunicacién 3811 13483 17294
Educacion Fisica 6164 20587 26751
Educacion Inicial 30027 84645 114672
Educacion Inicial EIB 0 7322 7322
Educacion Para el Trabajo 1993 7000 8993
Educacién Primaria 39949 118750 158699
Educacién Primaria EIB 0 11178 11178
Educacién Religiosa 1832 6499 8331
Inglés 2326 8043 10369
Matematica

D e 107 51 S 7301
is de oferta y demanda y

[
Fuente: Anal

Demanda Proyectada 2020
t Demands Proyectada (Rdmero de docantas)

o Privada publica Total
Arte 1839 6263 8102
\ Ciencia, tecnologia y e L : : : :
ambiente o S : 3073 : - 1D386 13459
Ciencias Sociales 6554 22399 28953
A Comunicatién : s 3820) 13016 16836
! Edutacién Fisica 6161 20172 26333
Educacién Inicial 29971 81253 111224
Educacion Inicial EIB D 7161 7161
) Educacidn para el trabajo 1989 | 6756 - 8745
) Educacitn Primaria 39866 116878 156744
£ducacidn Primaria EIB 0 11362 11362
) Educacitn Religiosa 1839 6265 8104
)  tnglés 2336 7767 10103
Matemdtica 3988 13520 17508
) Total peneral - 101436 323198 | 824634
) Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente - DIFOID 2018
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Y

Demanda Proyectada 2021

Demanda Proyectada (NGmero de docentes))

HEN R Privada 0 poblica ot

Atte 1833 6350 &3
Giencia, tecnologia y , i

amblente ' : 3066 | 10538 13604 |
Ciencias Sociales 6542 22730 29272
Comunicacibn & : 3809 | 13213 17022
Educacién Fisica 6183 20341 26524
Educacidn Inicial : 29888 gm23] = 12811
Educacion Inicial EIB 0 7237 7237
Educacifn para el trabajo S 1994 6861 £855
Education Primaria 40103 117729 157432
Educacion Primaria Eig =0l 11267 | 11267
£ducacién Religiosa ' 1813 6350 8183
Inglts 2333 7826 10219
Matemética 3585 13708 17693

{Total beneral ‘ 101569 | ; 327133 428702

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente ~ DIFOID 2018

Demanda Proyectada 2022
Bemanda Proyectada (Namero de docentes)

[

piblica Total

Arte 1832 6499 8331
Gencia, tecnofogla y 3 - : :

ambiente 3067 ) 10769 _ 13836
Ciencias Sociales 5519 23211 29750
Comunicacidn . agiy| 13483 17204
Educacion Fisica B16s| 20587 26751
Educacion Inicial 30027 B4645 114672
£ducacion Inicial £18 0 7322 71322
£ducacién para el trabajo 1093 7000 8993
fduzacidn Primaria 39049 118750 158699
£ducacion Primaria £18 0 11178 11178
fducacion Religiosa 1832 6499 8331
Inglds 2326 043 10369
Matematica 3973 14013 17086

otal general | 101513 433512/
Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente = DIFOID 2018

Demanda Proyectada 2023

Demanda Proyectads (NGMEero de docentes)

Privada ! Publica : Total

Arte 1832 6656 BARB
Cientia, tecnologia y : . : :

ambiente 3064 11053 14117
Ciencias Sociales S 6544 23829 30173
Comunicacién S AR ' 11852 | 17665
fducacion Fisica 6171 20867 27018
Educacion tnicial 30000 : B6441 116441
Educacién Inkial €18 i 0 7427 7427
£ducacién para el trabajo 1991 7193 : 9184
£ducacion Primaria 39966 119820 1549786
Educacion Primaria EIf - 0 11117 | -~ 11137
Edugacidn Religiosa 1832 6657 E480
ingiés- 2327 8270 10597
Matemnatica 3972 14391 18363
Total general 101512 : 337593 430085

Fuente: Andlisis de o(e:tay demanda y establecimiento de brecha docente - DIFQID 2018
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Ciencia  Tecnologia y | 3064 11053 14117
ambiente ' ' -
Ciencias Sociales 6544 23829 30373
Comunicacion -~ | 3813 13852 17665
Educacion Fisica 6171 20867 27038
Educacion Inicial 30000 86441 - 116441
Educacién Inicial EIB 0 7427 7427
Educacion Para el Trabajo | 1991 7193 9184
Educacién Primaria 39966 119820 159786
Educacion Primaria EIB 0= 11117 11117
Educacion Religiosa 1832 6657 8489
inglés 2327 8270 10597

b)

d)

| Totalgeneral [ A
Fuente: Analisis de oferta y demal

10151

nda y est

neral

Metodologia analisis - oferta: La proyeccion de la oferta docente se basa
en datos del afo 2018 y se extiende por un periodo de cinco afios,
comenzando en 2019. Este calculo se realiza a partir del nimero de
docentes que estaban en activo en 2018, determinando cuantos se espera
que se jubilen en los proximos cinco afios. Esta estimacion se efectia
utilizando datos de Nexus y del Censo Escolar, que permiten agrupar a los
docentes por grupos etarios. Para el propésito de este estudio, se asume

que la Unica forma de salida de docentes es la jubilacion.

En cuanto a la entrada de nuevos docentes al mercado laboral, se utilizan
datos de matricula de Institutos y Universidades con facultades de
educacion. Dado que la proyecciéon cubre un periodo de cinco afios y
disponemos de informacion de matricula a nivel de universidades, se
emplea un método que permite estimar el numero de egresados que

ingresaran al mercado laboral utilizando datos agregados.

La oferta proyectada se compone de tres elementos principales: (i) El stock
de docentes en 2018 (incluyendo oferta privada y publica), (ii) La cantidad
de egresados de Institutos y Universidades en carreras pedagdgicas
(egresados de Institutos de Educacion Superior Pedagégica y de
Universidades), y (iii) EI nimero de docentes que se jubilarédn (docentes de
instituciones privadas y publicas que se jubilaran). Con esta informacion, se

estima el stock de docentes para los préximos cinco afios.
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) Oferta Proyectada 2019

4613 6554
‘Ciencia Tecnologia y 13023 : : : ' - | 17053
-ambiente - = : : = : =E e
Ciencias Sociales 5678 17936 104 352 10 291 23769
Comunicacién | 6341 | 18153 | 115 = =10 == 6 | 166 | 24634
Educacién Fisica 3711 11875 513 555 3 42 16609
Educacion Inicial 21907 | 44849 [ 1465  [2251 |27 = 188 70257
Educacion Inicial EIB | 299 1860 364 108 1 1 2630
~ ” A} Educacién Para el | 1656 | 10493 | 198 | 407 1 78 | 12675
|\ Trabajo , — S = == = = s e
-'Fducacion Primaria 37517 129962 | 251 1359 92 1373 167424
;"!Educa'cién.— Primaria | 237 3181 | 201 171 A== 19 3780
“|I/EIB = : i e T s | : = -
Educacién Religiosa | 851 2997 24 12 0 12 3872
Inglés B 3341 | 2270 181 - P2 == | 4 125 9347
17432

6594
Ciencia  Tecnologia 13 = 16856
“ambiente e = : — B
‘| Ciencias Sociales 5638 17517 206 703 21 23482
Comunicacion = 6305 17916 230 S lig00 =715 24509
Educacién Fisica 3681 11763 1023 1109 8 17480
_Educacién Inicial 5 21855 | 44486 2929 4503 - 49 73302
Educacion Inicial EIB 298 1849 725 217 1 3086
Educacion Para el Trabajo | 1648 10349 | 400 814 . 4 13039
&] Educacion Primaria 37347 127756 | 500 2723 19 164894
Educacién Primaria EIB 236 3168 401 sEpERLRE e 1 4118
Educacion Religiosa 841 2958 48 24 0 3844
Inglés 3333 5547 | 363 540 =24} 9747
Matematica 6833 [17115 | 250 514 36 | 24068
) % o s T [§ i[ﬁ T

te-DIFOID 2018

Oferta Proyectada 2021
Are 1835 4501 103 258 6 54 16628
Ciencia Tecnologia y | 3890 | 12500 |226  [453 |22 [419 | 16628
“ambiente = e — == == = | e
Ciencias Sociales 5603 17075 | 306 4056 32 835 23173
‘Comunicacién ~ | 6273 | 17822 | 344 I8 |28  |502  [24295
Educacién Fisica 3663 11648 | 1536 1664 8 128 18375
Educacién Inicial 21809 44081 | 4397 =|56755 = =—— |:68 659 | 76315
ducacion Inicial EIB 208 1846 1089 326 1 2 3556
s, ducacion Parael Trabajo | 1643 | 10196 | 600 {1221 {4 . [251 | 13405
3 k‘} i ‘5 uicacion Primaria [ 37237 [ 125174 [ 751 | 4083 273 5058 161914
) %_3»,,0 ¢ /|8 ducacion Primaria EIB 236 [3134 |[e602 513 |4 ——133 - |4451
SNy e/ dEducacion Religiosa 832 2911 71 36 2 43 3805
) T st/ dngles | 3318 | 5499 546 811 {15 |50 | 10109
: Matematica 6572 606 23858
’ [Tolalgeneral =~
) Fuente: Analisis de oferta
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Oferta Proyectada 2022

447 6666
“Ciencia Tecnologla y | 3840 | 12215 | 302 605 30 566 16366
“ambiente : : SR
Ciencias Sociales 5541 16611 409 1408 53 1075 22841
Comunicacién 6229 17324 | 459 781 41 678 | 24074
Educacién Fisica 3634 115621 2046 2219 12 173 19235
- Educacién Inicial 21699 | 43515 | 5862 9005 120 961 79060
Educacién Inicial EIB | 298 1837 1450 435 1 2 4017
Educaciéon Para el 1638 | 10041 | 799 1628 4 340 13762
Trabajo : e = e :
Educacion Primaria 36991 122273 [ 1000 5456 419 7023 158268
Educacion  Primaria | 233 | 3095 800 683 1 41 4769
EIB e : , He—— :
Educacion Religiosa 821 2865 95 48 3 59 3767
)Iﬁng]és : 3296 5445 729 1081 : '22- = 10452
atemahca 7 16476

. Resultados de Brecha por programa de estudio:

{encia Tecnologia y | 3803 11940 | 377 | 455 41 696 | 16138
biente - : : = : e :
cias Sociales 5494 16092 | 513 1760 68 1333 22458
nunicacién 6193 16954 | 574 976 51 890 23756
AEducacién Fisica 3612 11362 | 2558 2774 15 230 20061
S Aducacion Inicial 21623 | 43032 | 7225 11257 155 1274 81808
Educacién Inicial EIB | 297 1825 1815 544 1 5 4475
Educacion Para el | 1628 9838 997 2035 =0 434 14059
Trabajo : =
Educacién Primaria 36822 | 118690 | 1250 6804 530 9315 153721
Educacién  Primaria | 232 3052 1002 855 1 56 - 5084
EIB : = £ '
Educacién Religiosa | 811 2804 119 620 2 80 3709
_Inglés =1 10810.
Matemétlca 23335

Fuente: Analisis de oferta y dmanda y establelmlento de brecha docente —IFOID 2018 '

Establecida la metodologia para el célculo de la demanda y la oferta, se entiende la
diferencia de la brecha entre ambas. Para efectos de Ios resultados, la brecha

Arte

Comunicacién =

Ciencias Sociales 5665 | 6369 7229 8292

Ciencia, tecnologia y ambiente 98 | 154 225 - | 350

Educacién Fi3|ca 9312 | 8996 8734 8574
Inglés = 1597 | 1607 | 1664 | 1806

Educacién Inicial 38386 | 37119 | 36834 36541
- Educacién Inicial EIB 4606 | 4314 | 4129 3966




Matematica 124 156 207 286 493
Educacién Primaria . 11352 | 13456 | 16125 | 19144 | 23027
Educacién Primaria EIB 8150 7805 | 7501 7221 6974
Educacion Religiosa | 4152 4260 | 4378 | 4564 | 4780
Educacion para el Trabajo 221 264 316 370 438

Fuente: Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente-DIFOID 2018.

b) Brechas por programa de estudios a nivel regional: Los resultados miden
la brecha de docentes por programa de estudios identificada a nivel
regional y por el lapso de cinco afos, segun la siguiente calificacion:

| Brecha _| Descripcion (Necesidad de docentes) |

Nulo Inexistente o superavitaria

Leve : : | Mayor que 0 o igual a 60

Moderada Mayor que 60 y menor o igual 120

Alta 3 Mayor a 120 y menor o igual a 180

Muy Alta Mayor a 181

Comunicacion:
AMAZONAS Nua | O Nula | 0 Nola | 0 Nua [0 Nula
ANCASH 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula
APURIMAC 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula
AREQUIPA 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula
AYACUCHO 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula
CAJAMARCA 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula
CALLAO 0 Nula 0 Nula 0 Nula 14 Leve 37 Leve
Cusco 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula
HUANCAVELICA | 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula
HUANUCO 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula
ICA 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula
JUNIN 0 Nula 0 Nula 1] Nula 0 Nula 0 Nula
LA LIBERTAD 0 Nula ] Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula
LAMBAYEQUE 0 Nula (4] Nula 1] Nula 0 Nula 0 Nula
:::E“[\ROPOUTANA 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula
LIMA Nula Nula Nula Nula Nula
PROVINCIAS
LORETO 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula
MADRE DE | 0 Nula 3 Leve 11 Leve 17 Leve 30 Leve
alggUEGUA 0 Nula 0 Nufa 0 Nula 0 Nula 0 Nula
MNPASCO 0 Nula 0 Nuta 0 Nula 0 Nuta 0 Nula

PIURA 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula
PUNO 0 Nula 0 Nula 1] Nula 0 Nula 0 Nula
SAN MARTIN 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula
TACNA 0 Nula 0 Nula 0 Nufa 0 Nula 0 Nula
TUMBES 0 Nula 0 Nula o Nula 0 Nula 0 Nula
UCAYALI 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula 0 Nula
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e. Educacidn Fisica

Muy 2ita

MMuy alta

291 Muy 2lta

343 | Muy alta 337 | Muyalta 341 | Muy alta’

&4 | Moderada 75 | Moderada 68 | Moderada

135 [ Alta 117 | Modérada 111 | Moderada

0 Nula 0 | Nula 0| Nufa

541 | Muy alta 407 | Muy alta 284 | Ktuy alta :

375 | Muy aita 363 | Muy alta 360 | Muy alta 348 | Muy alta 341 | Muy 2lta
CUSCO 259 | Muy alta 181 | Muy alta 95 | Moderada 20| leve 0 |Kula
HUANCAVEULA 55 | Leve 16 | Leve 0| hula 0| hula 0| hula
HUANUCO 326 | Muy alta 317 | Muyalta 310§ Muy alta 307 | Muyalta 311 | Muyzita
A 22 | Leve 40 | Leve 61 | Muy alla 83 | Moderada 99 | Moderada
JUNIN 371 | Muy alta 375 | Muy alta 371 | Muyalta 379 | Muy alta 184 | Muy ala
LALIBERTAD 766 | Muy 2lta 769 | Muy alta 1E5 | Muy 2lta 793 | Muy alta 809 | Muy alta
LAMBAYEQUE 452 | Muy alta 474 | Muy alta 457 | Muy alta 526 | Muyaha 542 | Muy 2ha
LA METROPOUTANA 2481 | Muy aha 2342 | Muyalta 2193 | Kuy alta 2036 | Muy alta 1932 | Muy 2ha
LA PROVINCIAS 191 | Muy aha 164 | Alta 139 Ata 115 | Moderada 106 | Moderada
LORETO 788 | Muy aha 797 | Muy aita £05 | Muy alta 827 | Muy alta 852 | Muyaha
MADRE DE DIOS 77 | Moderada 75 | Moderada 71 | Moderada 74 | Moderada 71 | #oderada’
MOQUEGUA 0| Nula 0 | Kula Q| Kula 0| Nula 1|leve
PASCO 92 | Moderada 54 | Moderada 95 | Moderada 102 | Moderada 106 | Moderada
PILRA 1024 | tuy aha 1078 | Muy 2ita 1076 | Muy aha 1063 | Muy alta 1067 | Muy 2fta
FUND 0|Hula 0} Hula 0| Nuta 0| Hula 0 | tiuta
SAN MARTIN 467 | Muy alta 482 | Muyalta <04 | Muya'ta 524 | Muyaha 557 | Muy alta
TACHA 61 | Muy alta 67 | Moderada 69 | Moderada 71 | Moderada 73 | Moderada-
TUMBES 93 | Moderada 97 | Mcderada 102 | Moderada 108 | Moderada 114 | Moderada
[UCAYALL 338 | Muy 2lta 354 | Muy alta 266 | Muy alta 384 | Muy alta 401 | Muy alta

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018

Muy alta

AMAZON Moy 21 Muy 272

ANCASH © 852 | Muy aha 874 | Muy alta 8285 | Muy 2lta 930 | Muy ata 957 | Muyalta
APURIMAC o] tuta o Kuta 0 huta 8| Leve 52 |Leve
AREQUIPA 934 | Moy ata £44 | Muy i 728 | Muy a'ta 632 | Muy a%a 524 | Muyalta
AYACUCHD 332 | Moy 22 234 | Muy 2lta 136 | Alta 51 | Leve 0|
CAJAMARCA 2015 | Muy aita 2730 | Muyaita 2528 | Muy 2ita 2356 | Muyaita 2307 | Muyalta
CALLAD 1823 | Muy 2ita 1882 [ Muy 2ita 1951 | Moy a'ta 1040 | Muya'ta 2113 | Muy 2ha
wseo 1411 | Muy 2ha 1180 | Muy 2lta 852 | Muy alta 641 | Moy a¥ta 388 | Muy aha
HUANCAVELICA 0[Nl 0| Huta o kula o|nata 0| tara
HUANUCO 911 | Muy 2ita 955 | Muy alta 1018 | Muy 2ta 1086 | Muy alta 1153 | Muyaha
A 1094 | uyeita 1091 | Muy alta 1083 | Muyaita 1089 | Muy a2 1116 | Muy aita
TUNIN 1461 | Muy ata 1617 [ Muyatta 1784 | Muyalta 1582 | Muyata 2182 |Muyalia
L& LBERTAD 2716 | Muy 2ita 2634 | Muy alta 2550 | Muy 2ta 2527 | Muy aita 2506 [ Muy alta
LAMBAYEGUE 2036 | Muy 22 2064 | Muy 2lta 2120 | Muy 2ita 2218 | Muy 2ita 2310 | Muyaha
LIAA METROPOLITANA 10027 | puy 213 $673 | Muy 2ita 9354 | Muy alta 9211 | Muyata BI77 | Muyalta
LA PROVINCIAS 1233 | Muy 2a 1150 | Muy alta 1153 | Muya'ta 1122 | Moy akta 1086 | Muy aha
LORETO 1841 | Muy 2ia 1736 | Muy alta 1638 | Muy aita 1567 | Muy alta 1452 | Muyalta
MADRE DE DIOS 437 | Muy 212 453 | Muy ata 512 | Muy alta 553 | Muyalta 589 | Muyalta
WMOQUEGUA 174 | Alla 187 | Muy alta 203 | Muy 2%ta 218 | Muy 2ia 235 | Muy alta
PASCO 423 | Muy a2 342 | Muyalta 263 | Muy alta: 168 | Muy ata 132 | Al
FIURA 3766 | Muy 2ita 3785 | Muy aita 812 | Muy 2tz 1878 | Muyata 3928 | Muyalta
FUNO 927 | Muy 2ha 429 | Muy alta o Nula o hia e
SAN MARTIN 1985 | Muy 212 2053 | Muy 2lta 2113 | Muy 243 2186 | Muy 212 2250 | Muy aha
TACNA 314 | My 2 222 | Muy alta 135 | Ala 6 | Moderada 0| Nua
TUMBES 409 | Muy atta 394 | Muy alta 377 | Muy 2ita 366 | Muy a%ta 365 | Muy aha
UCAYAL 1148 | Muy 2kta 1238 | Muyalta 1318 | Muy alts. 1422 | Muy ata 1532 | Muyala
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Muyalta Nuyaka

668 | Muyalia Muy 2ka 670 | Muyala

553 | Muy 2'ta Muyaka 575 | Muyanha
6| leva 7| Lleve 11| Leve
204 | Muyata £3 | Moderada 0] tiua 0] Kula 0 | Nuta

A 81| Moderada 73 |Moderads 76 | Mederads 73 | Moderada £8 I Moderads
(ALAD 0| huta 0 |Kuia 0] Nuia 0| Nuls 0 | huta

CUsto 523 | Muy atta 413 | Muy 212 298 | Muyalta 190 | Muy s%a 77 | Moderada

KUANCAVEUCA 386 | Muyha 377 |Muya'ta 367 | Muy 2l 357 | Muy 2ka 352 | Muyaha

HUANUCO 421 | Muyata 431 | Muy2'ta 434 | Muyalta 444 | Muy 2ta 453 { Muyaha
ICA ofhua 0Keta 0| Nua 0| Hula [

JUNIN 322 | Muyaha 337 My 2'ta 353 | Muy 22ta 370 | Muy a%a 330 | Muyaha
LA UBERTAD 0 huta 0 0| hula 0| Nuia 0| Nota
LAMBAVEQUE 129 | N 134 | 141 | ARt 145 | Aira 153 | Alta
LIMA METROPOUTANA 0 huta ofnua 0] Nuia o] nuta )
LIMA PROVINCLAS 2{leve 2|Lleve 1|tee 1]teve 2| Leve

LORETO 684 | Moy alta 549 [ Muy a'ta 613 | Muy 2ita 5§80 | Muy 2%a 545 | Muy ahta
MADRE DE GIOS Siteve b |lee 8|1 10 |Leve 11 |Leve
WMOQUEGUA 0| huta 0| kuta o] tuia 0| Nuta [
PASCO Bilee 27 flen 18 [ teve 11 {eve 2|Leve
PiIRA o] tista 0| nta 0| huia 0| Nuia 0| Nt
PUND C 0] Mula 0]t 0] Huia 0| Nufa 0 tula
SAN MARTIN 41| Leve 45 |Leve 45 | Leve 45 | Leve 47 |Leve
TACHA 0] tuta oM ofta 0] Nula 0] Nua
TUMBES 0] huta 0| huta 0 hu'a 0] nNula 0| Nuia
UCAYALL 242 | Muy 2%2 191 | Muy 2'ta 142 | Ana 3| Modernda 50 | Leve

Ffuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente - DIFOID 2018

AMAZONAS

ANCASH 115 | Moderada 107 | Moderad 103 | Moderada 110 Moderata
APURIMAC 82 | Moderzda 79 | Moderada 78 | Moderzda 76 | Moderada 76 | Moderada
AREQUIPA 0] Kua 0| Hula 0 Kua 0fhva 0|huts
AYALUCHO 75 | Moderada 48 |Leve 24 | leve 1|Leve 0| tula
CAIAMARCA 0] Nula ofrsa 0 Hula 0{hua 0|tla
CALLAD 38| Leve 45 |Leve 57| Leve 65 | Mederada 78 | Moderada
Custo 167 | A2 131 [Ala 94 | Moderada 67 | Moderada 42 |Leve
HUANCAVELICA 96 | Moderada £9 | Moderada 81 | Moderada 74 | Mederada 63 | Moderada
HUANUCO 164 | A 164 | Ana 170 | Aha 175 {Ata 187 | Muyahta
A 0] huta 0fHvta 0| Kua 0| huia 0| et
JUNIN 145 Alta® 143 {ams 141 | Alla 186 At 143 | Alta

LA LBLRTAD 0] huta 0 [Hula 0| hula 0| Nula 0| Nl
LAMBAYEQUE 0] Nula 0]nva 0] hva 0{hva 5| leve
LIMA METROPOUTANA 0| Kula 0| Huta 0| kuta 0| Nvia o nuta
LIMA PEOVINCIAS 16 | Leve 0]hua 0| Nula 0fNua 0| futa
LOREID 125 | Alta 133 | A2 141 | Alta 150 | Alta 164 | Aha
MADRE DE DIOS 43| leve 46 {Lleve 51 |leve 54 [ Lleve 53| Leve:
MOQUEGUA 0 Kula 0| huta 0] kuta 0| Nuia 0| huta
FASCO 17{leve 18] Leve 21| teve Nflewe 24 {Leve
FIURA 349 | Muy 22 361 | Muy alta 366 | Muy 2'ta 375 | Muy 2ha 385 | Muy aa
PUKOD o Hua R 13| Leve 54 |lee 133 [Alta

SEN MARTIN &4 | Moderada 78 | Maderada 93 | Moderada 108 | Mcderada 123 | Alta
TACHA 0] hula- 0 hula 0] hua E Ofhva - 0|ty
TUMBES 28 | lewe 29 | Leve 31 | Leve 3 |Lleve 39 | Leve
UCAYALL 115 | Moderada 125 | Alta 137 | Aha 155 | Aita 169 |Alta

Fuente: Andfisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018




m. Matematica

ANAIONAS 0| Nua 0 o|Hua 44 [ hivla 0 [wta
ANCASH 0| hia 0 0| Nva 0 Ndla 0 {Nula
APURMAC 0| Hula ] o Nu'a 0| Nula 0 |Nula
AREQUIFA 0| bula 0 C|Nva 0] Nula 0fNula
AYACUCHO 0| Nula 0 0| Nua 0| Nula 0| kula
CALAMARCA 0] Nula 0 0| Nola 0| hvia 0ihula

CALLAD 0] Hula 0 0| hvla 27 | Leve £6 | Moderada
CUSCO 0| Nula 0 O hda 0 Nula 0| Kula
HUARCAVEUCA 0O Hula 1] 0 huia 0{Nuta D[ Kula
HUANUCO [ ofn ofnea 0] Nuia 0| Huta

HA 0| Hula 1] 0| Nu'a 0] Nula 0 [Kula

SUNIN 0| Nua 0 0| Nva 0| Nufa 0 |huta

LA LBERTAD 0| Nula 0 0 Nua 0| Nuela 0| tuta
LAMBAYEQUE 0] Nuia 0 G| hvia 0 Nvla 0| huta

LLtA METROFOUTANA [ ] 0|h 0 Nula 0| Kula 0| Nula

LitA PROVINCIAS 0| huvia 0 0| N3 0| Hula 0 |Nula

LORETO 100 | Maderada 110 | Moderada 121 | Aka 138 | aka 161 | Alta

MADRE DE 0IO$ 24 lee 31 [Leve 36 |Leve 43| tee 51 |Leve
WMOQUIGUA G| Nuta 0| Kula 0| Nula 0 Nela 0| Kuta

FASLO 0| Nula 0] hula 0| Nvd 0 Mula 0| Kula

PIURA 0| Nula 0 |hula S |Lleve 41| Leve £6 | Moderzda
FUNG 0| Hula 0 | Kula 0 Nua 0] Nula D{Nula:

SAN MARTIN 0| tua 15 | Leve 41 | Leve 73 | Moderada 114 | Moderada
TACHA 0] s 0| hula 0] Nuia 0 duta 0§ huta

TUMEES 0| Nula 0 | hula 0| Nu'a 0| Nula 0| Huls
UCAYALI 0| Hula 0 | Hula 0] Nua Tiles 35 [Leve

Fuente: Andlisis de oferta y demanda y establecimiente de brecha docente — DIFOID 2018

Docentes requeridos para el cierre de brechas al 2023 por programa de estudios a nivel regional

AMATONAS 2| 14| 26 0 274 450 0 0 1011 135 o o
ANCASH s o 2 0 343 957 0 o 1062 143 110 [
APURIMAC 13 [ 144 [ 56 52 0 o 59% 82 6 )
AREGUIPA 4 0 243 ] 101 524 o 113 111 121 0 0
AYACUCHD 57 0 124 0 0 0 [ 0 0 175 157 o [
CAIAMARCA 174 o 150 o 34 2207 &8 0 0 204 318 [ o
CALLAD 108 78 144 37 M1 2113 o o 1826 0 107 8 66
wsco 2 0 467 0 [ &8 n 0 o 544 233 42 0
HUANCAVILCA | 13 ) 0 [ o 0 152 [ 0 242 57 €9 0
HUANUCO 118 23 319 ] mn 1153 453 a4 1] €65 177 187 1]
iCA 0 ) 232 0 ES) 1116 0 o 1032 © 112 o [
JuNB 63 o 218 0 354 2182 339 o o 531 201 143 o
LA UBLRTAD 163 0 a74 0 B0 2566 0 0 241 0 207 o ]
LAMEBAYEQUE | 123 0 403 0 542 2316 151 50 1387 188 “1un 5 0
LaAMETROP, | 230 o] 1259 o 1932 927 [ 0 £623 [ a4 o 0
LIRAA FROV. 113 0 [} 0 105 1026 2 0 543 7] a1 0 [
LORETO 87 0 [ 0 852 1489 545 0 1871 1073 322 364 161
m‘:‘“" 24 35| 130 30 n 58 11 12 544 71 a3 59 51
MOQUEGUA 0 0 25 0 1 235 o o o 5 25 o

PASCO 32 0 81 0 106 132 2 o 0 0 38 24 o
FiURA 197 168 872 32 1067 3928 [ 213 2581 0 310 385 €6
FUND 0 0 631 0 0 0 0 0 ol o 297 133 0
SAN MARTIN 191 5 483 0 a7 o 171 162 189 123 114
TACHA 11 0 44 0 0 0 236 s 41 0

TUMBES 13 0 7 0 0 0 300 0 41 39 [
UCAYAL o 50 73

[¥otiTgias e e e

Fuete: Anslisis de oferta y z etab!eﬁm‘:ntu de brecha cnle — DIFOID 203

D. Conclusiones:

Los programas de Educacion Inicial y Educacién Primaria muestran las
mayores brechas de docentes a nivel nacional, con un 38% y un 24%
respectivamente en la proyeccion para el afio 2023.

Los programas de Comunicacion, Ciencia, Tecnologia y Ambiente, y
Educacién para el Trabajo exhiben las menores brechas de docentes a
nivel nacional, representando solo el 1% en conjunto en la proyeccién
para el afio 2023.
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El analisis abarca tanto el @&mbito nacional como regional, pero el estudio
de Educacién Intercultural Bilinglie no detalla las lenguas originarias en
funcion del ambito geografico.

. Recomendaciones:

Difundir los resultados del Estudio de Oferta y Demanda a las
direcciones y oficinas del MINEDU y a los gobiernos regionales para que
sirvan como base en la toma de decisiones relacionadas con la
aprobacion de metas, optimizacion, racionalizacion y priorizacion de
acciones, entre otras.

Ampliar el analisis del presente documento considerando la relevancia y
necesidad de los programas de estudio en funcion del ambito geografico
donde se ofrecen.

Desarrollar acciones coordinadas para abordar y reducir las brechas
identificadas.

Actualizar periédicamente los resultados del estudio, teniendo en cuenta
las intervenciones del sector y otras acciones que puedan afectar los
resultados.
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V. VISION, MISION Y VALORES

INSTITUCIONALES
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filosofia institucional de la organizacién. La visién, misién, principios y valores

institucionales son elementos esenciales que guian la identidad, direccion y

uncionamiento de la institucion, estableciendo el marco para sus estrategias y

Ser al 2028, una Escuela licenciada en formacién inicial docente
competente, con pensamiento critico, innovador y perspectiva intercultural,
que asume su rol con responsabilidad social.

. Mision institucional:
Somos una institucion que brinda servicio de formacion inicial docente, con
un curriculo innovador, flexible, pertinente y humanista transformador,
humanista conformadores competentes, que optimizan entornos virtuales y
diversos escenarios ,con estudiantes gestores de su aprendizaje,
reflexivos, criticos, investigadores e innovadores.

. Valores institucionales:

Valores fundamentales institucionales en la formacion inicial de docentes del

siglo XXI.

VALORES SIGNIFICADO/ACCIONES ACTITUDES
Compromiso ético y profesional | ¢ Puntualidad

de los educadores para cumplir | ¢ Perseverancia
con sus deberes y obligaciones [ ¢ Cumplimiento
hacia los estudiantes, Ila

RESPONSABILIDAD |. .= ., .
institucion  educativa y la

N sociedad en general, asumiendo
las consecuencias de sus
: acciones.

Practica de la transparencia, |e Veracidad
sinceridad y veracidad en |e Lealtad
todas las interacciones dentro |e Decencia

EHONESTILAD del ambito educativo, basada | Transparencia
en la integridad moral y la ética
) profesional.
| Respeto y aceptacion de la|e Apertura
diversidad de opiniones, i
) TOLERANCIA P « Empatia

culturas, creencias y formas de | ¢ Flexibilidad
vida presentes en el entorno | ¢ Amabilidad
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educativo, promoviendo la
convivencia pacifica y el
entendimiento mutuo.

RESPETO

Reconocimiento y valoracion de
la dignidad, derechos vy
diferencias individuales de todos
los miembros de la comunidad
educativa, cultivando un
ambiente de dignidad y aprecio
por la humanidad.

Aprecio
Reconocimiento
Valoracién
Cordialidad

Practica de la colaboracioén, el

Colaboracion

JUSTICIA

igualitario a la educacion y sus
oportunidades para todos los
estudiantes, con el objetivo de
garantizar un ftrato justo y la
igualdad de condiciones.

apoyo mutuo y el intercambio Amistad
equitativo de conocimientos y Solidaridad
RECIPROCIDAD experiencias entre docentes Y |+ Generosidad
estudiantes, promoviendo
L relaciones constructivas y de
igualdad
Reconocimiento y garantia de Decision
los derechos individuales y Autonomia
colectivos de los estudiantes y Autocontrol
LIBERTAD .docentes.p'ara expresar _sus
ideas, opiniones y creencias,
fomentando la autonomia y la
creatividad en el proceso
educativo.
Promocion de la equidad, la Equidad
imparcialidad y el acceso Correccion
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4.4. Principios de la educacién superior:

Principios de la educacién superior (Ley 30512, Art. 7)

CALIDAD EDUCATIVA: entendida como la capacidad para adecuarse a
las demandas del entorno y, a la vez, trabajar en una prevision de
necesidades futuras, tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural
y personal de los venenciaros de manera inclusiva, asequible y accesible.
Valora los resultados que alcanza la institucion con el aprendizaje de los
estudiantes y en el reconocimiento de estos por parte de su medio social,
laboral y cultural. Capacidad de la educacion superior de adecuarse a las
demandas del entorno.

PERTINENCIA: establece la relacion entre oferta en la formacion docente
y las demandas y necesidades del ambito local, regional y nacional.

FLEXIBILIDAD: facilita el transito entre la etapa formativa y el mundo
laboral, asi como la capacidad institucional para responder a los cambios
del entorno social.

INCLUSION SOCIAL: permite que todas las personas ejerzan sus
derechos, sin discriminacion, que tengan las posibilidades de aprovechar
sus habilidades, potencien sus identidades, aprovechen las oportunidades
y accedan a servicios publicos de calidad.

TRANSPARENCIA: La institucion cuenta con sistemas informaticos de
comunicaciéon e informacién de facil acceso a los usuarios, con
implementacién de mecanismo de control de rendicion de cuentas;
cumpliendo estrictamente con la ley de transparencia.

EQUIDAD: busca que el servicio educativo alcance a todas las personas,
evitando situaciones de discriminacién y desigualdad por motivo de origen,
raza, sexo, idioma, religiéon, opinién, condicidon econémica o de cualquier
otra indole.

MERITO: busca el reconocimiento de logros a través de mecanismos
transparentes que favorezcan el desarrollo personal y profesional.

INTERCULTURALIDAD: Asume como riqueza la diversidad cultural,
étnica y lingliistica del pais, y encuentra en el reconocimiento y
respeto a las diferencias, asi como en el mutuo conocimiento y actitud de
aprendizaje, sustento para la convivencia arménica y el intercambio entre
las diversas culturas del mundo.
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o(f ,;a'vau;%,;x_4.5.-Principios institucionales

Principios institucionales

ETICA: El fundamento ético de la profesion docente implica no solo tener
un alto nivel de competencia profesional, sino también mantener un
comportamiento moral ejemplar. Esto implica una busqueda constante de
medios y estrategias que fomenten el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo y valorando la diversidad de enfoques y necesidades dentro
del aula. Ademas, la ética docente requiere el descubrimiento y la
aplicacién de valores y normas compartidas en un entorno pluralista. Esto
implica adaptarse y trabajar dentro del marco institucional y las propuestas
pedagégicas establecidas, reconociendo y respetando las diferencias
individuales y culturales. La ética en la formacién inicial docente no solo
trata de cumplir con normas y regulaciones, sino de cultivar un compromiso
profundo con el respeto, la integridad y la promocion del aprendizaje en un
entorno diverso y dinamico. Es un pilar fundamental que guia el ejercicio
responsable de la profesion docente y contribuye al desarrollo integral de la
comunidad educativa.

AUTO EVALUACION: Proceso continuo, constructivo, dindmico vy
contextualizado mediante el cual nuestra institucién educativa se organiza y
reflexiona sistematicamente sobre sus fines, procesos, estrategia, practicas
y resultados, contrastandolas con un referente de calidad que le ayude a
tomar decisiones para gestionar cambios y mejorar a partir de evidencias.

MEJORA CONTINUA: Actividad recurrente para mejorar resultados
medibles. El proceso de establecer objetivos y de encontrar oportunidades
para la mejora. Es un proceso continuo mediante el uso de los hallazgos
dados durante la autoevaluacion, los que generalmente conducen a
acciones correctivas o preventivas.

HUMANISTA: el enfoque humanista en la formacién docente no solo se
centra en transmitir conocimientos, sino en cultivar ciudadanos criticos,
comprometidos y éticamente responsables, capaces de contribuir a la
construccion de una sociedad mas justa, equitativa, soberana y
democratica. Es a través de este compromiso con los valores humanistas
que los educadores pueden inspirar y empoderar a las generaciones futuras
para enfrentar los desafios del mundo contemporaneo con sabiduria y
humanidad. Se les insta a promover un ambiente de didlogo abierto y
respetuoso, donde se fomente el pensamiento critico y se cuestione el
status quo en pos de un progreso genuino.

RESPONSABILIDAD SOCIAL: Es una opcién que va mas alla del mero
cumplimiento de las obligaciones legales, y que cada vez mas las
instituciones estan incorporando a sus estrategias profesionales como
factor de diferenciacion, de supervivencia y desarrollo con los clientes con
los que interactua. Desde el enfoque de su capital intelectual, hace
entender la importancia que tienen los conocimientos existentes y las que
se generan dentro y fuera de la organizacién y que, en linea con los
objetivos estratégicos de la misma, contribuyen a generar valor a nivel
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interno y externo.

CREATIVIDAD E INNOVACION: Fomento de una cultura de la
investigacién e innovacién que aseguren procesos de mejora continia de la
practica pedagdgica y una gestion de las condiciones basicas de calidad.

EQUIDAD Y DIVERSIDAD: La institucion se compromete a promover la
equidad y la inclusién en todos los aspectos de la formacion docente,
reconociendo y valorando la diversidad cultural, linguistica, socioeconémica
y de género de los estudiantes y comunidades a las que serviran los futuros
docentes

FLEXIBILIDAD EN LAS PRACTICAS Y EN EL DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS PARA APRENDER: organiza su ensefianza-aprendizaje
desde la diversidad social, cultural de estilos de aprendizaje de los
estudiantes, brindando a todos las oportunidades de aprender. Un
docente, antes de ensefiar, debe tener la disposicion de aprender; aprender
de los demas y de su propia practica, con el fin de que pueda acumular el
“saber” y desarrollar el “saber hacer”, resolviendo situaciones complejas.

LIDERAZGO ESTRATEGICO: Constituye el nicleo de la profesionalidad
docente con un saber pedagoégico, construido en la reflexion teérico-
practica, que le permite apelar a saberes diversos para cumplir su rol.
Alude, asimismo, a una practica especifica, que es la ensefianza, que exige
capacidad para suscitar la disposicion, es decir, el interés y el compromiso
en los estudiantes para aprender y formarse. Requiere de la ética del
educar; es decir, de tener presente que el crecimiento y la libertad del
sujeto de la educacion es la finalidad que da sentido al vinculo a través del
cual se educa.

PENSAMIENTO HOLISTICO Y SISTEMICO: La institucion garantiza contar
con un panorama integral de la realidad educativa de la formacion inicial
docente, analizando factores pedagdgicos, epistemoldgicos-tecnolégicos,
psicolégicos, axiologicos, socioculturales y politicos que impactan en el
logro educativo. El pensamiento sistémico observa, analiza y reflexiona el
todo y sus partes, asi como las conexiones entre éstas; va més alla de
identificar una situacién causa efecto.

APRENDIZAJE CONTINUO Y DESARROLLO PROFESIONAL: La
institucion promueve una cultura de aprendizaje continuo y desarrollo
profesional tanto para estudiantes como para docentes, fomentando la
reflexion critica, la actualizacién constante de conocimientos y habilidades,
y la participaciéon en oportunidades de desarrollo profesional.

EXCELENCIA ACADEMICA Y PROFESIONAL: Se busca la excelencia en
la preparacién académica y profesional de los estudiantes, brindandoles
una sélida base tedrica, habilidades practicas y experiencias en el campo
que les permitan ser educadores eficaces y reflexivos en entornos
educativos diversos.
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V.

OBJETIVOS Y ACCIONES
ESTRATEGICAS
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7.2.1.-Definicion del Perfil del egresado de formacion Inicial docente
del Instituto superior pedagdgico Publico “Huaraz”

El Perfil de egreso del estudiante de FID es la visiébn comun e
integral de las competencias profesionales docentes que deben
desarrollar los estudiantes progresivamente durante el proceso
formativo para ejercer la docencia idéneamente.

El Perfil de egreso permite establecer una formacion especializada
basada en la practica, investigacion e innovacion, a fin de garantizar
el desarrollo de competencias en los estudiantes para desenvolverse
de manera ética, eficiente y eficaz en su practica docente,
respondiendo a las demandas del sistema educativo. El Perfil de
egreso de la FID se orienta al desarrollo de las nueve (9)
competencias profesionales docentes comprendidas en los cuatro
(4) dominios del MBDD.

Adicionalmente a las establecidas en el MBDD, el Perfil de egreso de
la FID incluye tres (3) competencias de naturaleza transversal que
se han incorporado en el dominio 4. A este dominio se le ha
agregado el término personal, quedando redactado de la siguiente
manera; “Desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad
docente”. Las competencias incorporadas son esenciales para
brindar una formacién integral y estan orientadas a la construccion
de la profesionalidad e identidad docente. Estas competencias se
orientan a:

a. Gestionar su desarrollo personal

b. Gestionar los entornos digitales; e,

c. Investigar aspectos criticos de la practica docente.

El Perfil de egreso de la FID estd conformado por las siguientes
categorias curriculares:

A. Dominio: se define como un ambito o campo del ejercicio
docente que da sentido y agrupa un conjunto de competencias y
desempefios profesionales que inciden favorablemente en los
aprendizajes de los estudiantes.

B. Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de
actuar en situaciones complejas y auténticas, movilizando y
combinando reflexivamente distintas capacidades con el fin de
lograr un propésito y generar respuestas pertinentes a problemas,
asi como de tomar decisiones que incorporen criterios éticos.

La FID se enfoca en las competencias profesionales docentes, es
decir, en aquellas indispensables para el ejercicio de la docencia.

129



Se denominan profesionales en la medida en que estas
competencias subrayan el caracter reflexivo, ético, colegiado,
relacional, cultural, politico y pedagégico de la docencia. Al
hacerlo, enfatizan la naturaleza compleja del quehacer docente.

C. Capacidades: son recursos que los estudiantes utilizan para
afrontar situaciones complejas y auténticas. El desarrollo de
competencias supone la movilizacion articulada de estos
recursos, entendidos como conocimientos, habilidades vy
actitudes.

D. Estandares: son descripciones del desarrollo de las
competencias profesionales docentes expresados en niveles de
creciente complejidad a lo largo de la FID. Estos niveles
establecen expectativas de lo que deben conocer y saber hacer
los estudiantes para asegurar una formacion de calidad. Por ello,
plantean criterios comunes que permiten observar y retroalimentar
cualitativamente dicho desarrollo. '

DOMINIO 4 DOMINIO 1:
Dezarrollo personal y Preparacion para e!
aprendizaje de o3

astudiantss

ae la profezionalidad e
identbdad docente

CoONOCeE § oS
estudantes o

Planifics Is
snsefanss

Gasthons su
desarmolio
persornal

Crea un dima propscio

para el aprendaage

Perfii de Egresco de ia
Formacion Inicial Docente
Competancias profesionzles

docentas Conduce & proceso

de ensenanza

Evaiua
pernmanentements
el aprendzaje

OOMMINIO 3 DOMINIO 2:
Parmncipacion en |2 getnon Ensefianza para &l
de la excusla aroculada 3 aprendizaja de los

la comunidad estudiantes
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En relacion al Programa de estudio: Educacion Inicial Intercultural Bilingtie

se considera el Perfil de egreso con 15 competencias:

Investiga la practica docente Planifica 13 ensedanza

Gestiona entornos
diginales Conoce alos estudiantes,

% elcontextoylapedagogia

Gestionasu >
desarroliopersonal

Crea un chima propicio
paraelaprendiaje

) Ejerce éticamente
su profes:dn
) o Perfil de egreso de la
(=] Formacion Inicial Docente Conduceelproceso
) Reflexiona sobre z = - deensedanza
supractica i Competencias profesionales
) ° docentes
(]
Secomunicaoralmente .
) en lengua indigena u fva u|;-;hn.|r-:r-',l:nc:',c
originariaycastellano elaprendizaje
) Lee diversos tipos de textos
'.,";'}","i:,',‘,‘f."“::,.,' :',: Participa activamente en
) & Y * lagestdndelaescuels
Escribe diversos tiposde
textos enlenguaindigena Establecerelacionesconlas
) uoriginariaycastellano ¥ famitasylacomunidad
’ DOMINIO 1 DOMINIO 2:
) dentidad docenle

FUENTE:

DIFOID, 2019

El Perfil de egreso incorpora competencias vinculadas a la
formacion integral que requieren los docentes en el siglo XXI.
Estas son de naturaleza transversal a las competencias

profesionales docentes presentadas en el MBDD.

Las competencias del Perfil de egreso de la Formacion Inicial
Docente pertenecen al ambito macro curricular y se articulan con los
cursos y médulos del plan de estudios.
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7.2.2. Fundamento curricular: Dominios, competencias, y capacidades
del Perfil de egreso de la Formacion Inicial Docente en el Instituto
de Educacion Superior Pedagégico Publico “Huaraz”

Tabla 1 Competencias y capacidades del Dominio 1

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS

Competencia 1

Conoce y comprende las caracteristicas de todos

sus estudiantes y sus contextos, los contenidos

Ddisciplinares que ensefia, los enfoques y
protesos pedagdgicos, con el proposito de

1 promover capacidades de alto nivel y su

formacion integral.

CAPACIDADES

Comprende las caracteristicas individuales,
evolutivas y socioculturales de sus estudiantes y sus
contextos, asi como la forma en que se desarrollan
los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares que
fundamentan las competencias del curriculo vigente
y sabe cémo promover su desarrollo.

2y Competencia 2
JeRlanifica la ensefianza de forma colegiada, lo que
BArantiza la coherencia entre los aprendizajes

pgdagdgico, el uso de los recursos disponibles y
ja evaluacién en una programacion curricular en
permanente revision.

Establece propédsitos de aprendizaje y criterios de
evaluacién que estan alineados a las expectativas
de aprendizaje establecidas en el curriculo, y que
responden a las necesidades de aprendizaje y
caracteristicas de los estudiantes, asi como a las
demandas de su contexto sociocultural.

Disefa planificaciones anuales, unidades/proyectos y
sesiones en forma articulada, y se asegura de que
los estudiantes tengan tiempo y

oportunidades suficientes para
desarrollar los aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de
aprendizaje y evaluaciéon que guardan coherencia
con los propdsitos de aprendizaje, y que tienen
potencial para desafiar y motivar a los estudiantes.

bla 2 Competencias y capacidades del Dominio 2

f A PARA APR N

A

» A

Competencia 3

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la
convivencia democratica y la vivencia de la
.| diversidad en todas sus expresiones con miras a
1| formar ciudadanos criticos e interculturales.

) U

iAo

Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia
con base en la valoracién de la diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizaje y, en
| general, en la vida comun del aula.

Regula la convivencia a partir de la construccion
concertada de normas y la resolucién democratica de
los conflictos.

#3\ Competencia 4

onduce el proceso de ensefanza con dominio
los contenidos disciplinares y el uso de

trategias y recursos pertinentes

Gestiona interacciones pedagégicas con el fin de
facilitar la construccién de aprendizajes por parte de
los estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan el sentido
de las actividades que realizan en el marco de
propésitos de aprendizaje mas amplios.
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para que todos los estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica lo que concierne a la
“, | solucién de problemas relacionados con sus
.\ | experiencias, intereses y contextos culturales.

Brinda apoyo pedagdgico a los estudiantes de forma
flexible para responder a sus necesidades y a
situaciones inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea
empleado principalmente en actividades que
desarrollen los propésitos de aprendizaje.

Competencia 5

Evalia permanentemente el aprendizaje de

acuerdo con los objetivos institucionales previstos

para tomar decisiones y retroalimentar a sus

estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo
cuenta las diferencias individuales y los

diversos contextos culturales

Involucra continuamente a los estudiantes en el
proceso de evaluacion.

Usa una variedad de estrategias y tareas de
evaluacion acordes a las caracteristicas de los
estudiantes y pertinentes para recoger evidencias
sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los
criterios de evaluacién y, a partir de ellas, toma
decisiones sobre la ensefanza.

Brinda retroalimentacion oportuna y de calidad a los
estudiantes.

OMPETENCIAS

Rmpetencia 6
ipa activamente, con actitud democratica,
y colaborativa, en la gestion de la escuela,

Proyecto Educativo Institucional para que
nere aprendizajes de calidad.

DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA CO

MUNIDAD
CAPACIDADES : ;
Construye relaciones interpersonales con sus
colegas y ofros trabajadores de su institucion o red

educativa, basadas en el respeto y reconocimiento
de sus derechos.

Trabaja de manera colegiada con sus pares para
asegurar aprendizajes en el marco de la vision
compartida de la institucién.

Participa activamente en las propuestas de mejora y
proyectos de innovacién.

g '3 ompetencia 7

& 3

rresponsabilidad con las familias, la comunidad
4 ,,7 otras instituciones del Estado y la sociedad civil.
Aprovecha sus saberes y recursos en los
procesos educativos y da cuenta de los
resultados.

Incorpora en sus practicas de ensefianza los saberes
y recursos culturales de los estudiantes, las familias
y la comunidad, y establece relaciones de
colaboracién con esta.

Genera condiciones para involucrar activamente a las
familias en el proceso de aprendizaje.

) COMPETENCIAS

%Y ompetencia 8
Reflexiona sobre su practica y experiencia
’? stitucional y desarrolla procesos de aprendizaje
Widbcontinuo de modo individual y colectivo para

construir y afirmar su identidad y responsabilidad

Tabla 4 Competencias y capacidades del Dominio 4
DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

CAPACIDADES
Reflexiona individual y colectivamente sobre su
propia practica y sobre su participacion en su
institucién o red educativa.

Implementa los cambios necesarios para mejorar su
préactica y garantizar el logro de los aprendizajes.
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rofesional.

Participa criticamente en la discusién y construccién
de politicas educativas a partir de su experiencia y
conocimiento profesional.

ompetencia 9

y compromiso con su funcion social.

N

Ejerce su profesion desde una ética de respeto
de los derechos fundamentales de las personas,
demostrando honestidad, justicia, responsabilidad

Preserva el bienestar y los derechos de nifios, nifias
y adolescentes en los diversos ambitos demandados
por su préactica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le
presentan como parte de la vida escolar.

Jcﬁertencia 10

autoconocimiento y
emociones, interactuando

y ftrabajar
caracterizados por la diversidad.

I,

Gestiona su desarrollo personal demostrando
autorregulacion
asertiva y
empaticamente para desarrollar vinculos positivos
colaborativamente en

de

contextos

Comprende sus fortalezas y limitaciones para
establecer metas de mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume

posturas éticas respetando principios  éticos
fundamentales.
Regula sus emociones para relacionarse

positivamente con otras personas y alcanzar metas.

Interactiia de forma asertiva y empatica con personas
en contextos caracterizados por la diversidad.

ompetencia 11
a su desarrollo profesional

ereses de aprendizaje de los

T
et

stiona los entornos digitales y los aprovecha

y préctica

agbgica, respondiendo a las necesidades e

Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad.

Gestiona informacién en entornos digitales con
sentido critico, responsable y ético.

Gestiona herramientas y recursos educativos en los
entornos digitales para mediar el aprendizaje y
desarrollar habilidades digitales en sus estudiantes.

Estudiantes vy
permitiendo el

desarrollo de

munidad educativa.

reatividad y emprendimiento digital

los contextos socioculturales,
la ciudadania,

en la

Se comunica y establece redes de colaboracién a
través de entornos digitales con sus pares y los
miembros de su comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno mediante
el pensamiento computacional.

ompetencia 12

promover una cultura de

innovacioén.

vestiga aspectos criticos de la practica docente
utilizando diversos enfoques y metodologias para
investigacién e

Problematiza situaciones que se presentan en su
practica, en el entorno en donde se desempefia y en
el mundo educative en general.

Disefia e implementa un proyecto de investigaciéon
con dominio de enfoques y metodologias que
permitan comprender aspectos criticos de las
practicas docentes en diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidos y, a partir de
esto, elabora los resultados y conclusiones del
proceso de investigacion.

Evallia el proceso de investigacién y da a conocer
sus resultados, promoviendo el uso reflexivo del
conocimiento producido para propiciar cambios en
las practicas docentes con base en evidencia.

134




7.2.3.-Fundamento curricular de los Estandares de la formacidn Inicial
docente del Instituto de Educacién Superior Pedagégico Publico
“Huaraz”

Los estandares de Formacién Inicial Docente proporcionan un marco
explicito y compartido para disefiar, supervisar y evaluar la formacién y
desempeifio de los estudiantes. La elaboracién de estos estandares sigue
un enfoque basado en la progresion de competencias del perfil, que
establece una secuencia en el desarrollo de cada competencia a lo largo
del plan de estudios. Por lo tanto, es importante considerar los siguientes
aspectos:

o La definicién de las progresiones de competencia se basa en la
formacion profesional y se ajusta a las tendencias actuales en
educacion superior.

o Las progresiones se disefian utilizando investigaciones existentes
sobre el aprendizaje en el area especifica o el desarrollo de
competencias (Hess, 2010).

« [Estas progresiones se enfocan en comportamientos o ejecuciones
observables que reflejan el avance en el desarrollo de competencias
y se manifiestan en un crecimiento progresivo.

o La progresién de una competencia implica la construccion de
modelos de la realidad que evolucionan a partir de informacién y
experiencia personal, y en términos de desarrollo profesional, esto
se traduce en actuaciones en entornos cada vez mas complejos.

o Se desarrollan de manera progresiva y continua a lo largo del plan
curricular, aunque esto no implica necesariamente un proceso
uniforme. El progreso es incremental, pero los tiempos necesarios
para alcanzar cada nivel no son proporcionales.

o La progresion responde a las necesidades y dindmicas especificas
de cada competencia, y su desarrollo esta influenciado por factores
como la maduracién personal, la integracién con otras competencias
y los contextos practicos de intervencién.

Los estandares de Formacién Inicial Docente constituyen el nticleo del
curriculo, permitiendo identificar las expectativas para los estudiantes y
evaluar cuan cerca o lejos se encuentran de cumplir las expectativas
establecidas por el sistema educativo. Estos estindares facilitan la
operacionalizacién de las competencias profesionales docentes en
diferentes niveles de desarrollo, ofreciendo una visién coherente y
gradual de la formacién y evaluacién de los estudiantes de FID.

Existen dos niveles de desarrollo de competencias a lo largo de los diez
ciclos de formacién. El primer nivel, esperado al final del quinto ciclo, se
enfoca en la comprensién de fundamentos que permiten la préctica
docente, destacando que esta comprensién también debe manifestarse en
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la capacidad para actuar en situaciones complejas (Wiggings, 1998;
Perkins, 1992), donde se integran conocimientos, habilidades y actitudes.

El segundo nivel define las competencias profesionales que se espera que
los estudiantes hayan alcanzado al finalizar la Formacién Inicial Docente,
sirviendo como referencia para el sistema educativo en términos de lo que
se espera de un docente recién egresado al enfrentarse a situaciones
profesionales.

Los estandares de Formacion Inicial Docente estdn alineados con los
estdndares de competencias profesionales docentes, describiendo los
niveles de desarrollo requeridos para los profesionales en ejercicio. Para
mantener esta alineacion, los estandares en el Documento Curricular Base
Nacional (DCBN) incluyen un tercer nivel que refleja las expectativas
para los docentes en servicio. Este tercer nivel es ttil para describir a los
estudiantes que superan las expectativas antes de completar su formacion
inicial y facilita un enfoque coherente en la formacién continua de los
docentes.

ARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS EST

Nivel 1 de desarrollo | Nivel 2 de desarrollo | Destacado -
de la competencia|de Ila competencia | Articulacion con la
Expectativa hacia el V | Expectativa hacia el X | Formaciéon Docente
ciclo ciclo en Servicio

estudiantes

sus
y

sus contextos,

los conte

nidos

disciplinares que

ensefia,
enfoques
procesos

los
y

pedagogicos,
con el propoésito
de promover

pacidade

s de

Comprende el | Comprende los | Comprende los
aprendizaje como un | principios que se derivan | principios que se
fendbmeno complejo, |de diversas teorias | derivan de diversas
en el que intervienen | sobre el aprendizaje, y | teorias  sobre el
diferentes  procesos | sus posibles | aprendizaje, y sus
cognitivos, afectivos y | implicancias para la | posibles implicancias
socioculturales y que | préactica pedagégica. | para la  préactica
puede ser | Describe los patrones | pedagogica. Describe
interpretado  desde | tipicos de desarrollo de | los patrones tipicos
diversas teorias, con | nifios, jovenes y adultos. | de  desarrollo  de

implicancias distintas | Explica cémo el | nifios, jévenes vy
para las practicas | desarrollo humano se | adultos. Explica como
pedagodgicas. relaciona con el | el desarrollo humano
Describe los patrones | aprendizaje y es uno de | se relaciona con el
tipicos de desarrollo | los factores que | aprendizaje y que es

de nifios, jovenes y | determina la diversidad | uno de los factores
adultos. Comprende |de los esfudiantes. | que determina Ia

los conceptos | Comprende los | diversidad de los
centrales de distintas | conocimientos estudiantes.

disciplinas disciplinares con mayor | Asimismo, explica que
involucradas en el | profundidad y extension | las caracteristicas
curriculo vigente, y |de lo que el curriculo | individuales y

explica cual es la |vigente espera que | socioculturales de sus
relacion entre el | desarrolle en el nivel en | estudiantes, asi como
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conocimiento

disciplinar y el
enfoque por
competencias.

Sustenta dicho

enfoque como uno de
los fundamentos del
curriculo vigente, el
modo en que este
enfoque contribuye al
desarrollo progresivo
de aprendizajes y
como responde a las
demandas de Ia
sociedad actual.
Conoce estrategias
de ensefianza Y
evaluacioén que
guardan coherencia
con el enfoque de las
areas.

el que ensefia, Yy
sustenta la necesidad de
establecer relaciones
entre tales
conocimientos para
promover el
pensamiento complejo.
Sustenta el enfoque por
competencias como uno
de los fundamentos del
curriculo vigente y sabe
como se espera que
progresen las
competencias a lo largo
de la Educacién Basica.
Asimismo, explica la
forma en la que los
estudiantes aprenden y
en qué consisten sus

principales

preconcepciones y
dificultades en
concordancia,  conoce
estrategias de

ensefianza y evaluacion
que guardan coherencia
con el enfoque de las
areas y sabe coémo
aplicarlas para promover
el desarrollo de
aprendizajes.

las particularidades
de aquellos que
presentan  diversos
tipos de necesidades,

impactan en dicho
aprendizaje.
Comprende los
conocimientos
disciplinares con

mayor profundidad y
extension de lo que el
curriculo vigente
espera que desarrolle
en el nivel en el que
ensefia, y sustenta la

necesidad de
establecer relaciones
entre © tales
conocimientos  para
promover el
pensamiento

complejo. En el marco
del enfoque  por
competencias, sabe

como se espera que
estas progresen a lo
largo de la Educacion
Basica, sustentando
cémo y por qué tales
progresiones

contribuyen a atender
las diversas
necesidades de
aprendizaje de los
estudiantes.

Asimismo, explica la
forma en la que los
estudiantes aprenden
y en qué consisten

sus principales
preconcepciones Y
dificultades. En
concordancia, conoce
estrategias de
ensefianza y
evaluacion que
guardan coherencia

con el enfoque de las
areas y sabe como
aplicarlas para
promover el desarrollo
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de aprendizajes.

3 Competencia 2

| Planifica la
ensefianza de forma
colegiada, lo que
garantiza la

coherencia entre los
aprendizajes  que

quiere lograr en sus
kﬁc@ﬂantes, el
proceso

Pedagégico, el uso
de los recursos
disponibles y Ia
evaluacion, en una
programacién
curricular en
L\permanente
; evision,

Explica y fundamenta Ila
importancia de una
planificacién centrada en el
aprendizaje, es decir, que
parte de las expectativas
definidas en el curriculo y las
necesidades de aprendizaje
de los estudiantes para
proponer situaciones,
estrategias y recursos de
aprendizaje. Asimismo,
sustenta que, a mayor
articulacién entre las
planificaciones anuales,
mddulos/proyectos y
sesiones se contribuye en
mayor medida al desarrollo
progresivo de los
aprendizajes. En coherencia
con lo anterior, propone
situaciones de aprendizaje
que responden a los
propositos de aprendizaje

Planifica la ensefnanza,
Estableciendo propésitos de
aprendizaje y criterios de
evaluacién alineados a las
expectativas de aprendizaje
definidas en el curriculo
vigente y que responden a las
principales necesidades de
aprendizaje y caracteristicas
del grupo, asi como las
demandas del contexto
sociocultural. A partir de ello,
disefia planificaciones
anuales, unidades/proyectos y
sesiones, asegurandose de
que estas dltimas se
encuentren articuladas con la
unidad/proyecto

correspondiente. Propone
situaciones, estrategias y
recursos de aprendizaje y

evaluacién que son
coherentes con los propésitos
y explica cémo  estos
favorecen el logro de dichos
aprendizajes. Estas
situaciones incorporan
asuntos relevantes del
contexto e intereses comunes
del grupo y exigen
actuaciones complejas por
parte de los estudiantes.

Explica c¢omo adecuar los
recursos de aprendizaje y
evaluacién para atender a
estudiantes con diversos tipos
de necesidades

Planifica la ensefianza de
forma colegiada, para lo
cual establece propoésitos
de aprendizaje y criterios
de evaluacién que estan

alineados a las
expectativas de
aprendizaje  establecidas

en el curriculo vigente y
que responden a las
principales necesidades de
aprendizaje y
caracteristicas del grupo,
asi como las demandas del
contexto sociocultural. A
partir de ello, disefia
planificaciones  anuales,
unidades/proyectos y
sesiones que se
encuentran articulados
entre si. Propone
situaciones, estrategias y
recursos de aprendizaje y

evaluacion que son
coherentes con los
propositos. Estas
situaciones incorporan
asuntos relevantes del
contexto e intereses
comunes del grupo ¥y
exigen, por parte de los
estudiantes, actuaciones
complejas. Adecla los

recursos de aprendizaje y
evaluacién para atender a
estudiantes con diversos
tipos de necesidades.

DUOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZA.JE DE LOS ESTUDIANTES
Nivel Nivel 1 de desarrollo de la | Nivel 2 de desarrollo de la | Destacado - Articulacion
Competencia competencia Expectativa | competencia Expectativa | con la Formacion

hacia el V ciclo hacia el X ciclo Docente en Servicio

Competencia 3 Comprende la relevancia de | Crea un clima caracterizado | Crea un clima
Crea un | generar un clima afectivo | por relaciones respetuosas y | caracterizado por
clima propicio | positivo para desarrollar el | empaticas con y entre los | relaciones respetuosas y
para el | proceso de ensefianza y | estudiantes. Comprende que | empaticas con y entre los
aprendizaje, la | aprendizaje, y que este | los estudiantes tienen | estudiantes, acogiendo
convivencia debe caracterizarse por una | diversas caracteristicas, | sus  caracteristicas y
democratica y | convivencia democrética, | personalidades, intereses, etc. | expresiones e interviniendo
vivencia de | por el reconocimiento de la | y que su tarea como docente | frente a casos de
diversidad en | diversidad y por la inclusién | es garantizar ‘las condiciones | discriminacién que se
sus | de todos los estudiantes. | para que los estudiantes se | presentan en el aula.
con | Explica como un clima con | sientan seguros y respetados, | Promueve el
a | estas caracteristicas | asi como detener cualquier | involucramiento de
mar ciudadanos | promueve el bienestar y la | tipo de discriminacion. | todos los estudiantes en el
e | seguridad de los mismos, y | Promueve el involucramiento | proceso de aprendizaje,

interculturales. requiere de su parte la| de los estudiantes en el | motivandolos para que
creacién de un ambiente de | proceso de  aprendizaje, | participen, acogiendo sus
confianza, con lazos de | motivandolos para que | opiniones sobre asuntos
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cooperacion y solidaridad al | participen y expresandoles | relacionados con la vida
interior del grupo, generados | confianza en sus posibilidades | comin del aula 'y
desde las propias | de aprender. Construye | expresandoles confianza
identidades de sus | oportunamente con los | en sus posibilidades
miembros.  Sustenta la | estudiantes acuerdos que | de  aprender. En
necesidad de  consiruir [ favorecen la  convivencia | coherencia con esto, dirige

acuerdos con los estudiantes
para una buena convivencia
y para promover su
autonomia, y explica que los
conflictos son inherentes a la
vida escolar. Al tratar con
estudiantes de Educacion
Bésica, se relaciona siempre
de forma respetuosa y
reconociendo las
diferencias, y los motiva a
que participen del proceso
de aprendizaje.

democratica, o utiliza nomas
previamente establecidas en
el aula. Maneja estrategias
para la resolucion de conflictos
que se producen en el aula.

¢l proceso de definicién de
normas de convivencia
orientadas a favorecer el
bien comin y regula la
convivencia a partir de
estas. Cuando se
presentan conflictos en el
aula, convoca a las partes
implicadas y  propone
soluciones razonables a
los mismos.

-] disciplinares y el

o

Comprende que el
desarrollo de los
aprendizajes requiere de
interacciones  pedagdgicas

que les confieran un papel
protagénico a los
estudiantes y les pemmitan
construir conocimientos
desde sus saberes previos.
Explica que la gestion de
estas interacciones supone
brindar muitiples
oportunidades para
favorecer la apropiacion con
sentido de los aprendizajes.
En coherencia con ello,
conduce actividades de
aprendizaje = desarrollando
interacciones pedagdgicas
para que los estudiantes
elaboren ideas, exploren
soluciones o confronten
puntos de vista. Ademas,
comprende que para realizar
lo anterior debe brindar
apoyo  pedagbgico que
responda a la diversidad de
necesidades y situaciones
que emergen en el aula.

Conduce el proceso de
aprendizaje desarrollando
interacciones pedagégicas

que ayudan a los estudiantes
a conectar los nuevos
aprendizajes con sus saberes
previos. Asimismo, les brinda
oportunidades para elaborar
sus propias ideas y
soluciones, en las que deben
establecer relaciones
significativas entre hechos,
datos, conceptos, entre otros.
Explicita a los estudiantes el
sentido de las actividades que
realizan en el marco de los
propdsitos de aprendizaje de
una sesion. Ademas, brinda
indicaciones claras  sobre
Como realizar las actividades
y les ofrece apoyo pedagégico
para atender las necesidades
mas recurrentes en el grupo y
que han sido previamente
identificadas. Gestiona el
tiempo de modo tal que sea
dedicado fundamentalmente a
actividades de aprendizaje,

para lo cual regula
permanentemente el
desarrollo de dichas
actividades.

Conduce el proceso
de aprendizaje
desarrollando interacciones
pedagégicas que ayudan a
los estudiantes a conectar
los nuevos aprendizajes
con sus saberes previos.

Asimismo, les  brinda
constantemente
oportunidades para

elaborar sus propias ideas
y soluciones, en las que

deben establecer
relaciones significativas
entre hechos, datos,
conceptos, entre otros.

Explicita a los estudiantes
el sentido de las
aclividades que realizan en
el marco de los propésitos
de aprendizaje de una
sesion, unidades y/o
proyectos. Ademas,
brinda indicaciones claras
sobre cémo realizar Las
actividades, verifica que
las hayan entendido y las
hayan entendido y les
ofrece apoyo pedagdgico
para atender las
necesidades que emergen

durante el proceso.
Gestiona el tiempo de
modo tal que sea dedicado
fundamentalmente a
actividades de aprendizaje,
para lo cual regula
permanentemente el
desarrollo de dichas
actividades.
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con

objetivos
pttitucionales

bvistos, para

estudiantes

en

ar decisiones y
etroalimentar a sus

Y a

la comunidad
educativa, teniendo

cuenta

as diferencias

individuales
los

y

diversos

Explica que wuna de
las principales finalidades de
la evaluacion es

retroalimentar y potenciar el
proceso de ensefianza Yy
aprendizaje. En coherencia,
fundamenta por qué Ila
ensefianza y la evaluacion

guardan una  estrecha
vinculacion. Explica y
fundamenta en qué medida
toda evaluacién  puede
realizarse desde una
perspectiva  formativa y
comprende la centralidad
de contar con criterios
explicitos para interpretar

evidencias de aprendizaje y
retroalimentar a los
estudiantes, asi como la
relevancia de construir una
practica de  evaluacién
positiva para los
estudiantes, es decir, en la
que se sientan seguros,
respetados y en la que los
errores y dificultades se

conciban como
oportunidades de
aprendizaje para todos.

Conoce y aplica estrategias
e instrumentos de
evaluacion para recoger
evidencias de aprendizaje
en funcién de los propésitos
planteados.

Evalla los  aprendizajes
involucrando a los estudiantes
en este proceso mediante la
comunicacién clara de los
criterios de evaluacion. Utiliza
estrategias y tareas de
evaluacién que incorporan
aspectos de la realidad de los
estudiantes y son pertinentes
para recoger evidencias de
aprendizaje. Interpreta estas
evidencias, empleando los
criterios preestablecidos para
identificar los niveles de
desarrollo de las
competencias y principales
dificultades de aprendizaje de
los estudiantes. Les brinda
retroalimentacion clara vy
descriptiva sobre dénde se
encuentran con respecto a las
expectativas y sobre cudles
son los aspectos que deben
mejorar o fortalecer para
alcanzarlas.

Evalla los
aprendizajes involucrando

activamente a los
estudiantes en este
proceso  mediante la
comunicacion de los

criterios de evaluacion y
asegurandose de que
comprendan cémo luce un
producto o actuacién que
responde a dichos
criterios. Utiliza estrategias
y tareas de evaluacién que
son auténticas y
pertinentes para recoger
evidencias de aprendizaje.
Interpreta evidencias
recogidas en situaciones

formales de evaluacion,
empleando los criterios
preestablecidos para

identificar los niveles de
desarrollo de las
competencias y las
principales dificultades de

aprendizaje de los
estudiantes. A partir de
esta interpretacién, toma

acciones para modificar su
practica, de manera que
responda a las
necesidades de
aprendizaje més comunes
en el grupo. Les brinda
retroalimentacion clara y
descriptiva sobre dénde se
encuentran con respecto a
las expectativas y sobre
cudles son los aspectos
que deben mejorar o
fortalecer para alcanzarlas.

MNivel

Competencia

Nivel 1 de desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el V ciclo

Nivel 2 de desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

1JOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

Destacado - Articulacién
con la Formacion
Docente en Servicio

Participa
activamente,
con

| la gestién

construccion

democrética,
{14 colaborativa, en

Competencia 6

actitud
critica

de

la escuela,
contribuyendo a la

mejora continua

Proyecto

#icativo
sfijucional y
este  pueda

Comprende que la gestién
institucional es una tarea
colectiva que se orienta al
logro de aprendizajes de
calidad. Asimismo,
reconoce que para este
logro es importante revisar el
quehacer institucional e
implementar ciertas mejoras
o innovaciones, las cuales
deben ser propuestas en
forma sistematica y con la
colaboracién de diferentes
miembros de la comunidad
educativa. A partir de sus
experiencias en la

Establece relaciones
respetuosas y dialogantes con
las personas con quienes

interactia. Comprende la
visibn compartida de Ila
institucion y argumenta la

necesidad de revisarla de
forma periédica. Demuestra
habilidades de trabajo en
equipo cuando desarrolla
actividades con  diversos
actores de la institucién
educativa en donde se
desenvuelve y colabora en las
actividades e iniciativas
institucionales para las que es

Establece relaciones
respetuosas y dialogantes
con sus colegas y demas
trabajadores de la
institucién o red educativa.
Trabaja colaborativamente
con otros docentes para
analizar las necesidades
de aprendizaje de
estudiantes a su cargo y
brinda aportes para la toma
de decisiones en la
institucion educativa o red
con la que estd vinculado
en el marco de la visién
compartida. De ser el caso,
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74

£} aprendizajes
de calidad.

SUARME

institucion y del analisis
critico de las mismas,
explica por qué la profesién
docente no puede
concebirse como una labor
aislada y desarrolla una
perspectiva sobre el sentido
e importancia de Ia
construccion de una visioén
compartida. En los diferentes
ambitos en los que se
desenvuelve, establece
relaciones respetuosas con
las personas con las que
interactda.

convocado. Identifica  las
potencialidades y dificultades
de la institucién educativa y
formula sus propias
propuestas de mejora o
proyectos de innovacién.

colabora en el disefio e
implementacion de
propuestas de mejora y/o
proyectos de innovacién
desarrollados por colegas
con mayor experticia.

Competencia 7
Esfablece
relaciones de
respeto,
colaboracién
rres ili

X ponsabilidad
las familias,
comunidad y
instituciones
Estado y |Ia
sociedad civil.
sus

Y
los

o

t >
-r:"?_}
I 2

Comprende que existen
diversas formas de
interpretar el mundo y que el
rol de todo docente es
propiciar el dialogo entre
estos saberes. En esa linea,
explica la importancia de
conocer los saberes y
recursos culturales de los
estudiantes, sus familias y
del espacio donde se inserta
la institucion  educativa.
Sabe que este conocimiento
le brinda herramientas para
involucrar a las familias y
promover su participacion,
y que esto es fundamental
para el logro de los
aprendizajes de los
estudiantes.

Indaga y sistematiza
informacién sobre los saberes
y recursos culturales de los
estudiantes y sus familias, en
el marco del enfoque
intercultural y el didlogo de
saberes. Asimismo, cuando
corresponde, comunica a
las familias los aprendizajes
que estos  tienen que
desarrollar, como  sus
resultados. Formula
propuestas para que las
familias se involucren en el
desarrollo de los aprendizajes
de los estudiantes.

asi

Incorpora en el proceso
de ensefianza y
aprendizaje, saberes vy
recursos culturales de los
estudiantes, sus familias y
del espacio en donde se
inserta la institucién o red,
en el marco del enfoque
intercultural y el didlogo de
saberes. Comunica en la
lengua de las familias los
aprendizajes que tienen
que desarrollar los
estudiantes, asi como sus
resultados. Las acoge
cuando se acercan Yy
escucha con respeto sus

opiniones y creencias,
evitando  imponer  su
perspectiva cultural.

Promueve su colaboracion
en el desarrollo de los
aprendizajes.

Nivel 1 de desarrollo de la
competencia Expectativa
hacia el V ciclo

Nivel 2 de desarrollo de Ila
competencia Expectativa
hacia el X ciclo

Destacado - Articulacién
con la Formacion Docente
en Servicio

Competencia 8
Reflexiona  sobre
su practica
Y experiencia
N lnstilucional
iy desarrolla
procesos de
/aprendizaje
| continuo de
modo individual
colectivo,
construir y

responsabilidad
fesional.

Comprende que la reflexién,
individual y colectiva, es un
elemento medular en la
profesion docente que le
permite mejorar
continuamente su practica y
construir una postura sobre
las politicas educativas. En

coherencia, concibe la
reflexibn como un proceso
sistematico, ciclico y
constante, orientado  al
andlisis de las propias
acciones para tomar

decisiones pedagégicas que
respondan a dicho analisis.
Reflexiona de manera
individual, con sus pares y
con el docente formador

Reflexiona metédicamente de
manera individual, con sus
pares y con los docentes
formadores sobre las
evidencias que registra en el
desarrollo de su practica pre
profesional, vinculandolas con
la teoria. Producto del proceso

reflexivo, identifica los
aspectos de mejora e
implementa los  cambios

necesarios para mejorar su
praclica. Tiene una opinién
informada de los documentos
de politica educativa y Ila
normativa que regula la
educacion en el pais y la
expresa en distintos entornos
fisicos o virtuales, con lo que

Reflexiona metédicamente y
con apoyo de sus pares
sobre su practica
pedagégica en el aula, en
especial cuando se enfrenta
a situaciones que ponen en
evidencia dificultades en la
misma y que requieren que
tome determinadas
decisiones. Producto del
proceso reflexivo, identifica
los aspectos de mejora e
implementa los cambios
necesarios para garantizar
el logro de los aprendizajes.

Tiene una opinién
informada sobre las
principales politicas

educativas y la normativa
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sobre las evidencias que | sienta las bases de Ila | que regula la educacién en

registra de las actividades de | dimensién politica de su | el pais, que le permite

practica para identificar sus | identidad docente. participar de distintos

fortalezas y los aspectos de entornos fisicos ylo

mejora. vituales en los que

intercambia  opiniones e

informacion. De esta

Y manera, construye y afirma

R la dimensién politica de su
identidad docente.

|| @gmpetencia 9

erce su | Comprende que la practica | Preserva siempre el | Ejerce éticamente su

+grofesion desde | docente y las interacciones | bienestar y los derechos de | profesién, por lo que en su

40]300“1\\8*\ una ética de | que conlleva presentan | nifos, nifias y adolescentes | practica cotidiana preserva

respeto de | siempre una dimensién [ con los que interactia, | siempre el bienestar y los

los derechos | moral que exige conducirse y | actuando frente a | derechos de nifios, nifas y

fundamentales tomar decisiones teniendo | situaciones evidentes que | adolescentes, actuando

hde las | como criterio fundamental el | atentan contra estos. | frente a situaciones

e onas, bienestar de los estudiantes | Explica cémo, en la medida | evidentes que atentan contra

demoslrando y la proteccién de sus|de sus posibilidades, el | estos y cumpliendo con las
honestidad, derechos. Reconoce que | cumplimiento de estas | responsabilidades

justicia, para garantizar el derecho | responsabilidades contribuye | profesionales que

responsabilidad de los mismos a la|a garantizar el derecho de | garantizan el derecho de los

compromiso con | educacién debe ser | los estudiantes a la | estudiantes a la educacién.

faXu funcién social auténomo y responsable | educacién. Cuando se | Reconoce cudles son los

en el cumplimiento de sus | enfrenta a dilemas morales | valores que orientan las

funciones y entiende que
su practica es compleja y
requiere afrontar
reflexivamente diversos tipos
de dilemas. Cumple con sus
responsabilidades como
estudiante de docencia v,

cuando interactda con
estudiantes de Educacion
Basica, respeta sus

relacionados con su
practica, considera las
perspectivas que se ponen
en juego y se apoya en
docentes de la institucién
educativa donde realiza sus
préacticas para discutir
posibles soluciones.

decisiones que toma en su
practica y como influyen en
su juicio profesional. Sobre
esta base, cuando se
enfrenta a dilemas morales
relacionados con su trabajo,
considera las perspectivas
que se ponen en juego y
toma decisiones
reflexivamente, apoyandose

Competencia 10
Gestiona
desarrollo personal
M\ demostrando
autoconocimiento y
W utorregulacion  de

su

i/ emociones,

asertiva

para

Ry

\geractuando

y

empaticamente

desarrollar

vinculos positivos

trabajar

olaborativamente

derechos sin restricciones. en  docentes con mayor
experiencia, de ser
necesario.

Identifica sus fortalezas y | Plantea metas de mejora | Revisa criticamente las

limitaciones, reconociendo
que las primeras son rasgos
importantes de su
identidad y que puede
apoyarse en ellas para
superar sus limitaciones.
Asimismo, comprende
cuales son los principales
valores y motivaciones que
determinan sus acciones y
cémo estos se vinculan con
su decisién de ser docente.
Comprende que todos los

personal a partir de |Ila
identificacién de sus
fortalezas y limitaciones.
Revisa qué tanto ha

conseguido alcanzar dichas
metas a lo largo de su
formacién inicial y las ajusta
para seguir superandose.
Reconoce que los valores y
motivaciones que determinan
sus acciones tienen una
repercusiéon en los vinculos
que establece con sus pares

metas de mejora personal
que se plantea a partir de
una practica permanente de
reflexion sobre sus
fortalezas y limitaciones.
Analiza criticamente sus
decisiones profesionales a
partir de los valores y
motivaciones que
determinan sus acciones.
Argumenta sus posturas
éticas frente a situaciones
de conflicto moral,

‘en contextos | individuos son responsables |y con los estudiantes de | identificando las tensiones
/caracterizados por | por sus acciones y por las | Educacién Basica. Asume | entre los principios minimos
la diversidad consecuencias de las | posturas éticas frente a [ que resguardan los
mismas. Asimismo, | situaciones de  conflicto | derechos de las personas y
comprende que las | moral, respondiendo a la | las aspiraciones
emociones son parte | necesidad de resguardar los | particulares de individuos o
constitutiva de la | derechos de los deméas. | grupos. Identifica  con
experiencia humana, pero | Identifica con precision sus | precision  sus  propias
que requieren ser | propias  emociones, asi | emociones, asi como las
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reguladas para relacionarse
positivamente con oftras
personas y alcanzar metas.
En ese sentido, identifica
con precisién sus propias
emociones, asi como las de
los demds, y reconoce el
porqué de las mismas en
una variedad de
situaciones cotidianas.
Reconoce que una
interaccion respetuosa se
basa en la asertividad y la
empatia, asi como en
manifestar sus
perspectivas y necesidades
sin desestimar las posturas
de sus interlocutores. Del
mismo modo, explica que
los estereotipos y
prejuicios estdn a la base
de las relaciones que
establecemos con las
personas, y explora ¢cémo
algunos de ellos se
evidencian en sus
interacciones cotidianas.

como las de los demas, y
reconoce el porqué de las
mismas en una variedad de
situaciones cotidianas.
Asimismo, es capaz de
regular la expresién de sus
emociones en situaciones
de conflicto o estrés que
emergen en sus interacciones
con estudiantes de Educacién
Basica y futuros colegas.
Comunica con claridad sus
puntos de vista y
necesidades y  muesira
apertura hacia personas con
perspectivas distintas a la
suya en los espacios de
formacién pre profesional. En

consecuencia, identifica
aquellos  estereofipos y
prejuicios  sociales que

impactan en sus relaciones
con las personas de su
entorno inmediato

de los demas, y reconoce el
porqué de las mismas en
una variedad de situaciones

cotidianas. Asimismo, es
capaz de regular la
expresion de sus

emociones en funcién de
los diversos contextos en
los que se desenvuelve y
las metas que persigue.
Emplea estrategias de
regulacion emocional para
perseverar en el logro de
sus propdésitos, en especial
aguellos que se vinculan
con su quehacer docente.
Comunica con claridad sus
puntos de vista ¥y
necesidades y, al mismo -

tiempo, muestra apertura
hacia personas con
perspectivas y
procedencias

socioculturales distintas a la
suya. En consecuencia,
identifica aquellos
estereotipos y prejuicios
sociales que impactan en

sus relaciones
interpersonales y busca
trabajar en ellos para
relacionarse  cada vez

mejor con las personas de
su entorno y la comunidad
educativa.

entornos
y los

practica

edagogica,

respondiendo a las

necesidades

e intereses

de aprendizaje de

los estudiantes vy

os contextos

ocioculturales,

s permitiendo

/el desarrollo de

la ciudadania,

creatividad

y emprendimiento

igital en
comunidad

ucativa

Aprovecha las tecnologias
digitales de manera
responsable y ética en su
vida privada y para su
formacién profesional y es
consciente de
la importancia de
administrar su identidad
digital y de proteger su
bienestar fisico y
psicolégico en el mundo
digital. Identifica las
oportunidades que ofrecen
las tecnologias digitales en
términos de acceso a la
informacién y su valor
como herramientas para
mediar el aprendizaje.
Explica y justifica cémo
facilitan su propio proceso
de aprendizaje y reconoce
la importancia de utilizarlas
con responsabilidad, ética y
sentido critico. Valora el
papel de las tecnologias
para la comunicacién y la
generacion de espacios de

Aprovecha las
digitales de manera
responsable y ética, tanto
en su vida privada como
profesional. Incorpora
medidas de seguridad en la
red y cuida de su bienestar
fisico y psicolégico en el
mundo  digital.  Asimismo,
discrimina e incorpora en el
proceso de ensefianza y
aprendizaje informacioén
proveniente de internet y de
diferentes formatos (textos,
videos, sonidos, animaciones,
etc.). Explica y justifica las
posibilidades que ofrecen las
tecnologias digitales para el
quehacer docente y la
importancia de ulilizarlas con
sentido critico. Ademés, las
utiliza eficientemente para
comunicarse con sus pares y
otros miembros de la
comunidad educativa. Accede
a plataformas donde los
docentes intercambian

tecnologias

Aprovecha las tecnologias
digitales de
manera responsable y ética

tanto en su vida
privada como
profesional.

Incorpora medidas de

seguridad en la red y
cuida su bienestar fisico y
psicolégico en el mundo
digital. Asimismo,
discrimina,

organiza convenientemente
e incorpora en el proceso
de ensefianza y
aprendizaje informacién
proveniente de internet vy
de diferentes formatos

(textos, videos, sonidos,
animaciones, etc),
combinando

pertinentemente las

tecnologias digitales de las
que dispone. Ademas, las
utiliza eficientemente para
comunicarse, colaborar e
intercambiar __informacién
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colaboracion  entre  los
miembros de
su comunidad educativa
y para el desarrollo
del pensamiento
computacional.

contenidos y  opiniones.
Resuelve problemas digitales,
transfiere su competencia
digital a nuevas situaciones y
valora el papel de las
tecnologias en el desarrollo
del pensamiento
computacional.

con sus pares y
otros miembros de Ia
comunidad educativa.
Resuelve problemas
digitales, transfiere su
competencia  digital a
nuevas situaciones y sabe
cémo aplicar el

pensamiento computacional
para analizar problemas.

Competencia 12
Investiga

aspectos criticos de
a practica docente
uliizando diversos
enfoques y
metodologias para

promover una
cultura de
g\investigacion e

Comprende la relevancia
de la investigacién
educativa en tanto
herramienta para la

identificacién de evidencia y
la toma de decisiones con
base en esta. Explica en
qué consiste el proceso de
investigacién y reconoce la
importancia de desarrollar
su actitud investigativa
para mejorar su practica

pedagégica y para
favorecer el logro de
aprendizajes. Identifica

situaciones  problematicas
en su entorno, susceptibles
de investigacion, y propone
respuestas o explicaciones
a las mismas. En funcién de
ello, focaliza un problema y
Determina los objetivos de
la investigacion, las
actividades a realizar, y los
instrumentos y la
informacion requerida (que
puede incluir fuentes
primarias 0 secundarias o
ambas). Recoge, organiza
y analiza la informacién en
funcién de los objetivos
definidos previamente.

Problematiza situaciones de
su entorno y plantea un
problema de investigacion.
En razon a ello, elabora un
plan donde explica los
objetivos, la metodologia y
los instrumentos que
empleard.  Sustenta  su
investigacibn en un marco
tedrico construido con base
en el andlisis de fuentes de

informacién  confiable vy
vigente. Lleva a cabo el
proceso de recojo de data y
organizacion de la
informacién en funcién de los
objetivos definidos
previamente.  Analiza a

profundidad la informacién y

la interpreta a la luz del
marco tedrico construido.
Elabora conclusiones que

contribuyan a la comprension
de la realidad educativa
investigada y brinda alcances
para mejorarla. Asimismo,
identifica lecciones
aprendidas que den pie a
futuros estudios e
investigaciones. Difunde sus
resultados, considerando gque
lleguen a distintos tipos de
publico, en primer lugar, a los
actores que participaron en la
investigacion.

Participa de  espacios
de dialogo en los que, con

sus colegas, analiza su
entorno, identifica
problematicas ylo

potencialidades y prioriza
las mas relevantes. A partir
esto, plantea un problema
de investigacion y lo detalla
en un plan. Para
implementarlo, involucra a
sus colegas y utiliza los
recursos de la institucién o
red educativa. Lleva a cabo
el proceso de recojo de
data y organizacion de la
informacién en funcién de
los objetivos  definidos
previamente. Analiza a
profundidad la informacién
y la interpreta a la luz del
marco tedrico construido y

en este proceso hace
evidente las  mudltiples
perspectivas —de  sus

colegas y compafieros de
trabajo— sobre esa realidad
de la cual forma pare.
Elabora conclusiones que
contribuyan a la
comprensién de la realidad

educativa investigada vy
brinda  alcances  para
mejorarla. Asimismo,
identifica lecciones
aprendidas que den pie a
futuros estudios e
investigaciones. Difunde
sus resultados,

considerando que lleguen a
distintos tipos de publico vy,
en su lugar de frabajo,
promueve el uso de los
resultados de la
investigacion para generar
mejoras 0 innovaciones,
propiciando una cultura de
investigaciéon entre  sus
pares.
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DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PROFESIONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

o Competencia
-».\ -
ivel
<

Competencia 13
Se comunica oralmente en lengua indigena u originaria y castellano con diversos

interlocutores para desarrollar

ivel 1 de
esarrollo de |la
competencia

Se comunica oralmente en diversas situaciones comunicativas. Infiere hechos a partir de
informacion explicita, Desarrolla sus ideas por lo general manteniéndose en el tema y utiliza
vocabulario de uso frecuente1. Se apoya en recursos no verbales y paraverbales de acuerdo a
modos de paraverbales de acuerdo a normas y modos de cortesia segin el contexto
sociocultural para enfatizar lo que dice. En un intercambio, participa y responde en forma
pertinente a lo que le dicen. Reflexiona y evalla los textos escuchados a pariir de sus
conocimientos y contexto sociocultural.

Nivel 2 de
sarrollo de la
competencia

Se comunica oralmente en diversas situaciones comunicativas. Infiere hechos a partir de
informacién explicita e implicita. Desarrolla sus ideas en torno a un tema y las relaciona
mediante el uso de algunos recursos cohesivos3, recursos textuales y vocabulario variado5. Se
apoya en recursos no verbales y paraverbales de acuerdo a normas y modos de cortesia segun
el contexto sociocultural para enfatizar lo que dice. En un intercambio, participa y responde en
forma pertinente a lo que le dicen. Reflexiona y evalla los textos escuchados a partir de sus
conocimientos y contexto sociocultural.

3 de

Se comunica oralmente en diversas situaciones comunicativas. Infiere informacion relevante y
conclusiones e interpreta la intencién de sus interlocutores. Organiza y desarrolla sus ideas en
torno a un tema y las relaciona mediante el uso de recursos cohesivos, recursos discursivos y
vocabulario variado y pertinenteB. Utiliza recursos no verbales y paraverbales de acuerdo a
normas y modos de cortesia segln el contexto sociocultural para producir efecto en los
interlocutores. En un intercambio, adapta lo que dice a las necesidades y puntos de vista de
quien lo escucha, a parlir de comentarios y preguntas relevantes. Reflexiona sobre textos
escuchados y evalta su fiabilidad de acuerdo a sus conocimientos y contexto sociocultural.

4 de

‘\QB;s)arrollo de la

competencia

Ep
o
Y,
P

Se comunica oralmente adecuéndose a diversas situaciones comunicativas. Interpreta la
intencion de sus interlocutores y las relaciones de poder a partir de las inferencias realizadas en
discursos. Organiza y desarrolla ideas en torno a un tema y las relaciona mediante el uso de
diversos recursos cohesivos, recursos discursivos y vocabulario especializado?. Utiliza recursos
no verbales y paraverbales de acuerdo a normas y modos de cortesia segun el contexto
sociocullural para enfatizar significados con la intencion de producir efecto en los interlocutores.
En un intercambio, hace contribuciones relevantes y evalia las ideas de los otros para producir
su argumentacién. Reflexiona sobre textos escuchados y evalla la validez de la informacién y
su efecto en los interlocutores.

iHormacion

q:\znte en
ehvicio

Se comunica oralmente adecudndose a diversas situaciones comunicativas. Interpreta la
intencién de sus interlocutores y las relaciones de poder a partir de las inferencias realizadas en
discursos que contienen sesgos y ambigliedades. Organiza y desarrolla ideas en torno a un
tema y las relaciona mediante el uso de diversos recursos cohesivos, recursos discursivos y
vocabulario especializado y preciso. Utiliza recursos no verbales y paraverbales de acuerdo a
normas y modos de cortesia segln el contexto sociocultural para enfatizar o matizar significados
con la intencién de producir efecto en los interlocutores. En un intercambio, hace contribuciones
relevantes, argumenta y evalia las ideas de los ofros para contraargumentar. Reflexiona sobre
textos escuchados y evaliia la validez de la informacién y su efecto en los interlocutores, de
acuerdo a sus conocimientos y diversas fuentes de informacién.

Competencia 14

Lee diversos tipos de textos escritos en lengua indigena u originaria y castellano con diversos interlocutores para
desarrollar aprendizajes en diversas situaciones comunicativas.

Nivel 1 de
desarrollo de Ila
Q‘&ompetencia

Lee diversos textos breves en los que predomina vocabulario de uso frecuente. Identifica y
relaciona informacién ubicada en distintas partes del texto. Opina sobre sucesos e ideas
importantes del texto a partir de su experiencia previa.

el 2 de
arrollo de la

Lee diversos textos que presentan estructura simple y vocabulario variado. Obtiene informacion
y realiza inferencias locales a partir de informacién explicita. Reflexiona sobre sucesos e ideas

desarrollo de Ia
competencia

petencia importantes del texto e identifica los recursos textuales mas comunes a parlir de su
conocimiento y experiencia.
ivel 3 de | Lee diversos textos que presentan estructura simple con algunos elementos complejos y

vocabulario variado. Obtiene informacion e integra datos ubicados en distintas partes del texto.
Realiza inferencias locales a partir de informacién explicita e implicita. Reflexiona sobre formas
y contenidos del texto, y evalla la intencién de los recursos textuales.
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3 ivel 4 de
“l/desarrollo de Ia

competencia

Lee diversos textos con estructuras complejas y vocabulario variado y especializado. Integra
informacién contrapuesta que esta en distintas partes del texto. Interpreta el texto considerando
informacion relevante y complementaria para construir su sentido global, valiéndose de otros
textos. Reflexiona sobre formas y contenidos del texto y asume una posicién sobre las
relaciones de poder que este presenta. Evaliia la intencién de los recursos textuales y el efecto

en el lector.

Destacado -
rticulacién con la
rmacion
Docente en
Servicio

Lee diversos textos con estructuras complejas de cardcter académico con vocabulario
especializado. Integra informacion contrapuesta que esta en distintas partes del texto. Interpreta
el texto considerando informaci6n relevante y complementaria para construir su sentido global,
valiéndose de otros textos y reconociendo distintas posturas y sentidos. Reflexiona sobre
formas y contenidos del texto y asume una posicién sobre las relaciones de poder que este
presenta. Evalla la validez de la informacién, el estilo del texto, la intencién de las estrategias
discursivas y de los recursos textuales.

[=]

mpetencia

Competencia 15
Escribe diversos lipos de textos en lengua indigena u originaria y castellano con diversos interlocutores
para desarrollar aprendizajes en diversas situaciones comunicativas. :

ivel 1 de desarrollo
de la competencia

Escribe diversos textos sobre temas cotidianos. Adectia su texto al propdsito a partir de su experiencia
previa. Relaciona ideas por lo general manteniéndose en el tema y utiliza vocabulario de uso frecuente.
Utiliza algunos recursos ortegraficos basicos para darle claridad a su texto. Reflexiona sobre las ideas més
importantes en el texto que escribe.

L‘)Nivel 2 de desarrollo

bnal ¢
i

Escribe diversos textos sobre temas colidianos. Adecua su texto al destinatario y propésito a partir de su
experiencia previa y de algunas fuentes de informacién oral. Desarrolla sus ideas en torno a un tema y las
relaciona mediante el uso de algunos recursos cohesivos, recursos textuales y vocabulario variado. Uliliza
algunos recursos ortograficos para darle claridad y sentido a su texto. Reflexiona sobre el contenido del

S/ ,."»T-?\@;ie la competencia
_j, & e O 'o o
(,:a e
]

w(:: FRTAS § texto que escribe y su coherencia
N \ o |3 el 3 de desarrollo | Escribe diversos texlos sobre temas variados. Adecta su texto al deslinatario, propésito y el registro a
§ ’: }an_ @@‘ ¢ la competencia partir de su experiencia previa y de fuentes de informacién complementarias. Organiza y desarolla sus
“-Q‘?{S'P'“»‘J et ideas en torno a un tema y las relaciona mediante el uso de recursos cohesivos, recursos textuales y
N - N vocabulario variado y pertinente. Uliliza recursos ortograficos variados para darle claridad y sentido a su

texto. Reflexiona y evalla el contenido, la coherencia y la cohesion en el texto que escribe.

| 4 de desarrollo
competencia

Escribe diversos textos sobre temas variados. Adectia su texto al destinatario, propdsito y el registro a
partir de su experiencia previa y de fuentes de informacién complementaria y divergente que provienen de
diversos contextos socioculturales e histéricos. Organiza y desarrolla ideas de acuerdo al género
discursivo y las relaciona mediante el uso de diversos recursos cohesivos, recursos texiuales y
vocabulario especializado. Utiliza con precision los recursos ortograficos para darle claridad y sentido a su
texto. Reflexiona y evalia el contenido, la coherencia y la cohesién en el texto que escribe, asi como el
uso del lenguaje para producir efectos en el lector.

\& e
O Vel F)
B T
Destaktado -
Articulacion con la
[\Formacién Docente
/ -":_ﬁn Servicio

Escribe diversos textos sobre temas variados. Adecla su texto al destinatario, propésito, registro y estilo a
partir de su experiencia previa y de fuentes de informacion complementaria y divergente que provienen de
diversos contextos socioculturales e histéricos. Organiza y desarolla ideas de acuerdo al género
discursivo y las relaciona mediante el uso de diversos recursos cohesivos, recursos texiuales y
vocabulario especializado y preciso. Uliliza los recursos ortograficos con precisién para darle claridad y
sentido a su texto. Reflexiona y evalia el contenido, la coherencia y la cohesion en el texto que escribe,
asi como el uso del lenguaje para argumentar, posicionar ideas y producir efectos en el lector.

7.2.4.-COMPONENTES CURRICULARES

A. Formacién general: Este componente agrupa una serie de cursos que

ofrecen un conjunto de oportunidades para el desarrollo profesional
de los estudiantes de FID en el contexto de la reconfiguracion de las
sociedades, de los procesos de construccion de las identidades
socioculturales y de la-necesidad de desenvolverse en la sociedad del
conocimiento. Para lograrlo, se requiere de una formacién integral,

humanista e interdisciplinaria, centrada en aprendizajes para la vida y
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que fomenta el desarrollo personal, la comunicacion intercultural, la
comprensién de la diversidad en todas sus manifestaciones y la
gestion de la incertidumbre de la contemporaneidad.

B. Formaciéon en la practica e investigacion: Este componente se
constituye en un espacio de integraciéon de las competencias
desarrolladas en los componentes de la formacion general y la
formacién especifica, en correspondencia con el Perfil de egreso. El
componente articula la practica e investigacion en la FID a partir del
desarrollo de médulos durante todos los ciclos del plan de estudios.

C. Formacion especifica: Este componente agrupa una serie de cursos
que ofrecen un conjunto de oportunidades para desarrollar las
competencias profesionales docentes, vinculandolos estrechamente a
los marcos pedagogicos de la educacion basica. A su vez, agrupa
cursos de la especialidad orientados a la mirada disciplinar e
interdisciplinar partiendo de actuaciones en situaciones complejas que
remiten a las que tipicamente suelen presentarse en el ejercicio
profesional. Este componente permite fortalecer la Formacion Inicial

Docente en los siguientes aspectos:

e Programa de estudio de educacion fisica

e Programa de estudio de la especialidad de comunicacion

e Programa de estudio de la especialidad de matematica

¢ Programa de estudio de la especialidad de ingles

e Programa de estudio de Educacién Inicial Intercultural Bilingte

e Programa de estudio de educacion fisica

3.1. CONCEPCION DEL MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

El IESPP "Hz" presenta una propuesta pedagdgica institucional que
funciona como una herramienta especifica para la gestion pedagogica. Esta
propuesta se fundamenta en un modelo de servicio educativo que incorpora
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diversos principios de la formacién inicial docente, abarcando fundamentos
éticos, curriculares: epistemoldgicos, pedagégicos y los enfoques
pedagdgicos. Esta compuesta por teorias y enfoques pedagédgicos que se
corresponden entre si aplicables a los distintos Programas de Estudio,
alineandose con el nuevo Modelo de Servicio Educativo y el Nuevo Disefio
Curricular Bésico de FID. El objetivo es asegurar la consecucién del perfil
de egreso deseado.
El modelo pedagdgico del Instituto de Educacion Superior Pedagogico
Publico "Huaraz” es: sociocritico-reflexivo -intercultural.
El modelo pedagégico sociocritico se basa en la idea de que la educacién
es un medio para promover el cambio social y para transformar la sociedad
de manera mas justa e igualitaria. Este modelo parte de la premisa de que
la educacion debe ser mas que solo el traspaso de conocimientos y
habilidades, sino que debe ser un espacio para desarrollar el pensamiento
critico y para fomentar la participacidon y la responsabilidad social. Se
enfoca en la critica y la reflexién sobre la realidad social y en la promocién
de la participacion activa y el compromiso de los estudiantes en la
resolucion de problemas sociales. Se basa en el concepto de que la
educacién debe ser una herramienta para la liberacion y la transformacion
social, y no solo para la reproduccion de las estructuras y las desigualdades
existentes. Los aspectos clave del modelo pedagdgico sociocritico son:

- Andlisis de las Estructuras Sociales: implica un analisis critico de las
estructuras sociales, incluyendo el poder, la dominacién, la
discriminacion y las desigualdades socioecondémicas. Se centra en
comprender como estas estructuras influyen en la educacion y en la vida
de los estudiantes.

- Concientizacion Social: Promueve la concientizacion social y la reflexiéon
critica sobre temas como la injusticia, la opresién y la exclusién social.
Busca que los estudiantes comprendan las causas y las consecuencias
de las desigualdades sociales y se comprometan en la busqueda de la

justicia social y la equidad.
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- Dialogo y Participacién: Fomenta el didlogo abierto y la participacion
activa de los estudiantes en el andlisis y la discusion de temas sociales
relevantes. Busca crear un espacio de aprendizaje democratico donde
se valoren y se respeten las diferentes perspectivas y experiencias.

- Empoderamiento y Accién Social: Busca empoderar a los estudiantes
para que se conviertan en agentes de cambio social y participen en
acciones concretas para transformar su entorno y su comunidad. Esto
puede incluir proyectos de servicio comunitario, activismo social o
proyectos de investigacion y accién participativa.

- Educacion Critica: Se enfoca en desarrollar habilidades de pensamiento
critico, andlisis y argumentacién, asi como en fomentar una actitud de
cuestionamiento y reflexién sobre la realidad social. Busca que los
estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino que también
desarrollen la capacidad de cuestionar y transformar el mundo que ios
rodea.

- Compromiso con la Diversidad: Reconoce y valora la diversidad cultural,
étnica, linguistica y de género, y busca promover el respeto, la inclusiéon
y la equidad en el entorno educativo. Se preocupa por crear un ambiente
donde todas las voces sean escuchadas y donde se celebre la riqueza
de la diversidad humana.

En resumen, el modelo pedagégico sociocritico es una aproximacion

educativa que busca promover la justicia social, la equidad y la participacion

democratica a través de la educacion critica y la accion social. Su objetivo
es formar ciudadanos comprometidos y conscientes de su capacidad para
contribuir a la construccion de una sociedad mas justa y democratica.

El modelo pedagdgico reflexivo es una aproximacion educativa que pone

énfasis en el proceso de reflexion critica y la autorreflexion como

herramientas fundamentales para el desarrollo profesional del docente y el
aprendizaje significativo del estudiante. Este enfoque reconoce la
importancia de que los educadores analicen de manera continua sus

practicas, creencias y valores, con el fin de mejorar su desempefio y
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promover un ambiente de ensefianza-aprendizaje mas efectivo. Aqul los

aspectos clave del modelo pedagdgico reflexivo:

Autorreflexién: Implica que los educadores examinen de manera
sistemética sus propias practicas, experiencias y suposiciones, con el
objetivo de comprender mejor su impacto en el proceso educativo y en
el desarrollo de los estudiantes.

Andlisis critico; Promueve la capacidad de los docentes para analizar
criticamente diferentes aspectos de su labor educativa, incluyendo
métodos de ensefianza, interacciones en el aula, evaluacion del

aprendizaje y relaciones con los estudiantes y la comunidad educativa.

Aprendizaje continuo: Reconoce que la reflexién es un proceso continuo

y dinamico, que requiere un compromiso permanente con el desarrollo
profesional. Los educadores reflexivos estan abiertos a la
retroalimentacién, buscan oportunidades de aprendizaje y estan
dispuestos a adaptar y mejorar sus practicas en funcion de nuevas
experiencias y conocimientos.

Diélogo y colaboracion: Fomenta el didlogo y la colaboracién entre los
docentes, asi como con los estudiantes. Estas interacciones
proporcionan oportunidades para compartir perspectivas, recibir
retroalimentacién constructiva y enriquecer el proceso de reflexion.
Impacto en el aprendizaje del estudiante: Reconoce que la reflexion
pedagégica tiene un impacto directo en el aprendizaje del estudiante. Al
mejorar su practica docente y su comprension del proceso educativo, los
docentes pueden crear entornos de aprendizaje mas estimulantes,

significativos y efectivos para sus estudiantes.

En resumen, el modelo pedagdgico reflexivo promueve una cultura de

reflexién critica y aprendizaje continuo entre los educadores, con el objetivo

de mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en el aula.

El modelo pedagdgico intercultural es una aproximacion educativa que

busca promover la inclusion, el respeto a la diversidad cultural y el

intercambio de conocimientos entre diferentes grupos étnicos, culturales y
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linglisticos. Este enfoque reconoce y valora la multiplicidad de identidades

y perspectivas culturales presentes en una sociedad, y busca integrarlas de

manera equitativa en el proceso educativo. Los aspectos clave del modelo

pedagdgico intercultural son:

Equidad y diversidad: El modelo intercultural reconoce la diversidad
como un activo enriquecedor y fundamental para el aprendizaje. Busca
garantizar que todos los estudiantes, independientemente de su origen
cultural, tengan acceso a una educaciéon de calidad y se sientan
valorados y respetados en el entorno educativo.

Didlogo y comunicacién: Promueve el didlogo abierto y la comunicacion
efectiva entre diferentes culturas y grupos linglisticos. Esto implica
fomentar el intercambio de experiencias, conocimientos y puntos de
vista, asi como el desarrollo de habilidades de escucha activa y empatia.
Valoracién de saberes locales: Reconoce y valora los saberes locales,
tradicionales y comunitarios como parte integral del proceso educativo.
Esto puede incluir la integracion de practicas culturales, conocimientos
ancestrales y formas de vida tradicionales en el curriculo y las
actividades escolares.

Enfoque holistico: Adopta un enfoque holistico del aprendizaje, que
considera no solo el desarrollo académico de los estudiantes, sino
también su bienestar emocional, social y cultural. Se preocupa por el
desarrollo integral de la persona, promoviendo valores como el respeto,
la solidaridad y la justicia social.

Participacion comunitaria: Involucra activamente a las comunidades
locales y a las familias en el proceso educativo. Reconoce su papel
crucial como socios en la educacion de los nifios y jovenes, y busca
establecer colaboraciones sélidas y relaciones de confianza con ellas.
Formacién intercultural de docentes: Reconoce la importancia de una
formacién docente intercultural, que prepare a los educadores para
trabajar de manera efectiva en entornos culturalmente diversos. Esto

incluye el desarrollo de habilidades interculturales, la sensibilizacién
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sobre las diferencias culturales y el aprendizaje de estrategias
pedagobgicas inclusivas.
En resumen, el modelo pedagdgico intercultural promueve una educacion
inclusiva, equitativa y respetuosa de la diversidad cultural, que prepara a los
estudiantes para vivir en sociedades cada vez mas plurales y globalizadas.

A continuacién, se presenta un esquema que resume el planteamiento del

modelo pedagégico del IESPP “Huaraz’.

‘ MODELO PEDAGOGICO

SOCIO CRITICO- REFLEXIVO - INTERCULTURAL

” Fundamentos Curriculares

RETOS
DEMANDAS

SOCIALES Pas Estandares Componentes Plan de DEL

Egreso curriculares Estudios

| ' f ' f ' FUTURO

Enfoques Transversales

Fuente: Elaboracién propia del equipo.

7.3.2.- Fundamentos filosdficos y tedricos

A. Fundamento ético

La formacion docente aborda dos teorias éticas esenciales: la Etica de la
Virtud, que se centra en el desarrollo de virtudes personales y
profesionales como paciencia, empatia, integridad y justicia; y la Etica
Profesional, que se refiere a normas éticas especificas que regulan la
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practica docente, incluyendo coédigos éticos, reglas de privacidad y
integridad académica. Estas teorias se integran en la formacion inicial
para fomentar la reflexion critica y establecer un marco ético solido para

los educadores en formacion.
. Fundamento curricular epistemolégico

La formacién inicial docente se fundamenta en teorias y principios
epistemoldgicos que reflejan las complejidades y demandas de la
sociedad contemporanea. En este sentido, integrar las teorias
conectivistas propuesta por George Siemens, intercultural y del
pensamiento complejo propuesta por Edgar Morin en la formacion inicial
docente del siglo XXI proporciona un marco epistemoldgico soélido y
adaptable. Este enfoque no solo prepara a los educadores para enfrentar
las complejidades de la sociedad actual, sino que también fomenta una
mentalidad abierta, interconectada e inclusiva en la practica educativa.
La formaciéon docente debe ser un proceso dinamico y reflexivo que
equipa a los educadores para navegar y enriquecerse en la red de
conocimiento global, abrazando la diversidad cultural y comprendiendo la
complejidad inherente a la educacién. La interdisciplinariedad, es la
superacién de la fragmentacién del conocimiento disciplinar implica un
proceso de contribuciéon de diversas disciplinas para llegar a un
conocimiento holistico de la realidad, intersubjetivo e interrelacional.
También el didlogo de saberes, que es un proceso que establece una
interrelacion de sistemas, de saberes y conocimientos de diferentes
tradiciones culturales construidas y aprendidas teniendo en cuenta el
contexto social, cultural y productivo de cada pueblo. Estos saberes y
conocimientos producen y reproducen diversas formas de acceder a ellos

y de comprender la realidad para interactuar con ella.
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C. Fundamento curricular pedagdgico

Formacion basada en competencias. La formacién centrada en los
saberes disciplinares dificulta la insercién en el mundo laboral en una
realidad cada vez mas marcada por el el cambio, la necesidad de
gestionar la incertidumbre y de afrontar niveles elevados de “ambigtiedad
creativa”. el Aprendizaje y ensefianza situada. Las nociones de
aprendizaje y ensefianza situada subrayan la centralidad del aprendizaje
de los estudiantes, la diversidad de escenarios de aprendizaje, asi como
el rol de mediador estratégico del docente en la construccion, orientacién

y retroalimentacion de aprendizajes contextualizados y de caracter

' o profundo en tales escenarios. Enfoque critico reflexivo. Contribuye a
| generar oportunidades que permitan al estudiante de FID fortalecer su
capacidad de autocritica, asi como revisar su préctica y confrontarla tanto
con la teoria como con las experiencias, y retroalimentarse con las
practicas de los demas estudiantes y del docente formador. Evaluacion
formativa. Es aquella que se centra en la retroalimentacién de los
procesos de ensefianza aprendizaje para promover la mejora continua y
el progreso en las competencias. Investigacion formativa. Se sustenta en
el planteamiento de situaciones de aprendizaje que consideren
problemas o situaciones desafiantes como punto de partida para que los
estudiantes aprendan mediante la reflexion, investigacion y la propuesta

de soluciones innovadoras.
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Cuadro de resumen

A Fundamentos curriculares
5eta// | Fundamento . z S
TS ético Eplsitsg;olog Pedagégicos Enfoques pedagogicos
e Formacion e Enfoque de Formacién
basada en basada en competencias.
competencias. » Enfoque de Aprendizaje y
.« P ¢ Aprendizaje y ensefianza situada.
ensefianza e Enfoque Socio-critico
L] .
las virtudes, | © COMPIEIO- | e Enfoque critico | o Enfoque Socio-cognitivo.
: o Interdiscipli reflexivo. -
<Toanaseld | nerleed o Evaluacion 9 e
ética Dial q formiativa e Enfoque humanista de la
profesional | ¢ “!al0go de e educacion.
saberes. e Investigacién
: e Enfoque de la
formativa. i .
responsabilidad social.
\eoug o e Enfoque transversal.
A7ZARW ] ‘\i\ﬁﬁ; » Enfoque Intercultural
W) )3«.\ Bilingtie.
£ s

Fuente: Elabora Fue Fuente: Elaboracién propia del equipo.
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7#7.3.3. ENFOQUES PEDAGOGICOS DE LA PROPUESTA
A. Enfoque de Formacién basada en competencias: Sé focaliza en el

progreso de destrezas y conocimientos especificos con aplicabilidad en
contextos practicos y reales. La evaluacién se lleva a cabo mediante la
manifestacién de competencias.

. Enfoque de Aprendizaje y ensefianza situada: Hace hincapié en el
aprendizaje contextual, donde los estudiantes participan en situaciones
auténticas y significativas para lograr una comprensién mas efectiva.

. Enfoque critico reflexivo: Estimula el pensamiento critico y la reflexion
constante acerca de la practica educativa, buscando una comprension mas
profunda de los procesos de aprendizaje.

. Enfoque Evaluacion formativa: Utiliza la evaluacion como una

herramienta para proporcionar retroalimentaciéon continia durante el
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proceso de aprendizaje, con el propésito de mejorar y orientar el desarrollo
del estudiante.

. Enfoque de Investigacion formativa: Descansa en la integracion de la
investigaciéon en el proceso de ensefianza-aprendizaje, fomentando la
indagacion y la construccién de conocimiento.

Enfoque Sociocritico: Se enfoca en analizar y transformar las estructuras
sociales y culturales que influyen en la educaciéon, promoviendo una vision
critica y reflexiva de la sociedad.

. Enfoque de Etica personalista: Centrado en el desarrollo personal y moral
del individuo, busca incorporar valores éticos en la educacion para fomentar
la responsabilidad y la toma de decisiones éticas.

. Enfoque ético del proceso de E-A (Ensefianza-Aprendizaje): Aborda la
dimension ética en todos los aspectos del proceso educativo, desde la
planificacién hasta la evaluacion, promoviendo una educacion moralmente
responsable.

Enfoque conectivista: Basado en la idea de que el aprendizaje se produce
mediante la conexién e interaccién con diversas fuentes de informacion,
personas y entornos, aprovechando la tecnologia y las redes.

Enfoque del Pensamiento complejo: Hace referencia a la habilidad para
comprender la complejidad de fenémenos y situaciones, integrando
diferentes perspectivas y dimensiones en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

. Enfoque de Interdisciplinariedad: Busca la integracion de diversas
disciplinas en el disefio y desarrollo de programas educativos para abordar
de manera integral y holistica los temas de estudio. busca la integracion de
diferentes disciplinas o areas del conocimiento para abordar de manera
mas completa y holistica temas especificos. En lugar de estudiar un
fenémeno desde una Unica perspectiva, la interdisciplinariedad promueve la
colaboracién entre diversas disciplinas, permitiendo una comprensién mas

profunda y rica al combinar distintas metodologias, teorias y enfoques.
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L. Enfoque de Didlogo de saberes: Promueve la interaccion y el intercambio
de conocimientos entre diversas culturas, tradiciones y formas de saber,
reconociendo la diversidad de perspectivas. Se centra en la promocion de la
interaccion y el intercambio de conocimientos entre diferentes culturas,
tradiciones y formas de saber. Busca reconocer la diversidad de

perspectivas y conocimientos presentes en una comunidad, fomentando un

didlogo respetuoso y enriquecedor entre diferentes formas de entender el
mundo. Este enfoque reconoce la igualdad de valor entre los saberes
académicos y los conocimientos locales, promoviendo una colaboracion
mas equitativa y enriquecedora.

. Enfoque humanista de la educacion: Coloca al ser humano en el centro del
proceso educativo, valorando su desarrollo integral, emocional, social y
cognitivo, y fomentando el respeto y la dignidad.

. Enfoque de la responsabilidad social: Busca incorporar en la educacién la
conciencia y la responsabilidad social, promoviendo la participacion activa

de los estudiantes en la mejora de la sociedad y el medio ambiente.

. Enfoque intercultural: se centra en reconocer, respetar y valorar la
diversidad cultural presente en el entorno educativo, local, regional. Busca
promover la comprension entre diferentes culturas, fomentar el respeto por
las diferencias, y crear ambientes inclusivos que permitan a los estudiantes

desarrollar una conciencia intercultural.

. Enfoque transversal: implica la integracion de ciertos temas, valores o
) . habilidades a lo largo de todas las dreas curriculares y no limitarse a una
materia especifica. Este enfoque busca abordar de manera integral

1) aspectos fundamentales para el desarrollo de los estudiantes, como la

ética, la ciudadania, responsabilidad social, la sustentabilidad, la igualdad
de género, entre otros, mediante su inclusién en todas las materias y
actividades escolares. El propésito es que estos elementos trasciendan las
fronteras disciplinarias y se conviertan en componentes fundamentales de

la formacion integral de los estudiantes.

157



.4. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS DE LA PROPUESTA
A. Aprendizaje basado en problemas implica la presentacion a los estudiantes

de situaciones complejas que requieren soluciones, fomentando la
investigacion, el pensamiento critico y la aplicacion practica del
conocimiento. Pioneros en el desarrollo del método de casos y problemas,
especialmente en el ambito de la medicina, son Howard S. Barrows y

Malcom S. Tamblyn.

. El Flipped Classroom (Aula Invertida) altera la tradicional distribucion del

tiempo en el aula, trasladando la instrucciéon directa fuera del aula y
llevando las actividades de aprendizaje practico y la discusion a la clase.
Jonathan Bergmann y Aaron Sams son reconocidos por popularizar este
enfoque.

Aprendizaje basado en proyectos implica que los estudiantes aborden
desafios auténticos trabajando en proyectos significativos y realistas,
integrando conocimientos y habilidades. John Dewey, William Heard

Kilpatrick y otros educadores progresistas han influido en este enfoque.

. Aprendizaje basado en la investigacién (ABI) e innovacion involucra a los

estudiantes en procesos de investigacién, resolucion de problemas y
generacion de nuevas ideas para fomentar la innovacion y el desarrollo de
habilidades de pensamiento critico. Diversos investigadores y educadores
contribuyen a este enfoque.

Aprendizaje basado en servicio implica que los estudiantes apliquen
conocimientos y habilidades para abordar necesidades comunitarias a
través del servicio, conectando el aprendizaje con la accion social. Janet
Eyler y Dwight E. Giles han contribuido significativamente a la teoria y
practica del aprendizaje basado en servicio.

Aprendizaje social colaborativo implica que los estudiantes trabajen juntos
en tareas y proyectos, promoviendo la colaboracién, la comunicacion y el
aprendizaje mutuo. Lev Vygotsky es un tedrico clave en la idea del

aprendizaje colaborativo.
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. Aprendizaje cooperativo involucra que los estudiantes trabajen en grupos
pequefios para lograr metas compartidas, fomentando la interdependencia
positiva y la responsabilidad compartida. David W. Johnson y Roger T.
Johnson son conocidos por su trabajo en la teoria y practica del aprendizaje
cooperativo.

. Gamificaciéon Educativa utiliza elementos de juego en contextos no ltdicos
para aumentar la motivacion y el compromiso de los estudiantes. Jane
McGonigal y Karl Kapp son referentes en la aplicacion de la gamificacion en
la educacion.

Aprendizaje Movil (Mobile Learning) se refiere al uso de dispositivos
moviles, como smartphones y tabletas, para facilitar el acceso al
aprendizaje en cualquier momento y lugar. Muchos investigadores
contribuyen al desarrollo del aprendizaje movil.

. Aprendizaje basado en la neurociencia se apoya en principios de la
neurociencia para disefiar estrategias educativas que aprovechan la
estructura y funcionamiento del cerebro. John Medina es conocido por su
libro "Brain Rules", que explora la relacién entre la neurociencia y la
educacion.

. Aprendizaje Activo involucra a los estudiantes en actividades que requieren
participacion activa, promoviendo el compromiso y la aplicacion practica del
conocimiento. Sin embargo, muchos educadores promueven el aprendizaje
activo.

. Aprendizaje hibrido combina el aprendizaje en linea con actividades
presenciales, ofreciendo flexibilidad y aprovechando las ventajas de ambos
entornos. No hay figuras especificas, ya que el aprendizaje hibrido es una

tendencia educativa impulsada por varios investigadores y profesionales.

MEDIOS Y RECURSOS DE LA PROPUESTA
La fusién de estas modos dinamicos y herramientas en un contexto activo,

hibrido capacita a los educadores para ajustarse a diversas preferencias de
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' ";_,_ aprendizaje y promover la participacion tanto en el espacio fisico del aula como

s en el entorno virtual.

]

Discusiones en Grupo: Plataformas en linea que posibilitan intercambios
en foros, aplicaciones de mensajeria y videoconferencias.
Aprendizaje Basado en Problemas: Empleo de casos de estudio,

simulaciones y recursos interactivos en linea para la investigacion.

. Juegos de Roles: Utilizacion de escenarios interactivos, plataformas de

simulacion y recursos multimedia para recrear contextos realistas.

. Aprendizaje  Cooperativo: Uso de plataformas  colaborativas,

herramientas de videoconferencia y espacios virtuales para compartir

documentos y proyectos.

_ Técnica de Ensefianza Reciproca: Adopcion de herramientas que

facilitan el intercambio de roles de ensefianza, foros en linea y recursos

multimedia para la preparacién de material.

. Aprendizaje Basado en Proyectos: Implementacion de plataformas de

gestién de proyectos, herramientas de colaboracién en linea y recursos

multimedia para presentaciones.

. Clases Virtuales: Integracion de plataformas de videoconferencia,

grabaciones de clases y presentaciones multimedia.

_ Contenidos en Linea: Utilizacion de plataformas de gestion de

aprendizaje (LMS), videos educativos, simulaciones interactivas vy
recursos digitales.

Foros y Comunidades en Linea: Participacion en plataformas de
discusion, foros dentro del LMS y redes sociales educativas.
Evaluaciones en Linea: Aplicacién de plataformas de evaluacion en
linea, cuestionarios digitales y herramientas de retroalimentacion

automatica.

_ Recursos Multimedia Interactivos: Desarrollo de infografias interactivas,

animaciones y contenido multimedia que favorezca la participacion

estudiantil.

160



L. Laboratorios Virtuales: Implementacion de simulaciones en linea,
laboratorios virtuales y experiencias practicas mediante software
especializado.

M. Materiales Descargables: Oferta de documentos PDF, lecturas vy
presentaciones descargables que complementen las lecciones.

N. Sesiones Sincrénicas y Asincronicas: Realizacion de videoconferencias
en tiempo real, grabaciones de clases para revision posterior y
discusiones asincronicas en linea.

0. La integracion de estas estrategias activas y recursos en un entorno
hibrido capacita a los educadores para ajustarse a diversos estilos de
aprendizaje y fomentar la participacion tanto en el aula fisica como en el
entorno virtual.

LA EVALUACION EN LA PROPUESTA

La propuesta se enmarca en la evaluacion formativa, que es un proceso
continuo y integral disefiado principalmente para proporcionar
retroalimentaciéon y orientacion durante el aprendizaje. A diferencia de la
simple medicién del rendimiento final, este enfoque se enfoca en el
desarrollo de habilidades, la comprensién profunda de los contenidos y la
mejora continua. La informacion obtenida a través de la evaluacién formativa
se utiliza para ajustar y perfeccionar el proceso de ensefianza, ofreciendo a
los estudiantes oportunidades para adaptar su aprendizaje. Este enfoque
considera la evaluacion formativa como una herramienta dindmica y
colaborativa que juega un papel activo en el proceso educativo, enfatizando
el aprendizaje continuo, la retroalimentacion constructiva y la participacion

activa de los estudiantes.
La Evaluacién Formativa se caracteriza por:

« Continua: Se lleva a cabo de manera constante a lo largo del proceso

educativo.
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» Orientada al Proceso: Su objetivo es el desarrollo y la mejora del
aprendizaje en curso.

« Formativa y Formatizadora: Ofrece retroalimentacion que guia y
modela el proceso de ensefianza-aprendizaje.

« Participativa: Involucra a estudiantes y docentes en un dialogo
constructivo.

« Adaptativa: Permite ajustes y modificaciones en tiempo real para
satisfacer las necesidades de los estudiantes.

« Centrada en las Competencias: Esta alineada con las competencias

educativas, los estandares de aprendizaje y los perfiles de egreso.

Los principios de la evaluacion formativa incluyen:

+ Retroalimentacién Constructiva: Proporciona informacion especifica y
atil para el estudiante, destacando areas de mejora y logros.

o Involucrar a los Estudiantes: Fomenta la autorreflexion y la
participacion activa del estudiante en su propio proceso de
aprendizaje.

« Adaptabilidad: Permite ajustes en la ensefianza de acuerdo con las
necesidades identificadas durante el proceso de evaluacion.

« Transparencia: Comunica claramente los criterios de evaluacion y los
objetivos de aprendizaje.

« Enfoque Formativo y Sumativo Complementario: Integra elementos de
evaluaciéon sumativa para ofrecer una vision completa del progreso del

estudiante.
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VIill. PROPUESTA DE GESTION
INSTITUCIONAL
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GESTION  INSTITUCIONAL.
NACIONALES)

Politicas nacionales
¢Cudles son las politicas nacionales que

justifican o validan la gestién puablica que
desarrolla el IESPP Hz?

LA PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL
8.1. DEFINICION DE FUNDAMENTOS DE LOS ENFOQUES PARA LA
(ENFOQUES

Y POLITICAS

8.1.1. Politicas nacionales y enfoques de gestién institucional:
(énfasis a la modernizacion del estado)

Enfoques de gestion
¢ Qué principios rectores determinan la

gestion institucional de la FID?

Decreto supremo N°004-2013-PC Politica
Nacional de modernizacién de la gestion

publica.

Enfoque de gestién por procesos
Enfoque orientado a resultados

Ley N°30512, Ley de Institutos y Escuelas de
Educaciéon Superior y de la Carrera publica

';\_de sus docentes.

§I_I)ecreto supremo N°010-2017-MINEDU, que
aprueba el Reglamento de la Ley No 30512,
Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la carrera Publica de sus

docentes.

3 Resolucion Ministerial N°570-2018-Minedu de

fecha 18 de octubre 2018.

‘ \Qesolucién ministerial N° 441-2019-MINEDU,

que aprueba los “Lineamientos Académicos
Generales para las Escuelas de Educacion

Superior Pedagdgica publica y privadas”.

Modelo de Servicios educativos para las

Escuelas de Educacion  Superior
Pedagogica.
o Enfoque por competencias
o Enfoque critico reflexivo
o Enfoque de derechos
o Enfoque inclusivo o de atencion
a la diversidad
¢ Enfoque intercultural
o Enfoque de igualdad de género
o Enfogque ambiental
o Enfoque de orientacion al bien
comun
o Enfoque de la blsqueda de la

excelencia.

Resoluciéon viceministerial N°097-2022-
MINEDU LIMA ,04 DE AGOSTO DEL 2022

“Disposiciones que regulan la evaluacion

de las Condiciones Basicas de Calidad

con fines de licenciamiento del as
escuelas de Educacion  Superior
Pedagdgica”.

Resolucién del consejo directivo N°000110-

2022-SINEACE/CDHH

Enfoque de autoevaluacidn
Enfoque de la mejora continua
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8.1.2. Descripcion de las politicas y enfoque nacionales para la
gestion institucional:

La propuesta de gestion institucional se fundamenta en dos

pilares esenciales: la Modernizaciéon de la Gestién Publica y

la Gestion por Resultados, asi como en los procesos de

calidad institucionales.

A. Modernizacion de la Gestion Publica y Gestion por

Resultados

La Politica Nacional de Modernizacion de la Gestiéon Publica

para 2021 establece directrices para mejorar la eficiencia y

coherencia del sector publico en Pert, enfocandose en una

gestiébn orientada a resultados que beneficie a los

ciudadanos y al desarrollo nacional. Este enfoque describe

un Estado Moderno como eficiente, descentralizado,

inclusivo y transparente.

a)

b)

Gestion por Resultados: Implementada mediante el
Decreto Supremo N°004-2013/PCM, esta politica se
basa en cinco pilares: politicas publicas, presupuesto
por resultados, gestibn por procesos, servicio civil
meritocratico y sistemas de informacién. Promueve que
los servicios estatales definan objetivos claros,
optimicen recursos, mejoren procesos y establezcan
indicadores para evaluar resultados.

Gestidbn por Procesos: Este enfoque transforma
insumos en salidas mejoradas, utilizando herramientas
que ayudan a las organizaciones a alcanzar sus
objetivos. La Norma Técnica N.° 001-2018-SGP guia la

174



implementacién de la gestién por procesos, facilitando
la transicion hacia la mejora continua.

c) Planeamiento  Estratégico: Requiere que las
instituciones identifiquen sus publicos objetivos vy
necesidades, y alineen sus servicios con los mandatos

legales y compromisos gubernamentales, para definir

A\

2onal de BV

2,
G

procesos Yy objetivos de manera eficiente.
d) Desarrollo de Competencias para el Siglo XXI|: Se

6,

busca disefiar un curriculo centrado en competencias
clave como el pensamiento critico, la creatividad y la
alfabetizacion digital, usando metodologias activas que
fomenten el trabajo en equipo y la resolucién de
problemas.

e) Monitoreo y Evaluacién Continua: Es esencial
establecer sistemas para seguir el progreso de los
estudiantes y la efectividad institucional, realizando
evaluaciones periédicas con datos cuantitativos vy

cualitativos para mejorar la gestion y tomar decisiones

informadas.

B.-Procesos de calidad educativa institucional
La implementacién del Sistema de Gestion de Calidad
en la EESP Huaraz se basa en normas internacionales
como la ISO 9001, EFQM e ISO. Los 11 principios clave
para la gestion institucional son:

a) Enfoque en el Estudiante y los Grupos de Interés:
Priorizar las necesidades y expectativas de los
estudiantes y alinear los objetivos institucionales con

estas expectativas.

b) Liderazgo: Crear un entorno donde el personal esté

comprometido con los objetivos de la organizacion,
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k)

ofreciendo una direccion clara y considerando las
necesidades de todos los grupos interesados.
Participacion del Personal: Involucrar y empoderar a
todo el personal, asegurando su competencia Yy
compromiso para alcanzar los objetivos institucionales.
Enfoque Basado en Procesos: Gestionar los procesos
interrelacionados de manera sistematica para mejorar la
efectividad y eficiencia organizacional.

Mejora Continua: Implementar un proceso constante de
mejora en productos, procesos y sistemas, con la
participacion de todos los miembros de la organizacion.
Decisiones Basadas en Evidencia: Tomar decisiones
fundamentadas en el analisis de datos actuales y
accesibles.

Relaciones Mutuamente Beneficiosas: Establecer
relaciones de beneficio mutuo con instituciones vy
aliados estratégicos para generar valor compartido.
Gerencia Relacional: Fidelizar a estudiantes, docentes y
personal para asegurar el éxito sostenido.

Accesibilidad y Equidad: Adoptar un enfoque inclusivo
que considere las necesidades individuales y
antecedentes de cada persona.

Conducta Etica: Mantener un entorno profesional justo,
evitando conflictos de interés y actuando en beneficio
de la sociedad.

Seguridad y Proteccion de Datos: Garantizar un
ambiente seguro y confiable para la proteccion vy

manejo confidencial de datos.
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C.-Relacion del modelo de servicio educativo y el
sistema de gestion de calidad SGC

El Modelo de Servicio Educativo (MSE), conforme al
articulo 80 del reglamento de la Ley N.° 30512, esta
compuesto por elementos pedagdgicos y de gestion
institucional organizados en subcomponentes estratégicos,

misionales y de soporte.

El subcomponente estratégico define y dirige las
estrategias y objetivos en la EESP Huaraz, guiando a los
demas subcomponentes y configurando la vision
institucional. El subcomponente misional se ocupa de la
formacién docente, tanto inicial como continua, y esta
interrelacionado con los subcomponentes estratégico y de

soporte.

El subcomponente de soporte asegura el funcionamiento
optimo de los otros componentes, proporcionando
recursos de manera eficiente y gestionando el personal y
los recursos econdémicos. Juntos, estos subcomponentes
ayudan a cumplir las Condiciones Basicas de Calidad. La
interaccion entre ellos se representa en un esquema que

ilustra su logica sistémica.
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Esquema Basico de Mapa de Proceso

PROCESOS ESTRATEGICOS _
Procesos que definen y verifican fas politicas, estrategias,
objetivosy metas de la organizacion

PROCESOS OPERATIVOS O MISIONALES
Son los procesos de produccion de bienes y servicios que
se entrega al ciudadano, entidad, empresa, etc. Son los
que agregan valor para el destinatariode los productos.

PROCESOS DE APOYO O SOPORTE
Procesos que realizan actividadesde apoyo necesarias para el |
buen funcionamiento de los procesos operativoso misionales !
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Esquema de Funcionamiento del Modelo de Servicio Educativo de EESP

GESTION DE LA DIRECCION

SUBCOMPONENTE ESTRATEGICO

GESTION DE LA CALIDAD

| Gestionar Necesidades Formativas | [

Planificar

|

[ Gestionar Condiciones Favorables I

Monitoreary Evaluar l

Gestionar el Cambio I

Retroalimentar

J

SUBCOMPONENTE MISIONAL

GESTION DE LA FORMACION INICIAL

Admision
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|
GESTIONDEL DESARROLLO PROFESIONAL
Fortalecimlento de : Investigaclon e Innovaclénen
Competencias el Desarrollo Profeslonal
I |

GESTION DE LA FORMACION CONTINUA

|

Gestion de Programas Investigacion e Innovacion
de Formacion Continua en la Formacion Continua

»

a

Seguimiento de
Egresados

Promocion del Bienestary Empleabilidad

SUBCOMPONENTE DE SOPORTE
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Servicios Educativos Ofrecidos: Se deben tener en cuenta los
servicios de Formacién Inicial Docente, Educacién para
Docentes Formadores y Educacion para Docentes en Ejercicio.
Nivel de Demanda de Servicios Educativos: Este nivel se
determina a partir de las proyecciones del nimero de
estudiantes por tipo de programa de estudio, cursos Yy
programas de formacion continua, lo que define el tamario dela
EESPP Huaraz.

Nivel de Cobertura de Servicios Educativos: La cobertura esta
condicionada por la cantidad y tipo de programas de estudio
ofrecidos. Para los docentes formadores y en ejercicio, se
aplican cursos y programas de formacién continua.

Estrategia y Prioridades Institucionales: Se debe considerar lo
establecido en los objetivos, lineas estratégicas y metas
multianuales, asi como en la propuesta de gestién institucional
y pedagégica de la EESP. Esto ayuda a evaluar la necesidad
de delegar tareas especificas.

Procesos a Ejecutar: Se deben considerar los procesos
necesarios segun el MSE, desagregandolos lo suficiente para
comprender su funcionamiento y obtener informacion detallada
para dividir el trabajo.

Volumen de Trabajo: Incluye la carga administrativa o el
volumen de operacién permanente necesario; que abarca la
cantidad y tipos de productos y servicios a generar, asi como el
tiempo de operacion requerido. Por ejemplo, si la elaboracion y
evaluacién de proyectos de investigacién requiere un alto
volumen de operacion de manera continGa, se podria
considerar la creacién de una unidad especializada para esta

tarea.

D. Capacidad Operativa: La Capacidad Operativa se
calcula utilizando los siguientes elementos:
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La organizaciéon de una unidad o area educativa requiere
una estructura adecuada de personal y recursos. Se
establece que el nimero minimo de profesionales debe ser
de tres, incluyendo al Jefe o Coordinador y al menos dos
docentes. Ademas, se debe contar con diversos espacios
como aulas, laboratorios, biblioteca, sala de computo y
zona de recreacién, asi como equipamiento como pizarras y
proyectores. El mobiliario debe incluir un numero adecuado
de carpetas y se debe asegurar un servicio bibliotecario
eficiente.

El nivel de especializacién del trabajo implica la necesidad
de personal con conocimientos y competencias especificas.
Esto puede llevar a la creacién de unidades o equipos
especializados, como en el caso de la integracion de TICs
en el aprendizaje, donde se requiere personal capacitado
en administracion de plataformas virtuales.

La necesidad de supervisién o control también es crucial.
Por ejemplo, para asegurar la calidad en la atencion a los
usuarios y en la emision de documentos academicos, es
necesario supervisar al personal y controlar el tiempo de
emisién. De igual manera, para verificar la calidad de la
ensefianza, se debe supervisar el desempefio docente y la
satisfaccion estudiantil, lo que puede requerir una mayor
especificacién en las funciones de las unidades académicas
y 4reas de coordinacion de calidad.

En una unidad o area educativa, el personal minimo
requerido incluye al menos tres profesionales: un Jefe o
Coordinador y dos docentes. El nimero de aulas debe ser
suficiente para las necesidades del programa, y los
ambientes complementarios como laboratorios, biblioteca,

sala de computo y zona de recreacién deben estar
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claramente definidos. Ademas, se debe contar con el
equipamiento necesario, como pizarras y proyectores, y
mobiliario adecuado, como carpetas.

El nivel de especializacion del trabajo implica que las
funciones y procesos deben contar con personal con
competencias especificas. Por ejemplo, la incorporacion de
TICs o educacién a distancia requiere un equipo
especializado en plataformas virtuales.

La necesidad de supervision o control se enfoca en
garantizar la calidad de servicios y tareas. Por ejemplo, si
es crucial la atencion eficiente en la tramitacién de
documentos académicos, se debe supervisar al personal y
controlar los tiempos de emision. Similarmente, para
asegurar la calidad educativa, es necesario supervisar el
desempefio docente y la satisfaccion estudiantil, lo que

puede requerir funciones adicionales o equipos especificos.

E.-Estructura Organizativa:

La estructura organizativa institucional organiza competencias
y funciones en unidades especificas y define jerarquias y
mecanismos de coordinacion para alcanzar los objetivos. El
Reglamento Institucional presenta esta estructura a través de
un organigrama.

Normas para definir la estructura organizativa:

Asignacién de Competencias y Funciones: Las competencias y
funciones se asignan a unidades especificas que seran
responsables de su ejecucion.

Determinacién de Funciones: Las funciones de cada unidad
derivan de las funciones generales de la institucion,
detallandose segln los niveles jerarquicos. Las descripciones

deben ser claras y completas.
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Separacién de Funciones: Las funciones clave deben
diferenciarse de las administrativas internas, evitando la
inclusién de funciones administrativas en los érganos de linea.
Coherencia entre Competencias y Rendicién de Cuentas: Las
competencias deben asignarse claramente para evaluar el
desempenio con criterios objetivos.

Evitar Duplicidad: No debe haber duplicacién de funciones
entre unidades ni dentro de la misma institucion, salvo en areas
geograficas diferentes.

F.- Tipos de Organos:

El IESPP Huaraz tiene los siguientes tipos de 6rganos:
Organos de la Alta Direccion: Dirigen la institucion vy
supervisan sus actividades. Incluyen la Direccién General,
aunque los asesores de esta direccién no son considerados
érganos o unidades organicas.

Organos de Administracién Interna: Asesoran y apoyan a la
instituciébn en sus funciones sustantivas. Se dividen en
organos de asesoramiento y apoyo, clasificados segin las
estrategias adoptadas. Estas funciones, derivadas de los
Sistemas Administrativos, no requieren la creacién de nuevas
unidades organicas, y se les denomina "areas" o "equipos" si
se establecen como unidades organicas.

Organos de Linea: Encargados de funciones sustantivas,
como proporcionar bienes y servicios. Las normas de los
Sistemas Funcionales no obligan a crear nuevos 6rganos o

unidades organicas para estas funciones.
Organos Desconcentrados: Desarrollan funciones de los

6rganos de linea en territorios especificos, atendiendo

necesidades locales no cubiertas por la sede central. Actdan
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en representacién de la institucion y requieren una
organizacion desconcentrada.

Otros Organos:

Organos Resolutivos: Resuelven en Ultima instancia reclamos
o controversias, como la Direccién General establecida por la
Ley N° 30512.

Organos Consultivos: Asesoran sobre asuntos solicitados por
la Direccion General. Estan conformados por eq_uipos
colegiados expertos y no tienen unidades organicas propias.
Incluyen a las Comisiones Consultivas.

G.-Gobierno y la organizacion

El IESPP Huaraz estd organizado conforme a las normas
vigentes y consta de las siguientes unidades:

Direccion General: Maxima autoridad institucional, encargada
de la conduccién académica y administrativa.

Consejo Asesor: Asesora al Director General en asuntos
formativos e institucionales.

Jefatura de Unidad Académica: Planifica, supervisa y evalta
las actividades académicas, ademds de supervisar Yy
acompaiiar la labor docente.

Areas Académicas: Encargadas de las actividades de los
programas de estudio. Incluyen las Jefaturas o Responsables
de Areas Académicas y la coordinacién de Practica.

Unidad de Investigacién: Promueve, planifica, desarrolla,
supervisa y evalla actividades de investigacion. Se conforma
segun las necesidades institucionales.

TN G
b)"-“'"u A . . .7 - . .
w‘}gﬁ“ﬁ”?"%;\‘ Area de Administracion: Gestiona y administra los recursos
g A e e S A . o . . i : 5 4
f’;,*-',;« ‘/’«.‘, . “bf‘g necesarios para la gestion institucional, bajo la Direccion
1o\ AP & H General.
\Q 2

Coordinacion de Practica e Investigacién: Coordina las
actividades de practica e investigacion.
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Area de Coordinacién de Calidad: Asegura la calidad del
servicio académico y administrativo, dependiente de Ila
Direcciéon General.

Secretaria Académica: Organiza y administra los servicios de
registro académico y administrativo, bajo la Direccién General.

Unidad de Formacién Continua: Planifica, organiza, ejecuta,
supervisa y evalla los programas de formacién continua,
especializacién y profesionalizacién docente, dependiente de
la Direccion General.

Unidad de Bienestar y Empleabilidad: Ofrece orientacion
profesional, tutoria, consejeria, y gestiona la bolsa de trabajo y
practicas. También forma un comité de defensa del estudiante
para abordar temas como acoso y discriminacion. Depende de
la Direccion General.

3.2. DEFINICION DE ESTILO DE GOBIERNC DE LA INSTITUCION.
(Dimensiones de la gestion de la direccién, dimensiones de la gestion
de la calidad, gestion de la formacién inicial, desarrollo profesional,
Formacion continua, promocion del bienestar y la empleabilidad y del

subcomponente de soporte)
A. Estilo de gobierno institucional:

El IESPP Huaraz asume un estilo de gobierno que garantice calidad
y eficiencia en un entorno educativo en evoluciéon constante. La
propuesta de estilo de gobierno esta alineada coh las condiciones
basicas de calidad, el Nuevo Modelo de Servicios Educativos y las
necesidades emergentes del siglo XXI. El objetivo es construir una
instituciéon educativa flexible y dinamica que cumpla con los

estandares actuales. La propuesta de estilo de gestion se basa en:

a) Liderazgo transformacional y Direccién Estratégica: Establecer
una visibn y misién claras y comunicarlas efectivamente.

Promover un liderazgo participativo, social, resonante, resiliente
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que involucre a todos los miembros de la institucion mediante
comités y equipos de trabajo.

b) Gestion de la Calidad: Aplicar un enfoque de mejora continua con
el ciclo Planificar-Hacer-Verificar-Actuar (PHVA) y utilizar
indicadores clave de rendimiento, Key Performance Indicator en
inglé (KPI). Implementar encuestas y mecanismos de
retroalimentacion para ajustar y mejorar los procesos basandose
en las necesidades de los interesados.

c) Gestion de la Formacion Inicial: Desarrollar un curriculo

actualizado y relevante para el mercado laboral. Ofrecer

formacion continua para docentes, manteniéndolos al dia con las

tendencias pedagégicas y tecnoldgicas.
\s-?;j;'} Ua, N
{‘ : Uq :;' %

d) Desarrollo Profesional y Formacion Continua: Implementar

programas de formaciéon continua para el personal docente,
administrativo, ofreciendo opciones flexibles como cursos en
linea y talleres para facilitar el desarrollo profesional.

e) Bienestar y Empleabilidad: Establecer un centro de orientacion
profesional para apoyar a los estudiantes en la busqueda de
empleo y emprendimiento. Promover el bienestar fisico y
emocional mediante servicios de apoyo psicologico y actividades
recreativas a estudiantes y docentes

f) Estructura Organizativa y Gestion Operativa: Definir una
estructura organizativa clara con roles y responsabilidades bien
definidos. Optimizar los procesos clave para mejorar la eficiencia
en la entrega de servicios educativos.

g) Transparencia y Rendicién de Cuentas: Implementar practicas de
transparencia, incluyendo la publicacion de informes y la
comunicacion abierta. Establecer sistemas de rendicion de
cuentas y realizar auditorias internas y externas para asegurar la

integridad y la calidad.
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¢,.De qué manera
la institucién esta
orientada y
dirigida?

La gestion de la institucion esta orientada y dirigida
asumiendo un caracter sistémico, que conlleva a cumplir,
acreditar el cumplimiento de todas las Condiciones Basicas
de Calidad:
o Gestion institucional
o Desarrollo de investigacién e innovacion
o Gestion académica y programas de estudio.
o Infraestructura  educativa, recursos
aprendizaje y mantenimiento.
o Disponibilidad del personal directivo, jerarquico y
docente idéneo y suficiente.
Prevision econémica y financiera.
e Servicios educacionales complementarios basicos y
mecanismo de intermediacién laboral.
A través de la observancia de todos los indicadores,
componentes, medios de verificacion Yy criterios de
cumplimiento del as CBC

para el

Cual es el estilo
le liderazgo o
ireccién que
realiza el equipo
directivo 0
equipo
jerarquico?

El estilo de Liderazgo transformacional en la conduccion de
la direccién vy los equipos directivo: se orienta a promover
una cultura organizacional flexible, en vez de las rigidas que
por lo general tienen las organizaciones, lo que les
proporciona la ventaja de rapidez de actuacion frente a los
cambios del entorno.

Un liderazgo que permita transformar al individuo, haciendo
énfasis en la personalidad, pensamientos, valores y
creencias; que -son aspectos intangibles que condicionan el
comportamiento de las personas y su interaccion en la
institucion de  formacion  profesién. El  liderazgo
transformacional se logra cuando es posible cambiar la
forma de pensar, sentir y actuar de las personas, de esta
manera se produce un cambio sustancial en la educacion,
por esto la institucién superior, profesores y directivos tienen
el compromiso de adquirir estas habilidades para el
desarrollo de la sociedad.

B. Politicas, enfoques y modelo de gestion institucional
Las CBC establecen un marco normativo que orienta las politicas

de gestion del IESPP Huaraz. Al cumplir con estas condiciones,

la institucién puede garantizar la calidad de la educacion que

: ofrece y contribuir al desarrollo de sus estudiantes y de la
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sociedad en general. De los componentes de cada CBC,
podemos inferir las siguientes politicas de gestion que subyacen
y son de cumplimiento obligatorio:

Politicas:
a) CBC I: Gestion Institucional

« Politica de planificacién estratégica: La institucion debe
contar con un proceso de planificacion estratégica que
oriente todas sus acciones.

» Politica de gestion de calidad: Se debe implementar un
sistema de gestion de calidad que asegure la mejora
continua de los procesos.

« Politica de transparencia: La informacion institucional debe
ser accesible y transparente para toda la comunidad
educativa.

« Politica de seguridad y vigilancia: Se deben establecer
protocolos de seguridad para proteger a las personas y los

bienes de la institucion.

Estrategia: Implementar estructuras de gobernanza que
aseguren la participacién activa de docentes, estudiantes y
personal administrativo, apoyadas por sistemas de gestién de
calidad certificados.

Realizar un diagnéstico situacional anual, basado en un analisis
FODA, que permita ajustar las estrategias y acciones de
acuerdo a las necesidades emergentes y cambios en el entorno

educativo.

b) CBC ll: Lineas de Investigacion
« Politica de investigacion: La institucion debe fomentar la

investigacion aplicada y la innovacion.
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« Politica de vinculacién con el entorno: Se deben establecer
alianzas con instituciones y empresas para promover la
investigacion.

« Politica de publicacién: Los resultados de investigacion
deben ser difundidos a través de publicaciones cientificas.
Estrategia: Establecer lineas de investigacion vinculadas a las
necesidades locales y regionales, apoyadas por
financiamiento interno y externo, y fomentando la participacion
de estudiantes y docentes en proyectos de investigacion

aplicada.

c¢) CBC lll: Gestion Academica
« Politica curricular: Los programas de estudio deben ser

pertinentes y actualizados.

« Politica de evaluacién: Se deben implementar sistemas de
evaluacion que permitan medir el aprendizaje de los
estudiantes.

+ Politica de mejora continua: Los programas de estudio

deben ser objeto de revision y mejora periodica.

Estrategia: Realizar revisiones periédicas y actualizaciones
curriculares basadas en estudios de pertinencia y
retroalimentacion de egresados, empleadores y otros actores
relevantes.

Estrategia: Implementar un sistema integral de evaluacion
docente y estudiantil que permita identificar areas de mejora y
ofrecer programas de formacién continua para los docentes.
Estrategia: Invertir en la adquisicion de bibliografia
actualizada, equipos tecnolégicos y recursos didacticos, asi

como en la creacién de espacios de aprendizaje colaborativo.
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d) CBC IV: Infraestructura

« Politica de infraestructura: La instituciéon debe contar con
una infraestructura adecuada para el desarrollo de las
actividades académicas.

« Politica de mantenimiento: Se deben establecer
procedimientos de mantenimiento preventivo y correctivo
de las instalaciones.

+ Politica de accesibilidad: La infraestructura debe ser
accesible para todos los miembros de la comunidad

educativa.

Estrategia: Implementar un plan de mantenimiento preventivo
y correctivo, asi como gestionar la modernizacién y ampliacion
de las instalaciones en funcion de las necesidades
institucionales.

Estrategia: Desarrollar plataformas virtuales de aprendizaje y
entornos colaborativos en linea, asi como ofrecer capacitacion
continua en el uso de TIC a docentes y estudiantes.

e) CBC V: Personal
+ Politica de recursos humanos: Se debe contar con un
personal docente y administrativo competente y motivado.

« Politica de desarrollo profesional: Se deben ofrecer

oportunidades de formacién continua al personal.

« Politca de evaluacion del desempefio: Se deben
establecer mecanismos para evaluar el desempefio del
personal.

Estrategia: Disefiar y ejecutar programas de formacion

continua, desarrollo profesional y evaluacion de desempefio

para docentes y administrativos, asegurando su alineacion
con las CBC.
f) CBC VI: Prevision Econémica
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« Politica financiera: La institucion debe contar con un
sistema de gestion financiera eficiente.

. Politica de sostenibilidad: Se deben buscar fuentes de
financiamiento sostenibles.

Estrategia: Elaborar y ejecutar un plan financiero basado en

la optimizacién de recursos, la diversificacion de fuentes de

financiamiento y la generacion de ingresos propios.
g) CBC VII: Servicios Complementarios

« Politica de bienestar estudiantil: Se deben ofrecer
servicios complementarios que promuevan el desarrollo
integral de los estudiantes.

« Politica de vinculacién con el mercado laboral: Se deben
establecer mecanismos para facilitar la inserciéon laboral
de los egresados.

Estrategia: Desarrollar programas de orientacion  y

asesoramiento laboral, practicas preprofesionales y servicios

de bienestar estudiantil que contribuyan al desarrollo integral
de los estudiantes.
Enfoques de la gestion institucional en el IESPP Huaraz:
Al adoptar estos enfoques de la propuesta, el IESPP Huaraz podra
consolidarse como una institucion educativa de excelencia y
contribuir al desarrollo de la region.
a) Enfoque de Gestidn por Procesos:
Caracterizacién: Se centra en la identificacion, analisis y mejora
continua de los procesos internos de la institucion. Evidencia en
las CBC: La propuesta enfatiza en la gestién de procesos como

la matricula, evaluacion, investigacion, etc., y busca optimizar

estos procesos para garantizar la calidad.
b) Enfoque Basado en Resultados:
Caracterizacion: Se orienta hacia el logro de objetivos y

resultados concretos, medibles y evaluables. Evidencia en las
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CBC: La propuesta establece indicadores de calidad y busca
medir el desempefio de la institucion en funcién de estos
indicadores.

Enfoque Centrado en el Estudiante:

Caracterizacién: Prioriza las necesidades y expectativas de los
estudiantes, buscando ofrecer una educacién de calidad y
pertinente. Evidencia en las CBC: La propuesta hace énfasis en
la pertinencia de los programas de estudio, la calidad de la
ensefianza y la satisfaccion estudiantil.

Enfoque de Gestion por Competencias:

Caracterizacion: Se enfoca en el desarrollo de competencias
especificas en los estudiantes y el personal. Evidencia en las
CBC: La propuesta exige que los docentes cuenten con las
competencias necesarias para desarrollar sus funciones y que
los programas de estudio estén disefiados para desarrollar
competencias en los estudiantes.

Enfoque Sistémico:

Caracterizacion: Considera a la institucion como un sistema
integrado donde todas las partes estadn interrelacionadas.
Evidencia en las CBC: La propuesta busca garantizar la
coherencia entre los diferentes componentes de la institucion,
como la gestién académica, la investigacion y la infraestructura.
Enfoque de Mejora Continua:

Caracterizacién: Promueve la busqueda constante de mejoras en
todos los aspectos de la institucion. Evidencia en las CBC: La
propuesta exige la evaluacion periodica de los procesos y la

implementacion de acciones correctivas.

g) Enfoque de auto evaluacién: es una herramienta fundamental

para medir el progreso y el impacto de cualquier iniciativa.

192



h) Enfoque de Sostenibilidad: Se asegura la viabilidad a largo plazo
de la institucion mediante una gestién ética , financiera
responsable y la optimizacion de recursos.

i) Enfoque Legal y Normativo:

Caracterizacién; Se basa en el cumplimiento de las leyes y

normas vigentes. Evidencia en las CBC: Todas las condiciones

hacen referencia a las normas legales que regulan la educacion
superior.
Modelo de Servicio de gestién institucional: El nuevo modelo de
servicios educativos propuesto para el IESPP Huaraz se hasa en la
integracion de estos enfoques estratégicos, con un enfoque
holistico y centrado en el estudiante. Este modelo busca no solo
cumplir con las Condiciones Basicas de Calidad, sino también
posicionar al IESPP Huaraz como una institucion lider en la
formacion docente a nivel regional y nacional.
Este conjunto de politicas y enfoques estratégicos permitira al
IESPP Huaraz alcanzar altos niveles de calidad educativa,
eficiencia administrativa y desarrollo estudiantil, en consonancia con
las exigencias del entorno educativo actual y futuro.
Implicaciones para el IESPP Huaraz
La adopcion de estas politicas y enfoques implica que el IESPP
Huaraz debe:

+ Implementar sistemas de gestion de calidad: Para garantizar la
mejora continua de sus procesos.

« Fomentar la investigacién y la innovaciéon: Para estar a la
vanguardia en el campo educativo.

« Establecer relaciones estrechas con el entorno: Para asegurar
la pertinencia de sus programas y la empleabilidad de sus
egresados.

« Invertir en el desarrollo de su personal: Para contar con

docentes y administrativos altamente capacitados.
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Utilizar tecnologias de la informacion: Para optimizar la gestion
y mejorar la comunicacion.

Evaluar constantemente sus resultados: Para identificar areas
de mejora y tomar decisiones basadas en evidencia.

Ser una institucién orientada a la calidad: La mejora continua
debe ser una prioridad en todos los &mbitos.

Ser flexible y adaptable: La institucion debe estar preparada
para adaptarse a los cambios del entorno.

Ser participativa: La toma de decisiones debe involucrar a
todos los miembros de la comunidad educativa.

Ser transparente: La informacion institucional debe ser
accesible y comprensible.

Ser sostenible: La institucién debe garantizar su sostenibilidad

financiera a largo plazo.
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8.5. DEFINICION DE FUNDAMENTOS PARA LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL INSTITUCIONAL.

8.2.1.

LA TEORIA DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL:
Se asume el fundamento de la responsabilidad social (RS)

desde la teoria humanista ética, teoria institucional y teoria de
los Stakeholders. La teoria humanista: subraya la necesidad
de formular objetivos de gestion que incorporen valores
humanistas. De otro modo la teoria a nivel institucional
plantea que No se atiende a las necesidades dispersas o
individuales, sino agrupadas y determinadas por las
prioridades que, al conjunto, institucional, le resulta mas
conveniente y con resultados mas generales. La teoria de los
Stakeholders: Que propone que los grupos de interés y los
motivos propios que se involucran dentro de la institucion,
forman parte central de la discusion organizacional. El cuadro
siguiente nos ilustra: '

Los Grupos de interés (stakeholder) de la responsabilidad

social institucional
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Personal
 docente
investigador

© Autoridades

' 4

-
—-— e

| = | \
' Competidores

: é‘rhpléa’dbr‘gs-f i

P —
PEES S

4

-

8.2.2. EL ENFOQUE DE LA RS:
La propuesta adopta un enfoque socio-cultural inclusivo

de responsabilidad social (RS), que reconoce el capital
intelectual y la influencia en actores organizacionales para
abordar reivindicaciones sociales, étnicas y ambientales
(Rosa Vaca, Maria Moreno, Francisco Riquel, 1999). La
relacion entre la institucion y la sociedad se entiende como
un intercambio de normas y valores, integrando la
organizacién en su entorno. La RS va mas alla del
cumplimiento legal, siendo un factor clave de diferenciacion y
desarrollo en la interaccion con los clientes (Sineace, 2022).
Desde la perspectiva del capital intelectual, se destaca la
importancia del conocimiento generado para aiadir valor
alineado con los objetivos estratégicos. El desarrollo
sostenible y la gestion ética son esenciales, ya que las

acciones reflejan los valores de la organizacién, promoviendo
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« El capital intelectual es clave: Los conocimientos y
habilidades dentro y fuera de la organizacion generan

valor y contribuyen a los objetivos estrategicos.
Enfoque de Desarrollo Sostenible y Gestion Etica:

+ La ética es la base de la RS: Las acciones de una
organizacién reflejan sus valores y su compromiso con
la sociedad.

« La RS busca un desarrollo mas humano y sostenible:
Va més alla de los intereses econdémicos, considerando
el impacto social y ambiental.

« La gestién ética implica internalizar las externalidades:
Es necesario considerar los impactos de las acciones
de la organizacion en su entorno y buscar soluciones
sostenibles.

« La RS desafia a pensar de manera compleja: Requiere
abandonar visiones simplistas y considerar las multiples

dimensiones de la gestion organizacional.

8.2.3. MODELO DERS:
La UNESCO (2018) define la responsabilidad social en las

instituciones de educacién superior como una respuesta a los
desafios sociales, alineada con su mision y vision. En el
licenciamiento y acreditacion de Escuelas de Educacion
Superior Pedagégica, se articula en cuatro dimensiones:
Gestion de Propésitos Institucionales, Formacion Integral,
Gestion Docente y Gestién Administrativa (Sineace, 2022). En

nuestra institucion, esta responsabilidad se implementa

mediante actividades comunitarias que involucran a docentes,
estudiantes y personal administrativo, coordinadas con

entidades sociales. Se realiza un seguimiento constante para
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mejorar las intervenciones y fortalecer la formacién, la
investigacion y el proceso de ensefianza. Los resultados se
difunden para sensibilizar y fomentar la conciencia social en la
comunidad educativa. La responsabilidad social se concibe
como un proceso de mejora continua, enfocado en contribuir a
reducir desigualdades socioeconémicas y politicas. Su
aplicacién esta regida por un marco moral de accion, y su éxito
depende del contexto institucional. Las actividades cotidianas
deben integrarse con proyectos que promuevan el desarrollo
regional y nacional (UNESCO, 2018; Sineace, 2022). Asi, la
responsabilidad social se consolida como un compromiso ético
con la sociedad, orientado a mejorar el bienestar colectivo y a
generar cambios significativos en la comunidad.

Grafico de teoria, modelo y enfoque de Responsabilidad

institucional:

teoria humanista ética, i

{
s -

Winria Tspinianahy Socio -cultural inclusivo

teorfa de los Stakeholders, Enfoque del capital intelectual T —

Enfoque del desarrollo calidad para el licenciamiento
sostenible y gestion etica y acreditacion.
Evaluacion

Mejora continua

8.2.4. Definicién de RS :
La Responsabilidad Social en las instituciones de

educacion superior busca la mejora continua en cuatro areas
clave: gestién ética, formacion de ciudadanos comprometidos,

produccién de conocimientos relevantes y promocion del

desarrollo sostenible. Se implementan estrategias como la
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ra

participacién de grupos de interés, integracion de planes de
estudio con problemas sociales y autodiagnésticos periédicos
para rendir cuentas (UNESCO, 2008).

8.2.5. Dimensiones y componentes de la RS

La dimensién interna incluye cuatro componentes clave:
salud y bienestar, que abordan la seguridad en el trabajo y
subcontratacién (Guzman, 2016); gestién ambiental, que
promueve el desarrollo humano sostenible (Sineace, 2019),
adaptacién al cambio, que exige una reestructuracion
responsable equilibrando intereses y minimizando despidos
(Guzman, 2016); y investigacion e innovacion, con enfoque
en necesidades locales y regionales a través de investigacion

formativa y aplicada (Sineace, 2019).

DIMENCION INTERNA: DIMENCION

Salud y bienestar { EXTERNA:
integral. ‘ Desafio educativo.

Gestion de incidencia Desafios ambientales

ambiental

Adaptacion al cambio.

Aliados estrategicos .
| Dasaficos culturlaesy

Desafios de ' sociales.
investigacion e | Poblacion general
innovacion ; ; T

La dimensién externa incluye cinco componentes: desafios
educativos, centrados en satisfacer demandas de instituciones

a nivel local, regional y nacional; desafios ambientales,
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PROPUESTA
DE RS

INSTITUCIONAL

Responsabilidad
social
institucional del
IESPP Huaraz.

interesadas (Sineace, 2019).

DIMENSIONES

Dimension
interna de RS

mediante estrategias sostenibles a largo plazo (Sineace,
2019); alianzas estratégicas, con convenios institucionales;
desafios culturales y sociales, que promueven proyectos para
mejorar la calidad de vida; y poblacién general, enfocada en
proyectos que generen desarrollo sostenible en areas

priorizadas por programas de participacion con las partes

COMPONENTES

*Componente de salud y
bienestar integral en el
estudio y trabajo

*Componente de gestion
de incidencia ambiental

*Desafios de adaptacion
al cambio:

«Desafios de
investigacion e
innovacion:

Dimension
externa de RS

«Componente  desafios
educativos

*Componente  desafios
ambiéntales

Componentes  aliados
estratégicos

Componente  desafios
culturales y sociales

«Componente poblacion
en general

8.2.6.- Lineas de responsabilidad social del IESPP HZ

La presente propuesta tiene como objetivo reforzar la formacion inicial
docente en el Instituto de Educacion Superior Pedagégico Publico de
Huaraz mediante la incorporacién de lineas de responsabilidad social.
Estas lineas buscan capacitar a los futuros docentes para que puedan
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enfrentar los desafios contemporaneos, como los problemas sociales, la
incertidumbre, la desinformacion y las amenazas a la familia y la
soberania nacional. Se plantea un modelo formativo que fusiona las
competencias del perfil de egreso con ejes tematicos relacionados con la
responsabilidad social, con el propdsito de formar profesionales criticos,
reflexivos y comprometidos con el desarrollo de sus comunidades.

La formacion inicial docente debe ir mas alla de la simple transmision de
conocimientos, convirtiéndose en un proceso integral que desarrolle en los
futuros docentes las competencias necesarias para educar a ciudadanos
criticos, responsables y comprometidos con el bienestar comuln. En este
sentido, la responsabilidad social se presenta como un eje transversal que
debe impregnar todos los cursos, asi como los médulos de practica e
investigacién del curriculo de la FID, permitiendo a los estudiantes de los
diversos programas de estudio del IESPP Huaraz analizar y comprender
las realidades sociales, econémicas y politicas de su entorno, y elaborar
propuestas de intervencion que mejoren la calidad de vida de las personas
y las comunidades, en el marco de la visién, mision, modelo pedagégico
institucional, el cual integra teorias y enfoques educativos.

A continuacién, se proponen tres lineas de responsabilidad social que, a
través de un trabajo dindmico, se integraran en el curriculo de los
diferentes programas de formacion inicial docente del IESPP Huaraz:
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Estrategias para la Implementacion la responsabilidad social
Para implementar la responsabilidad social en la formacién docente del [ESPP

Huaraz, se proponen las siguientes estrategias:

o Disefio Curricular Flexible: Integrar la responsabilidad social en todas
las asignaturas, utilizando metodologias activas y TIC para fomentar el
aprendizaje colaborativo.

Formacion Continua de Docentes: Ofrecer talleres y mentorias para
docentes, promoviendo el intercambio de experiencias y el uso de
nuevas tecnologias.

Vinculacién con la Comunidad: Fomentar proyectos de servicio
comunitario y establecer convenios con instituciones para que los
estudiantes apliquen sus conocimientos en contextos reales.

Evaluacién Integral: Implementar rdbricas, autoevaluacion y portafolios
de evidencias para valorar las competencias en responsabilidad social,
acompariado de un seguimiento constante a través de indicadores y

encuestas.
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POLITICA DE INVESTIGACION E INNOVACION

El proceso de investigacion e innovacion en el IESPP “Huaraz" se desarrolla
principalmente a través de la Unidad de Investigacion, la cual establece una
politica dinamica que abarca tres niveles de concrecion en el desarrollo
investigativo:

A. Investigacion formativa: Su objetivo es fomentar la cultura de investigacion
e innovacién en los estudiantes de Formaciéon Inicial Docente (FID),
produciendo conocimientos cientificos aplicados a contextos reales.

. Investigacion para desarrollo profesional: Dirigida a los docentes
formadores, esta investigacién busca relacionar todos los procesos de
indagacion y transformacién de la practica docente que ellos realizan.

. Investigacion en la formacion continua: Se enfoca en articular los procesos
de investigacion y transformacion de las practicas de los docentes en
gjercicio, abarcando la Segunda Especialidad (SE) y el Programa de
Profesionalizacion Docente (PPD).

g 4.;,,0“""%& este marco, el IESPP “Huaraz’ establece como politica institucional
N producir conocimientos mediante la investigacion aplicada e innovacion con
P LT %lmpacto social, utilizando enfoques cuantitativos, cualitativos y mixtos. Esta
ABYE ?}olitica involucra a estudiantes de diferentes programas (FID, SE, PPD),

§ docentes formadores y en servicio, y estd alineada con las lineas de

3 :‘ 7 ._9“?3/ investigacion del instituto, ademas de promover la difusion en repositorios y

espacios académicos.

T,
Ry \;‘?1 Marco normativo en que se sustenta la politica

fa} o Ley N° 28044, Ley General de Educacién (Art. 49). "La Educacion

oK Superior es la segunda etapa del Sistema Educativo que consolida la
formacién integral de las personas, produce conocimiento, desarrolla la
investigacion e innovacion y forma profesionales en el mas alto nivel de
especializacién y perfeccionamiento en todos los campos del saber, el
arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia a fin de cubrir la demanda de la

sociedad y contribuir al desarrollo y sostenibilidad del pais".

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de
la carrera publica de sus docentes (Art. 21). “Las EES desarrollan
investigacién aplicada e innovacion a través del trabajo coordinado de
los docentes, estudiantes y de alianzas y sinergias con los sectores
productivos, instituciones publicas o privadas, nacionales e
internacionales. Los IES también pueden desarrollar estas actividades”.

D.S. N° 010 -2017, Reglamento de la Ley N° 30512 y D.S. N° 016-2021
que modifica el Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de Instituto y
Escuelas de Educacion Superior de la Carrera Publica de sus docentes
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(Art. 49). Investigacion aplicada e innovacion. “Las EES desarrollan
investigacion aplicada e innovacién como funciones esenciales de su
gestion pedagogica e institucional que posibilite la generacion del
conocimiento para la mejora del proceso formativo y productivo.
Adicionalmente para las EESP, la investigacién estd vinculada a la
practica pedagégica como parte del proceso formativo... las EES
realizan las acciones de difusion de estas actividades, segun
corresponda... (Art. 49 — D.S. N° 010 - 2017 - MINEDU). La EES
desarrolla investigacion aplicada e innovacién como funciones
esenciales de su gestion pedagdgica e institucional, de acuerdo con los
lineamientos académicos generales (...) D.S N° 016 - 2021 — MINEDU.

D.S. N° 016-2021-MINEDU. Modifica el Reglamento de la Ley N°
30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes y lo adecua a lo dispuesto en el
Decreto de Urgencia N° 017-2020 que establece medidas para el
fortalecimiento del Licenciamiento de Institutos y Escuelas de
Educacion Superior en el marco de la Ley N° 30512 y en el Decreto
Legislativo N° 1495, que establece disposiciones para garantizar la
continuidad y calidad de la prestacion del servicio educativo en los
Institutos y Escuelas de Educacion Superior, en el marco de la
Emergencia Sanitaria causada por el COVID-19 (Art. 50).
Investigacion aplicada. “Se entiende por investigacién aplicada al uso
de metodologias, a través de las cuales se busca encontrar posibles
aplicaciones del conocimiento y que sean conducentes a la creacién o
mejora de procedimientos enfocados a la solucién de problemas o a la
atencién de necesidades." (Art. 51). Innovacién. “Se entiende por
innovacion al uso de metodologias a través de la cual se busca
introducir un cambio o mejora significativa a un producto (bienes o
servicios), proceso, estrategia de marketing o a nivel organizacional con
el fin de mejorar los resultados”.
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9.2, Definicion de fundamentos epistemolégicos y enfoques para el

desarrollo de la investigacion e innovacion en la FID y los Programas
de Segunda Especializacion y de Profesionalizacién Docente.

Los fundamentos epistemolégicos y enfoques de investigacion que
asume el instituto para regular la actividad investigativa de los
diferentes actores educativos (docente en formacion de la FID, PSE y
PPD), docentes formadores y en servicio son los siguientes:

Fundamentos epistemoldogicos de Ia

investigacion Enfoque de investigacion

e La investigacion cientifica (Sistemal ¢ Enfoque cuantitativo.

Hipotético Deductivo). ¢ Enfoque cualitativo.
e Paradigma critico dialéctico de Ila ¢ Enfoque mixto.
investigacién. (Sistema def

Investigacion Dialéctico-Critico).

. FUNDAMENTOS:
A. La investigacion cientifica es un proceso sistematico y ordenado
de indagacién : que utiliza métodos y técnicas adecuadas para el
estudio, andlisis o exploraciéon de problemas especificos con el fin de
encontrar soluciones, explicar fendémenos, desarrollar teorias,
expandir conocimientos, establecer principios y reformular enfoques.
Este proceso se basa en el método cientifico, también conocido
como el sistema hipotético-deductivo, que permite abordar el anélisis
y la exploracion del problema de manera estructurada y metodica.
Esta respaldado por el paradigma positivista, que se enfoca en la
explicacion, prediccion y control de fendmenos, asi como en la
verificacion de teorias y leyes para regular los fenémenos

observados.
B. Sistema de Investigacion Dialéctico-Critico

El sistema de investigacion dialéctico-critico tiene como objetivo
principal entender uno o varios aspectos de la realidad sin
imponerles contenidos preconcebidos por el investigador. Este
enfoque destaca la importancia de reconocer la relacién entre el
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investigador y una realidad en constante cambio, asi como la
necesidad de entender el proceso de formacion de la conciencia
tanto de los investigadores como de los sujetos de estudio. Se basa
en el paradigma dialéctico, que es adecuado para la investigacion
social al considerar el mundo humano como una red interconectada
de procesos multiples y la realidad como un conjunto dinamico de

relaciones organicas.

Este paradigma dialéctico se caracteriza por varias caracteristicas
clave: desde una perspectiva gnoseoldgica, se considera que el ser
humano comprende el mundo a través del pensamiento,
apropiandose de la realidad mediante su funcién cognitiva. Desde el
punto de vista epistemolégico, exige una mentalidad abierta a
diversas posibilidades de teorizacién, una visién en la que las partes
se ven como resultado de multiples determinaciones y un
reconocimiento del caracter mutable de la realidad. Finalmente, en su
enfoque teleolodgico, la investigacion busca transformar la realidad,
considerando el objeto de estudio como una oportunidad de

potencializacién con una direccion especifica.

ENFOQUES:
Los enfoques cuantitativo, cualitativo y mixto son posibles
caminos para resolver los problemas de investigacion. Cada uno

de ellos permite investigar y generar conocimientos.
A. Enfoque cuantitativo:

Hernandez, Mendoza (2018), mencionan que el enfoque
cuantitativo representa un conjunto de procesos organizado
de manera secuencial para comprobar ciertas suposiciones.
Cada fase precede a la siguiente y no podemos eludir pasos,
el orden es riguroso, aunque desde luego, podemos redefinir

alguna etapa. Parte de una idea que se delimita y, una vez
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acotada, se generan objetivos y preguntas de investigacion,
se revisa la literatura y se construye un marco o perspectiva
tedrica. De las preguntas se derivan hipotesis y determinan y
definen variables; se traza un plan para probar las primeras;
se seleccionan casos o unidades para medir en estas las
variables en un contexto especifico; se recoge informacion
de los sujetos de estudios utilizando técnica e instrumentos
pertinentes; se analizan y vinculan las mediciones obtenidas
utilizando métodos estadisticos, y se extrae una serie de

conclusiones respecto de la o las hipotesis.
B.Enfoque cualitativo

La investigacion cualitativa trata de identificar la naturaleza
profunda de las realidades, su estructura dinamica, aquella
que da razon plena de su comportamiento y manifestaciones.
De aqui, que lo cualitativo (que es el todo integrado) no se
opone a lo cuantitativo (que es sélo un aspecto), sino que lo
implica e integra, especialmente donde sea importante.

La investigacion cualitativa permite interpretar fenomenos de
la realidad mediante el analisis profundo y reflexivo de los
significados subjetivos e intersubjetivos que forman parte de
las realidades estudiadas que es dinamica y compuesta por
multiplicidad de contextos. Utiliza técnicas e instrumentos
para recoger informacion del sujeto de estudio como
entrevistas estructuradas, observaciones participantes y no
participantes, las guias de observacién, los testimonios,
historias de vida, grupos focales, encuestas sin muestreo

probabilistico.
c.Enfoque mixto

El enfoque mixto representa los procesos sistematicos,
empiricos y criticos de investigacion e implican la recoleccion
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y el andlisis de datos tanto cuantitativos como cualitativos,
asi como su integracion y discusién conjunta, para realizar
inferencias producto de toda la informacion recabada y lograr
un mayor entendimiento del fenémeno bajo estudio. Utiliza
evidencia de datos numéricos, verbales, textuales, visuales,
simbélicos y de otras clases para entender el problema y
obtener una "fotografia" mas completa del fenémeno. Los
métodos mixtos pueden implementarse de acuerdo a
diversas secuencias. A veces lo cuantitativo precede a lo
cualitativo, en otras ocasiones lo cualitativo es primero;
también pueden desarrollarse de manera simultanea o en
paralelo, e incluso es factible fusionarlos desde el inicio y a lo

largo de todo el proceso de investigacion.

Cabe precisar que el enfoque de investigacion que se
desarrollara en el IESPP “Huaraz” para el acercamiento a la
realidad, analizarla, reflexionar sobre ella y buscar soluciones
de acuerdo al problema detectado, concretandose en el uso
de metodologias, técnicas e instrumentos alineados a los
propésitos que puede tener la investigacion; que permita
consolidar el rol de investigador, como resultado del contacto
directo y realizacion de las diferentes etapas propias de la
investigacion. Enfatizar que estas formas de investigacion, se

debe realizar seran de tipo aplicada.

9.2.3. INVOLUCRADOS EN LA INVESTIGACION EN EL IESPP
“HUARAZ”

Acorde a la politica de investigacién del IESPP “Huaraz’, se
involucra a diferentes actores, entre ellos los estudiantes de los
diferentes programas (FID; SE, PPD), docentes formadores y

docentes en servicio.
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A. Estudiante de la Formacion Inicial Docente (FID)
Para los estudiantes de la FID, la politica de investigacion esta
encaminada a fomentar y realizar investigaciones con dos
finalidades; la primera es desarrollar la investigacion formativa y la
segunda es con fines de titulacién, cada una de ellas con su propio
reglamento. Sobre la primera, se tiene en cuenta el modelo
curricular del componente de formacién en la Préactica e
Investigacion donde se desarrollaran proyectos integradores
anuales, como oportunidades para dinamizar la investigacion
formativa, para la toma de decisiones basadas en evidencias en el
contexto de las situaciones educativas reales en los centros de
practica. Para ello, se consideran multiples estrategias orientadas al
desarrollo de capacidades para indagar, analizar, interpretar y
comprender criticamente la realidad a fin de adaptar la accién al
contexto y generar propuestas que respondan a las situaciones que
se presentan en la realidad, en el transcurso de su formacién inicial

docente.

B. Estudiante del Programa de Profesionalizacion Docente
(PPD)

La investigacion e innovaciéon para los programas de PPD se
relacionan con los procesos de titulacion y articulados en los
maédulos de practica e investigacion durante todos los ciclos del
plan de estudios de los PPD. El plan de estudios recoge la
particularidad de los usuarios que se atienden: profesionales en
educacion con titulo profesional de Profesor, 3 ciclos, 55 créditos
para Educacion Inicial y 54 créditos para Educacion Primaria en
1184 horas; y para los bachilleres y profesionales en programas de
estudio distintos a educacion, 4 ciclos, 73 créditos en 1600 horas.

Los médulos de Practica e Investigacion brindan a los participantes

de los PPD un conjunto de oportunidades para entrar en contacto
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con la realidad, reflexionar sobre su quehacer, aplicar diversas
técnicas e instrumentos de recojo de informacién, analizar e
interpretar la informacioén recogida, conocer las implicancias de su
rol docente y comprometerse con su desarrollo profesional, asi
como proponer alternativas innovadoras de solucién, basandose en
evidencias generadas por ellos y por diversos investigadores
educativos. Asimismo, los modulos potencian el desarrollo del
pensamiento creativo, reflexivo y critico (DIFOID Minedu, 2019,
p,53).

. Estudiante de la Segunda Especialidad (SE)

La investigacion e innovacion esta relacionada con el proceso de
titulacion y estan articuladas con el moédulo de Practica e
Investigacion establecidas en el plan de estudio correspondiente.
Por atender este programa a profesionales de educacion de un
programa o carrera profesional especifica que van a la
especializacién de su formaciéon académica, tiene sus particulares

que los diferencia en algunos aspectos de los PPD.

. Docentes formadores

Los docentes formadores del IESPP "Huaraz", dentro de sus
horas no lectivas y acorde a lo establecido por la R.V.M. N° 019 —
2021- Minedu, tienen la responsabilidad de realizar investigaciones,
las mismas que son orientadas desde la jefatura de la Unidad de
Investigacion con el apoyo de la Comisién de Investigacion,

juntamente con los grupos de investigacion.

Todas las investigaciones que realizan los docentes, sea
individual o en equipo, deben estar dentro del marco de la politica
de investigacion institucional, cuyos resultados beneficiaran al
IESPP "Huaraz", las misma que seran aprobadas con Resolucion

Directoral y de ser posible financiada con los recursos directamente
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recaudados de la institucién y/o buscar financiamiento en las

autoridades educativas o aliados estratégicos.

El Proceso de investigacion e innovacion que realizaran los
docentes estan orientados por el Reglamento de Investigacion e

Innovacion.

. Docentes en servicio

Son aquellos docentes titulados o profesionales que participan
en los Programas de Formacion Continua en actividades
académicas como: capacitaciones, actualizaciones, etc que no
conducen a titulacién. Para poder obtener el certificado que acredite
haber aprobado, debe realizar una actividad que evidencie sus

capacidades investigativas.

. Impacto y difusién de las investigaciones en el IESPP “Huaraz”

Las investigaciones que se realizan estan enmarcadas dentro de
las lineas de investigacién del IESPP “Huaraz’. El impacto social
esta dado por contribuir en la solucién de los problemas detectados;
asimismo, son difundidas en diferentes medios y espacios
académicos, cuyos procedimientos se regulan de acuerdo con lo

establecido en el Reglamento de Investigacion e Innovacion.

El fomento de la cultura investigativa e innovacion en los
diferentes actores educativos (docentes en formacion, docentes
formadores y docentes en servicio) se concreta con la dinamica de
trabajo del equipo impulsor del instituto reconocido por resolucién
directoral cuyo accionar permitira la generacion del conocimiento
basado en la evidencia cientifica; a través de un acompafiamiento
permanente y efectivo a los grupos de investigadores en el marco
del respeto irrestricto de los procedimientos para el resguardo de la
integridad cientifica y propiedad intelectual que permita la
publicacién de las investigaciones, principalmente en el Registro
Nacional de Trabajos de Investigacion (RENATI), Concejo Nacional
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de Ciencia y Tecnologia (CONCYTEC), revistas cientificas
indexadas; considerando los procedimientos del reglamento

respectivo.

ELABORACION DE DIRECTRICES PARA EL FOMENTO DE LA
INVESTIGACION

Se entiende una directriz como una norma o instrucciones que se tienen en cuenta
para concretar el "modelo”. En ese sentido, en el IESPP “Huaraz’ se ha
establecido las siguientes directrices que permitiran materializar los aspectos
sefialados en los fundamentos, enfoques y lineas de investigacion.
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e La Unidad de Investigacion es responsable

Directrices

de la direccion, organizacién y monitoreo de
las acciones de fomento de la investigacién
e innovacion en el IESPP “Huaraz".

La investigacion formativa e innovacion se
ejecutan de acuerdo con los planes de
estudios correspondientes en los DCBN del
2019 y 2020. Las lineas de investigacion y la
naturaleza de los modulos de Practica e
Investigacion, permiten a los estudiantes
involucrarse con la realidad para analizarla y
reflexionar sobre ella buscando soluciones.

Enmarcado en el Art. 49 de la Ley 30512, el
instituto impulsa y orienta el desarrollo de
proyectos de investigacion aplicada e
innovacién, respaldados en los paradigmas
educativos  existentes.  Asimismo, la
investigacién esta articulada a la practica
pedagégica dentro del proceso formativo del
estudiante.

E| estudiante de FID, al término del VIII Ciclo
debe haber concluido la elaboracion de su
proyecto de investigacion aplicada. El
formador del modulo de Préactica e
Investigacién garantiza su concrecion; para
ello los estudiantes eligen a un asesor
idéneo para el acompanamiento
correspondiente, cuya orientacion se debe
realizar dentro de la jornada laboral en la
institucion.

En el VIII Ciclo, dentro del desarrollo de la
dltima Unidad del moédulo de Practica e
Investigacion, como producto o evidencia de
su aprendizaje, el estudiante de FID
sustentara su proyecto de investigacion
aplicada ante un jurado integrado por tres
miembros, donde uno de ellos sera el
docente del médulo y los otros dos seran
designados por la Coordinacién de Practica
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Pre profesional e Investigacion. La
calificacion obtenida sera considerada en el
registro de evaluacion del docente.

Antes del inicio del IX Ciclo, el proyecto de
investigacion debe ser presentado por mesa
de partes de la institucion y derivado a la
Unidad de Investigacién, que a su vez
designa a los integrantes de la Comision de
Investigacion para la revisiébn del referido
proyecto. En caso de ser aprobado, se
emitirg la Resolucion directoral
correspondiente.

En el X Ciclo, dentro del desarrollo de la
tltima Unidad del médulo de Practica e
Investigacién, como producto o evidencia de
su aprendizaje, el estudiante de FID
realizara la sustentacién de su tesis, con un
jurado integrado por tres miembros, donde
uno de ellos sera el docente del médulo y los
otros dos seran designados por la
Coordinacion de Practica Pre profesional e
Investigacién. La calificacién obtenida sera
considerada en el registro de evaluacion del
docente.

Una vez concluido satisfactoriamente su FID
y cumplimento todos los requisitos
establecidos en el Reglamento de
Investigacion y Titulacion, el exalumno podra
solicitar la sustentacion de su tesis.
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e | os docentes formadores del instituto realizan

investigacién aplicada e innovacién como
parte de las funciones esenciales de la
gestion pedagégica e institucional en el
cumplimiento de las horas no lectivas;
haciendo uso de recursos humanos,
instalaciones y de ser el caso, recibiendo
financiamiento institucional.

La actividad investigativa se promueve desde
el trabajo colegiado de los docentes
formadores mediante los grupos de
investigaciéon, mediante cooperacién nacional
o internacional, con instituciones publicas 0
privadas del sector para incrementar el
potencial investigativo de los docentes
formadores.

Es politica de la institucién otorgar incentivos
de diferente indole a los docentes que
realizan investigaciones sobresalientes; entre
ellos se encuentra otorgar economicos,
subvencién en la publicacion mediante
revistas indexadas, etc. Dichos incentivos se
encuentran especificados en el Presupuesto
Institucional Apertura (PIA) de la institucion.
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docente

Investi
gacién
e
innova
cion
en la
formac
ion
contin
ua

La produccion e investigacion de los
formadores y docentes en  servicio
prioritariamente  se  focaliza en los
aprendizajes, los conocimientos de las
disciplinas curriculares; también en los
aspectos relacionados con las culturas locales
y regionales, con las diversas formas de
producir conocimiento y la perspectiva critica
de la interculturalidad.

Los programas de formacion continua que
brinda la institucién desarrollaran las lineas de
investigacién establecidas cuya perspectiva
es contribuir a la mejora de la practica
pedagégica de los docentes en ejercicio.
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9/4. ELABORACION DE DIRECTRICES PARA EL RESGUARDO DE LA
INTEGRIDAD CIENTIFICA Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Directrices

e La Unidad de Investigacion, a través del Comite de
Integridad Cientifica (CIC) evaluard las denuncias de
malas conductas cientificas que se presenten antes,
durante o después de la ejecucion de trabajos de
investigacién, en los que hubiera incurrido los miembros
de la comunidad educativa del IESPP “Huaraz”.

e La mala conducta cientifica se refiere a cualquier acto u
omisién que signifique una desviacién frente a las
practicas aceptadas de la comunidad de investigacion
pertinente. Los actos de mala conducta cientifica, son:
fabricacion de datos, falsificacion de datos, plagio y
publicacién duplicada no autorizada. Es decir, los datos
recopilados deben ser objetivos y no deben tener
influencia de intereses externos de ninguna indole.

e Todos los investigadores del IESPP “Huaraz” asumen
de forma estricta los principios de integridad cientifica y
las buenas practicas. Las conductas omisivas que
constituyan falta de cumplimiento de tales buenas
practicas ya sea o no intencionalmente, atenta contra el
desarrollo cientifico del pais, perjudica los trabajos de
investigacion, el de otros investigadores y atentan
contra la reputacién institucional y su aporte cientifico a
la sociedad, toda omisién serd sancionada por el
Comité de Integridad Cientifica.

e La Escuela como institucion publica dedicada a la
investigacién a través de la Jefatura de Unidad de
Investigacién debe realizar y coordinar las siguientes
acciones:

Desarrollar actividades de difusién para promover una cultura
de integridad cientifica dentro de la institucion.

Crear programas y actividades de mentoria y entrenamiento
en integridad cientifica para investigadores.

e Dentro de un capitulo titulado “Del Comité de Integridad
Cientifica”, dentro del Reglamento de Investigacién e
Innovacion, el IESPP “Huaraz” establece las funciones del
comité, asi como los procedimientos a seguir ante malas
conductas cientificas detectadas.
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e Toda investigacion en el IESPP “Huaraz” debe respetar
los derechos de autor y de la propiedad intelectual. Los
vicios o violaciones a estos son inaceptables y estan
sujetos a una indagacién y sancion, en caso
corresponda.

e |os docentes y estudiantes revisaran la idoneidad ética
de las tareas académicas y trabajos concebidos y
desarrollados en el marco del desarrollo de las
investigaciones.

e Los asesores de las investigaciones y jurados deben
revisar la ausencia de plagio y otras potenciales malas
conductas cientificas en las investigaciones que
supervisan; la institucion les proporcionara las
herramientas para ello (software anti plagio).

e En todo proyecto de investigacion que sea registrado
en la jefatura de la Unidad de Investigacion, asi como
los documentos e investigaciones que son presentados
para el Repositorio Institucional del IESPP “Huaraz’, se
evaluara la ausencia de plagio.

e Dentro de un capitulo titulado “De la Propiedad
Intelectual”, dentro del Reglamento de Investigacién e
Innovacion, el IESPP “Huaraz” se establece los criterios
para resguardar la propiedad intelectual.

y ‘Eopiedad
1| \Atelectual
{

e /9.5, DEFINICION DE LINEAS DE INVESTIGACION
; 4 CONCYTEC (2019) define una linea de investigacién como un eje

"7 tematico disciplinario o interdisciplinario, amplio y conceptual, que

organiza y construye conocimiento cientifico en un area especifica. Las
lineas de investigacion del IESPP “Huaraz” se han determinado segun
lineamientos, planes nacionales y politicas de Educacién Superior
Pedagégica, articuladas con los perfiles de egreso, mision y visién
institucional. Se establecieron tres lineas de investigacién, definidas con
sus respectivos ejes tematicos, para orientar la investigacion e innovacion

en la instituciébn, como se muestra en la siguiente matriz.
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. EL REGLAMENTO DE INVESTIGACION

El IESPP “Huaraz” debe elaborar su reglamento de investigacion teniendo
en cuenta las directrices para el fomento de la investigacion y de la
integridad cientifica y del resguardo de la propiedad intelectual. Su
formulacién, difusion y aplicacion son fundamentales para que los
miembros de la institucion realicen investigacion e innovaciéon cumpliendo
con normativas internas que aseguren la transparencia, veracidad y etica

de los resultados de la investigacién e innovacion.

Para su mejor operatividad en lo referente a la investigacion formativa y de
desarrollo profesional, el IESPP “Huaraz" elaborarda los siguientes

documentos y/o reglamentos referentes a investigacion e innovacion:

9.6.1. LINEAS DE INVESTIGACION DEL IESPP “HUARAZ”
Las lineas de investigacion definidas en el IESPP “Huaraz’, conllevan
a reflexiones sistematicas y creativas, de indagaciones y discusiones
alrededor de un problema eje educativo, que realizan estudiantes,
docentes-investigadores con el propésito producir, e incrementar
conocimientos sobre un determinado enfoque o aspecto educativo.
Entre dichas lineas de investigacion tenemos: Pedagogia intercultural,

Curriculo y didactica y cultura organizacional.

9.6.2. Reglamento de practica e investigacion

Se debe elaborar el Reglamento de Practica e Investigacién con la
finalidad de establecer los lineamientos para la realizacién de la
practica y la investigacion formativa a través del desarrollo de los
médulos de Préactica e Investigacion donde se brinde a los estudiantes
del IESPP “Huaraz” diversas oportunidades para entrar en contacto e
involucrarse con la realidad educativa, reflexionar sobre su quehacer,
aplicar diversas técnicas e instrumentos de recojo de informacion,
analizar e interpretar la informacién recogida, conocer las implicancias

de su rol docente y comprometerse con su desarrollo profesional, asi
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como proponer alternativas innovadoras de solucién, basandose en

sus evidencias generadas y por diversos investigadores educativos.

Dicho reglamento debe contener, entre otros: i) Disposiciones
generales, ii) Naturaleza vy caracteristicas de la practica e
investigacién, iii) Planificacién, organizacion y proceso de la practica e
investigacion y iv) Funciones y responsabilidades de los actores

educativos de la practica e investigacion.

9.6.3. Reglamento de investigacion y titulacion

El documento debe normar las acciones de los estudiantes de FID,
asesor y jurados involucrados para asumir roles y responsabilidades
en los procesos que implica el desarrollo de la investigacion con fines
de obtencion del titulo profesional, partiendo de la elaboracion de su
proyecto de investigacion hasta la sustentacién de su tesis,

garantizando la calidad del trabajo de investigacion.

El reglamento debe contener, entre otros: i) Generalidades, ii)
Organizacién y desarrollo de la investigacién y i) Del informe final

(tesis) de investigacion para titulacion.
Reglamento de investigacion e innovacion

El propésito del documento debe ser optimizar los procesos
relacionados a la investigacién e innovacion, de modo que los
docentes y estudiantes del IESPP “Huaraz’ cuenten con la
reglamentaciéon para el cumplimiento de sus deberes y norma de
gtica, considerando que constituye un pilar fundamental institucional
la investigacion e innovacién, para contribuir a la solucion de

problemas educativos de la localidad, region y el pais.

Asimismo, el reglamento debe proporcionar los lineamientos para
establecer el marco de conducta de las personas que realizan
procesos de investigacion en el IESPP “Huaraz" incentivando el

empleo de buenas précticas en la produccion del conocimiento y
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asegurando que las investigaciones se lleven a cabo con las

exigencias necesarias de honestidad y responsabilidad.

La estructura del reglamento debe comprender: i) Disposiciones
Generales, i) Investigadores de la institucion, iii) Grupos de
investigacion, iv) Caédigo de ética de la investigacion e innovacion, v)
Propiedad intelectual, vi) Comité de Integridad Cientifica y vii)

Repositorio Académico.
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X. ESTRATEGIAS DE
EVALUACION DEL PEI
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LA ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI

10.1. ESTRATEGIAS DE EVALUACION DEL PEI

El Instituto de Educacion Superior Pedagogico Publico Huaraz,
supervisado por la Direccion Regional de Educacion de Ancash
y siguiendo los lineamientos del Ministerio de Educacion, tiene
un Proyecto Educativo Institucional (PEI) en vigencia desde
2023 hasta 2027. La evaluacién del PEI se realizara de manera
semestral en dos fases: en junio, para revisar el avance de
abtividades y tareas del Plan Anual de Trabajo (PAT), y en
noviembre, para evaluar el logro de las metas multianuales

propuestas.

La primera fase se centrara en la revision de actividades y en la
implementacién de medidas correctivas si es necesario. La
segunda fase evaluara el cumplimiento de las metas
multianuales. Basado en los resultados de estas evaluaciones,
se desarrollaran planes de mejora y proyectos educativos para

el siguiente afo.

La evaluacién sera conducida por los responsables
institucionales, incluidos miembros del consejo directivo, el
comité de calidad y comisiones de trabajo. La metodologia
empleara analisis documental y ruabricas para verificar el
cumplimiento de las metas establecidas. El monitoreo y la
evaluacién seran procesos continuos que incluirdn asesoria y
acompafiamiento para identificar debilidades y asegurar la

mejora continua en la calidad y eficiencia del servicio educativo.

Para evaluar un Proyecto Educativo Institucional (PEI) en el Instituto
de Educaciéon Superior Pedagégico Publico Huaraz (IESPP Huaraz),
es crucial disefiar estrategias de evaluacion adaptadas a las

caracteristicas especificas de la institucion y a sus objetivos
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educativos. Aqui tienes una propuesta detallada de estrategias de
evaluacion:
A. Definicién de Criterios y Indicadores de Evaluacion

a) Criterios de Evaluacion:

‘e Alineacién con la Mision: Como el PEI contribuye a la misién
y visién del IESPP Huaraz.

¢ Calidad Académica: Mejoras en los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

e Satisfaccion de los Participantes: Grado de satisfaccion de
estudiantes, docentes y personal administrativo.

e Impacto en la Comunidad: Cémo el proyecto influye en la
comunidad local y en la formacién de ciudadanos

20\ responsables.

\ b) Indicadores:

e Desempefio Académico: Resultados en examenes
estandarizados y evaluaciones internas.
e Encuestas de Satisfaccion: Resultados de encuestas de
satisfaccion para estudiantes, docentes y personal.
e Participacién Comunitaria: Numero y tipo de actividades
comunitarias realizadas.
B. Evaluacion Formativa y Sumativa

a) Evaluacién Formativa:

o Monitoreo Continuo: Reuniones periddicas para revisar el
progreso del proyecto y ajustar estrategias.

o Encuestas y Entrevistas: Recolectar retroalimentacion
continua de estudiantes y docentes sobre la implementacion
del PEL.

b) Evaluacion Sumativa:

o Revisiéon Final: Evaluacion exhaustiva al final del ciclo del
proyecto para medir el logro de objetivos.

o Informe de Impacto: Informe detallado sobre el impacto y los
resultados del PEI, comparando con los objetivos iniciales.

c. Métodos Cuantitativos y Cualitativos
« Meétodos Cuantitativos:
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a)

b)

a)

b)

o Encuestas Estructuradas: Realizar encuestas con preguntas
cerradas para obtener datos numéricos sobre la percepcion
del PEL.

o Analisis Estadistico: Utilizar herramientas estadisticas para
analizar los datos recopilados y medir el éxito del proyecto.

Métodos Cualitativos:

o Andlisis de documento

o Entrevistas en Profundidad: Realizar entrevistas con
estudiantes, docentes y personal para obtener insights
detallados.

o Grupos Focales: Organizar grupos focales para discutir y
evaluar aspectos especificos del PEL

. Revision de Procesos y Recursos

Auditoria Interna:

o Revision de Procedimientos: Evaluar la eficiencia de los
procedimientos implementados en el PEI.

o Gestibn de Recursos: Analizar la gestion de recursos
financieros, humanos y materiales para asegurar su uso
efectivo.

Evaluacién de Impacto:

o Impacto en el Rendimiento Académico: Medir como el PEI ha
afectado el rendimiento académico y la calidad educativa.

o Impacto en la Comunidad: Evaluar el impacto del PEI en la
comunidad educativa y en la sociedad local.

. Informe y Comunicacién de Resultados

Elaboracién de Informes:

o Informe Detallado: Preparar un informe completo que incluya
hallazgos, recomendaciones y areas de mejora.

o Informe Ejecutivo: Crear un resumen ejecutivo para los
lideres institucionales y otras partes interesadas clave.

Comunicacion:

o Presentaciones: Realizar presentaciones para comunicar los
resultados de la evaluacion a toda la comunidad educativa.

o Reuniones: Organizar reuniones para discutir los resultados y
planificar acciones futuras.

. Plan de Accién y Mejora Continua

Desarrollo de Planes de Accion:
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o Plan de Mejora: Disefiar un plan de accién basado en los
resultados de la evaluacién para abordar las areas de mejora
identificadas.

o Asignacién de Recursos: Determinar los recursos necesarios
para implementar el plan de mejora.

b) Implementacién y Seguimiento:
o FEjecucion de Cambios: Implementar las mejoras
recomendadas y monitorear su efectividad.
o Evaluacién Continua: Realizar evaluaciones periddicas para
asegurar la mejora continua del PEI.
G. Participacion de las Partes Interesadas
a) Involucramiento Activo:

o Comités de Evaluacién: Formar comités con representantes
de estudiantes, docentes y personal administrativo para
participar en la evaluacion.

o Consultas: Consultar regularmente con las partes
interesadas para obtener su perspectiva y fomentar el
COMpromiso.

Estas estrategias permitiran una evaluacion integral y efectiva del

PEI en el IESPP Huaraz, facilitando la identificacion de logros, areas
de mejora y oportunidades para optimizar el impacto del proyecto

educativo.
3 10.2. SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES Y METAS FiSICAS PREVISTAS

EN EL PAT (SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PEI).

El Monitoreo se efectuard en dos etapas; monitoreo interno o
institucional y el monitoreo externo ejecutado por la DREA y DIFOID.
El Monitoreo Interno sera realizado por los jefes de Area de
coordinacion de calidad, el administrador, unidad, coordinaciones
académicas y de practica e investigacion, utilizando instrumentos
publicados por el MED y adecuados de acuerdo con la realidad del

IESPP Huaraz.

Los elementos fundamentales del monitoreo previstos son:

A. El Acompafiamiento. - Que es el intercambio de experiencias
y conocimientos para lograr identificar y encontrar la solucion
adecuada a problemas especificos.
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B. La Asistencia. - Que sirve para detectar y orientar
oportunamente a fin de prevenir dificultades y resolver
problemas que puedan presentarse individual y
colectivamente.

C. La Orientacion. - Que consiste en informar y aconsejar a los
docentes y alumnos para que puedan desenvolverse
adecuadamente

CNEja-= N B Orientacron i

Los informes de avance trimestrales seran evaluados, por el
Consejo Directivo/Asesor y comité de calidad, coordinacion del
area de calidad. Estos resultados se daran a conocer a la
comunidad educativa de la Institucion.

Los criterios de evaluacién del PEl: estaran enmarcados en el
cumplimiento de la identidad institucional; pertinencia,
temporalidad; oportunidad; flexibilidad; integralidad; y coherencia.

El monitoreo y seguimiento debe seguir una metodologia que
organice cada uno de los propositos de la gestion, facilite la vision
previsiva de los aspectos que cumplen o no con los objetivos
institucionales, promueva el autocontrol y la retroalimentacion.
Con base en los indices de desempefio esperados definidos, se
obtendrd la informacion que mida el nivel de cumplimiento

alcanzado. Este seguimiento o monitoreo a los indicadores sera
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trimestral, con el fin de ajustar el proceso en forma oportuna y
anticipada. '

El proceso de control y evaluacion implica observar los indicadores
de medicién establecidos con relacién a las metas programadas y
compararlos con los logros obtenidos en el periodo de andlisis en
cada area del plan.

Los resultados, se analizaran con el Consejo Directivo/Asesor,
comité de calidad para formalizar en un acta todo el proceso de control
de la gestion siguiendo el modelo Institucional de autocontrol y de

retroalimentacion.

10.3. PROPUESTA DE MONITOREO Y DISENO METODOLOGICO DEL

PEI

El monitoreo y seguimiento se efectuara en forma permanente, por
ios jefes de Unidad, coordinaciones, de acuerdo a las funciones y
responsabilidades que le compete a cada uno de ellos. El proceso de
monitoreo esta enfocado al logro de los resultados para lo cual se
empleara la matriz de evaluacion del PEIl, que comprende los
siguientes aspectos:

A. Objetivos Estratégicos

Acciones estratégicas

Indicadores

Metas

Fuentes de verificacion

Métodos de recoleccion de informacion.

Responsables del recojo y analisis de informacion.

I G mmoOO0O L

Frecuencia

Uso de los resultados

243



a)Objetivos
Estratégicos /£

ilUsodelos b)Acciones
resultados V. 5 estratégicas
——l o 3
- PERRES _;_‘ \\‘; ¢

Elementos de la

5 h)Frecuencia / Matriz para la ( c)Indicadores
‘ gestion e \

e implementacion de -
» \ . la evaluacion del PEL”
: g)RespcnsabIesdei\ \ f_
recojoy andlisisde " | L d)Metas
L

informacién. ¢ g
,. 2 25
~____  f)Métodosde
recoleccion de |

informacién.

e)Fuentes de
verificacién

Adicionalmente la institucion asumira un andlisis de naturaleza cualitativa
que explique lo logrado y no logrado, realizando una descripcion por cada
accion estratégica considerando preguntas orientadoras, consolidando las
respuestas de estas preguntas en un informe. Presentamos el cuadro de

elementos de la matriz del PEI.
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10.5. SEGUIMIENTO Y CONTROL

Para garantizar un adecuado seguimiento y control del PEI, se
deben considerar los siguientes puntos:

A. Los informes de progreso se evaluaran cada semestre y al final
del afio académico, revisando el cumplimiento del PAT por
parte del Consejo Directivo/Asesor y del comité de calidad. Los
resultados se comunicaran a la comunidad educativa de la
institucion.

B. Se implementarda un sistema institucional de seguimiento,
control y evaluaciéon, basandose en criterios como integridad,
universalidad, equidad, idoneidad, responsabilidad, cobertura,
sostenibilidad, flexibilidad, identidad y satisfaccion de
estudiantes y otros usuarios, para valorar la alineacién con la
visiéon y mision de la institucion.

C. El monitoreo y seguimiento seguiran una metodologia que
organice los objetivos de gestion, permita una vision anticipada
de los aspectos que cumplen o no con los objetivos
institucionales, y fomente el autocontrol y la retroalimentacion.

D. Los indicadores establecidos se utilizaran para medir el grado
de cumplimiento alcanzado. Este seguimiento debe realizarse
semestralmente para permitir ajustes oportunos y anticipados
en el proceso.

E. El proceso de control y evaluacién implica revisar los
indicadores de medicién en relacion con las metas establecidas
y compararlos con los logros alcanzados en cada area del plan
durante el periodo de analisis.

F. Los resultados se analizaran en el Consejo Directivo/Asesor, se
formalizaran en un acta que documente todo el proceso de

control de la gestion, siguiendo el modelo institucional de

246



autocontrol y retroalimentacién, y se concluira con la

elaboracion del Informe de Gestién Anual.
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PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA
11.1.PROPUESTA DE ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI

11.1.1. DISENO DE LA AUTOEVALUACION CON FINES DE MEJORA
INSTITUCIONAL
Preguntas orientadoras de las estrategias de evaluacion del PEI
del IESPP Huaraz.: El disefio de la autoevaluacion institucional del
PEI involucra cinco preguntas importantes, que se articulan como
elementos centrales del proceso de autoevaluacion del PEL.

Disenode
autaevaliacion

institucionalien
ell |ESPP
Huaraz:

A. ;Para qué vamos a evaluar?
La finalidad Ultima es ofrecer una mejor educacion de FID a todos
nuestros estudiantes del IESPP Hz. La finalidad intermedia, se
orienta a visibilizar y mejorar el funcionamiento de nuestra Institucion
educativa.
La importancia de este proposito es:
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¢ Dar cuentas ante la comunidad y ante la sociedad de cémo
estamos trabajando, qué estamos logrando, qué necesitamos
mejorar.

e Por otro lado, reconocer nuestras debilidades e insuficiencias
para aprender de las mismas y construir una cultura de trabajo
colaborativo y mejora continua.

B. ¢ Qué queremos evaluar?

El punto de referencia de evaluacién de calidad externo en el que
nuestro IESPP Huaraz se va enfocar para el proceso de
evaluacion es el modelo de licenciamiento de programas de
estudio de instituciones de educacién superior previstos en las
disposiciones que regulan la evaluaciéon de las Condiciones
Basicas de Calidad con fines de licenciamiento de la EESP
propuestos en la R.V N°097-2022-MINEDU, de fecha 04 de agosto
del 2022, que incluye siete condiciones basicas de calidad (CBC),
que son requerimientos minimos para la provision de servicios
educativos en las EESP y son de cumplimiento obligatorio para la
obtencion del licenciamiento de los programas de estudio de la
institucion.

Estas CBC requieren para su cumplimiento la verificacion de sus
respectivos componentes, indicadores, medios de verificacion y
criterios de cumplimiento, de acuerdo con lo establecido en la
matriz de CBC.

La matriz de CBC establece, por cada indicador, los medios de
verificacion y criterios de cumplimiento, a través de los cuales se
verificara el cumplimiento de las CBC para la obtencion del
licenciamiento de las EESP, de sus programas de estudios y la
adecuacion de IESP a EESP, segun corresponda. Los
componentes de cada CBC toman como referencia el Modelo de

Servicio Educativo para las EESP, conforme se detallan a

continuacion:
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CONDICIONES
BASICAS DE
CALIDAD (CBC)
CBC l: Gestién
institucional

COMPONENTES

cuatro

La CBC se organiza en
componentes:

1.1 Direccién estratégica y mejora
continta.

1.2 Constitucién y organizacion.

1.3 Transparencia.

1.4 Personal directivo y jerarquico.

CBC IlI: Desarrollo de

La CBC se organiza en un solo

Investigacion e | componente:

Innovacion 2.1 Desarrollo de la investigacion e
innovacién.

CBC Il Gestion | La CBC se organiza en dos componentes:

Académica y | 3.1 Formacién académica o profesional de

Programas de | los estudiantes.

Estudios 3.2 Practica preprofesional.

CBC IV: | La CBC se organiza en dos componentes:

Infraestructura 4.1 Infraestructura educativa, recursos

Educativa, Recursos
para el Aprendizaje y
Mantenimiento.

para el aprendizaje y mantenimiento.

4.2 Infraestructura educativa y recursos
para el aprendizaje para la modalidad
semipresencial y a distancia.

CBC V:
Disponibilidad del
Personal  Directivo,
Jerarquico y Docente
Idoneo

La CBC se organiza en dos componentes:
5.1 Personal directivo y jerarquico idéneo y
suficiente.

5.2 Personal docente idéneo y suficiente.

y Suficiente

CBC VI: Previsibn|La CBC se organiza en un solo
econdémica y | componente

financiera 6.1 Prevision econémica y financiera.

CBC VII: Servicios
Educacionales
Complementarios
Basicos y
Mecanismos de
Intermediacion
Laboral

La CBC se organiza en dos componentes:
7.1Servicios educacionales
complementarios basicos.

7.2 Seguimiento a egresados Yy
mecanismos de intermediacion laboral.
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C. ¢Quién va a evaluar?

En la IE del IESPP Hz se ha previsto la evaluacién articulada por
varios actores, equipos responsables y perspectivas: coordinacion
del area de calidad, Directivos, comité de calidad, comisiones
responsables de trabajo y equipos de trabajo constituidos con fines
especificos, en una suerte de rompecabezas que articule
responsables y temas especificos de las CBC. Centralizados en los
casos que se requiera por un equipo técnico de evaluacion de la
calidad que conduzca el conjunto del proceso de autoevaluacion

enfocados en temas especificos.

Coordinacion del
area de calidad

Equipos de
trabajo .
constituidos con 4
fines especificos fais

Directivos

Comisiones
responsables de
trabajo

Comité de
calidad

Por otro lado, la pregunta quién evalla remite a la diversidad de
perspectivas y actores que participaran en la evaluacion institucional.
La autoevaluacion implicara a la participaciéon de toda la comunidad
educativa: a los docentes, se tendra en cuenta el punto de vista y la
voz de los estudiantes; de las familias; apoderados; exalumnos; la
mirada de actores externos a la institucion especialistas o colegas de

otras instituciones y el personal no docente del IESPP Hz.
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D. ¢Cémo vamos a evaluar?

El proceso de evaluacién en el |[ESPP Huaraz buscara generar
evidencia empirica para visibilizar aspectos clave de las Condiciones
Basicas de Calidad (CBC) y contrastarlos con criterios establecidos.
Se utilizaran datos cualitativos y cuantitativos, con el objetivo de
construir informacién Util para comprender problemas institucionales
y tomar decisiones. Se emplearan diversas técnicas e instrumentos

para este propésito.

Analisis documental Rubrica 7
Encuesta Cuestionario
Entrevista Guia de entrevista
Observacién Lista de cotejo

Guia de observacion.

Grupo focal Guia de foco grupal
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Cuadro de las Fases y estadios a seguir durante el proceso de
autoevaluacion:

¢Como desarrollamos el proceso de autoevaluacion

institucional del PEl del LE.S.P.P.Hz?

Consideraciones previas

A0S 10 deg aids Conformamos el Determinamos los referentes de
institucional comitede calidad las condiciones basicas de
) Decisién institucional Equipointegrado por CUldaribing)
uclonaly

) compromiso dela diversos actores de la Atender a los fines de

comunidad educativa. institucién educativa, una educacién inclusiva
) para conducir el proceso y alas metas educativas

de autoevaluacién nacionales.

Fases y estadios a seguir durante el proceso de autoevaluacion del PEI

FASE 1l

FASE | FASE Il : o -
Ejecucion ,monitoreo

Capacitacion,planifica Revision interna y

e fo- i i y evaluaciondela
clon y organizacion toma de decisiones

mejora

Vinculacion del Resultados de la Implementacion y

referente de calidad autoevaluacion de iuimiento de

acuerdo con los

su contexto (CBC) planes de mejora

Elaboracion del plan Elaboracion del plan Evaluacion de los

de autoevaluacion. de mejora planes de mejora.

Construccion de Difusion de

herramientas para la resultados y toma

autoevaluacion de decisiones.

Aplicacion de Mecanismos que
herramientas para la generan
autoevaluacion. sostenibilidad.




E. ¢ Como vamos a utilizar los resultados de la evaluacion?

Este proceso implica una reflexion colectiva sobre diversos factores
basados en evidencia empirica. Se utilizaran herramientas como el
diagrama de espina de pescado, FODA vy el arbol de problemas, para
organizar y analizar los problemas. Esto permitira identificar acciones
de mejora y posibles transformaciones en la institucion, promoviendo

una vision clara y estructurada para su desarrollo.

11.2. PLANES DE MEJORA

Las estrategias de mejora en el IES"PP Huaraz, se orientaran a superar
las brechas identificadas y se organizaran en un plan de mejora, el cual
es un instrumento de gestiébn que tiene como objetivo implementar
acciones concretas que conduzcan a la institucion a lograr los
referentes de calidad que se hayan designado previamente. En este
estadio, los responsables directivos, el comité de calidad, realizaran las
siguientes actividades:

A. Andlisis de los resultados y priorizacion de las soluciones: se
Identificara y seleccionard las oportunidades de mejora
(reflexionar a partir de las preguntas ;Qué oportunidades de
mejora encontramos? ¢, Cuales son las prioritarias?) ; Analisis de
causas y soluciones (es necesario analizar sus causas con el fin
de valorar su incidencia en la institucion)

B. Disefio y elaboracién de plan de mejora: se procedera a disefiar
y elaborar un plan de mejora segun necesidad institucional. Para
ello, es importante que organicemos reuniones de trabajo en las

que se lleve a cabo un conjunto de prestezas. Actividades para

elaborar el plan de mejora: Definir los productos o resultados;
Identificar actividades y tareas; Establecer las metas; Determinar
los recursos; Elaborar un cronograma; y Designar a los

responsables. Cuadro de formato de plan de mejora.
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El presente documento propone el disefio y elaboracion de planes de
mejora para el IESPP Huaraz, con una proyeccion de 2024 al 2028.
Estos planes buscan optimizar la calidad educativa, fortalecer la
gestién institucional, y promover el desarrollo integral de los
estudiantes mediante estrategias innovadoras y sostenibles,

adaptadas a las exigencias del contexto actual.
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C. Socializacion del plan de mejora: Luego, se comunicara el plan de
mejora al equipo directivo para su discusién y aprobacion, y solicitando
la participacién activa de todos los miembros de la comunidad
educativa para su desarrollo y ejecucion.

Finalmente se prosigue con la Ejecucion, seguimiento y evaluacion de la

mejora que implica: Implementacion y seguimiento de los planes de mejora;

Evaluacién de los planes de mejora; Difusion de resultados y toma de

decisiones; y Mecanismos que generan sostenibilidad.

11.3.PROYECTOS DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO DEL IESPP HUARAZ
(PME).
El PME responde a una necesidad o problema de la institucion educativa;

por lo tanto, lo primero sera identificar y precisar la situacion que se quiere
cambiar, teniendo siempre en cuenta la mision y los objetivos del PEI. Una
vez identificada la situacion, se podra definir el tipo de proyecto que
permitira darle solucién.

Ponen en marcha el Proyecto Educativo Institucional (PEI) haciendo viable
las propuestas pedagogicas y de gestién. De acuerdo a la naturaleza del
problema, podemos hablar de diferentes tipos de proyectos; como, por

ejemplo, los que se presentan en el siguiente esquema:
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robiema que se que:e shordar, quignes desean dessrolar ol
pmyucluyaumotmum. , |

o Se presenta ura justificacsn el mem mmmmmarinswablmimsmi |
 pueds zporter 2 2 soluidn def problems. '

o Sz presenta la reabdad miaﬁ:r\aﬁa con el pmh!ema. com:demndn al cor.tex‘tn en
que se vaa desarrollar el proyecio.

4 Se muestran datos estaditicos, Enhrmes (3 m‘hgmmes anmmms y una
desmpoon de l2 s:tnadnn a:h:aL '

Bmfeghrﬁmmﬁaddelwmdocmtmﬁﬁmahmm&m;
p;'ubﬁnmasac-alcnmple{o =—— — . =

o Objztvo ganeral que emﬂdmsdﬂdoﬁrdqwsempnmm &azn -
relacion a!pmp::sato del proyeda.

o Expresa it;s alances del pmyedo. es dnur las uamfurmaﬂones del proyecio qm

se espera logren
o Perme evaluar ef Iogm delos ob;ebvo'

9 Exoresa s actividudes a reslizar; deniro de cad una 52 sefala as tareas especicas,

=4 Cmbeneiasactvwesybs piams pameiczmphmien%odelas accmzs-tos, =
phmssepuedmsenabrpcrmmas _ =— -
incktyeacumt:s deiﬁzsem.qecuuonywa!uaﬂén =

i Cmfhme fos requenmientos qu2 exgen fas acciones..
= Consdera recursos de parsonal, de £quipamiento, logslras; con sus r:spechm
cosios estmados para calcular el costo total del proyecto.
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